
BOARD SKILL MATRIX และ 

MD/CEO Skill Matrix 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ

ควำมยั่งยืน และเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรวำง

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) อย่ำงเป็นระบบ และมีวิธีกำรคัดเลือกบุคลำกรที่จะเข้ำมำ

รับผิดชอบในต ำแหน่งกรรมกำร และ/หรือ ผู้น ำบริษัทให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม โปร่งใส มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจครบถ้วน เพ่ิมศักยภำพในกำรแข่งขัน และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ

ให้เตบิโตอย่ำงมั่นคงในระยะยำว รวมถึงสร้ำงผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม และสร้ำงควำมเชื่อม่ันต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

แนวทางการสรรหา 

จำกกฏบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีหน้ำที่ในกำรก ำหนดคุณสมบัติของ

กรรมกำรที่จะต้องสรรหำ ให้เป็นไปตำมโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่คณะกรรมกำร

บริษัทก ำหนดไว้  อีกท้ังมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญ

ของกรรมกำรโดยรวมในคณะกรรมกำร ว่ำคณะกรรมกำรบริษัท ต้องกำรกรรมกำรที่มีคุณสมบัติลักษณะใดบ้ำง 

เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทมีองค์ประกอบตำมที่คำดหวัง ซ่ึงโดยทั่วไป ต ำแหน่งผู้น ำบริษัท (Managing 

Director/CEO) จะเป็นกรรมกำรบริหำรด้วย  

ก าหนดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของกรรมการ / ผู้น าบริษัท 

• กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรที ่ไม ่เป็นผู ้บริหำร ควรมีทักษะด้ำนอุตสำหกรรมโดยตรงหรือ

อุตสำหกรรมที่เก่ียวข้อง มีควำมรู้ด้ำนกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 

• ส ำหรับกรรมกำรบริหำรที่มีต ำแหน่งเป็นผู้น ำบริษัท (Managing Director/CEO) ควรมีทักษะเพ่ิมเติม

ทำงด้ำนบริหำร (Managerial Skill) และ ทักษะด้ำนควำมเป็นผู้น ำ (Executive Leadership Skill) 

• กรรมกำรอิสระ ควรมีทักษะด้ำนบัญชีและกำรเงิน, กฎหมำย, กำรวำงแผน, ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

และข้อควรปฏิบัติของกำรเป็นกรรมกำรที่ดี  กฎระเบียบ ข้อบังคับของ ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 
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