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สารจากท่านประธาน

บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) ชื่อย่อหลักทรัพย์ “CM” ด ำเนินธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำย
สินค้ำแปรรูปทำงกำรเกษตร โดยกรรมวิธีแช่เยือกแข็ง ตลอดระยะเวลำเกือบ 40 ปี ด้วยวิสัยทัศน์ ในกำร
มุ่งมั่นพัฒนำ เพื่อควำมเป็นผู้น ำด้ำนสินค้ำเกษตรแช่แข็งและเกษตรแปรรูป เรำยังคงมำตรฐำนกำรผลิต
ระดับสูงและพัฒนำรูปแบบกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กับกำรพัฒนำคุณภำพของสินค้ำ (Quality) และ
กำรดูแลและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
(Good Governance) เพ่ือให้ธุรกิจเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน (Sustainability Growth) 

ปัจจุบันนอกจำกสินค้ำแช่เยือกแข็งซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักแล้วนั้น บริษัท ยังได้ด ำเนินกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
ต่อยอดจำกสินค้ำแช่เยือกแข็ง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ทำขนมปังถั่วแระญี่ปุ่นผสมไวท์ชอคโกแลต ยี่ห้อ BENAS 
และ ผลิตภัณฑ์ข้ำวโพดหวำนฟรีซดรำยเคลือบไวท์ชอคโกแลตและคำรำเมลบัตเตอร์ ยี่ห้อ CORNISTA ซึ่ง
เป็นสินค้ำในกลุ่มพร้อมรับประทำน (Ready to Eat-RTE)  

ปี 2567 ที่ผ่ำนมำ โลกเผชิญควำมท้ำท้ำยทำงเศรษฐกิจ และกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate 
change) ที่เข้ำมำทดสอบควำมสำมำรถในกำรปรับตัวของธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ธุรกิจที่มีพื ้ นฐำน
ทำงด้ำนผลิตผลทำงกำรเกษตร โดยบริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน)  ยังคงยืนหยัดได้อย่ำง
มั่นคง  มีผลประกอบกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง อันเป็นผลมำจำก  คณะผู้บริหำรและพนักงำนทุกท่ ำน ได้
ร่วมแรงร่วมใจกันวำงแผน และปฏิบัติงำนตำมแผนกลยุทธ์อย่ำงเข้มแข็ง พัฒนำประสิทธิภำพในกำรผลิต 
ควบคุมต้นทุน เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัท  รวมถึงกำรขยำยสัดส่วนกำรตลำ ดใน
ประเทศ เพ่ือลดควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนและกำรพึ่งพำตลำดต่ำงประเทศ

ในนำมของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน พวกเรำขอขอบคุณท่ำนผู้ถือหุ้น นักลงทุน คู่ ค้ำ
ทำงธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ที่ให้ควำมร่วมมือและสนับสนุน
พวกเรำด้วยดีเสมอมำ บริษัท ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงธรรมำภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยในกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงม่ันคงและยั่งยืน

นำยประยูร  พลพิพัฒนพงศ์
ประธำนกรรมกำร
บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน)
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เรียน  ท่ำนผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน     ที่มีคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและประสบกำรณ์เหมำะสมเพียงพอในกำร
ด ำเนินงำนตำมขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ ง
สอดคล้องตำมแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และได้ก ำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2567 สรุปได้ ดังนี้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ
ต าแหน่ง

ในคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าร่วมประชุม/ การประชุม
ทั้งหมด
(ครั้ง)

คุณอ ำนวย  ยศสุข ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 4 / 4
คุณอ ำพล รวยฟูพันธ์ กรรมกำรตรวจสอบ 4 / 4
คุณชุตมิำ ตั้งมติธรรม กรรมกำรตรวจสอบ 4 / 4

ในรอบปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดประชุม จ ำนวน 4 ครั้ง เพื่อหำรือและพิจำรณำใน
เรื่องท่ีส ำคัญภำยใต้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ด้วยควำมเป็นอิสระ โปร่งใส ตำม
หลักธรรมำภิบำลที่ดี ซึ่งในกำรประชุมทุกครั้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เชิญกรรมกำรที่เป็นผู้ บริหำร 
ผู้บริหำรระดับสูงและที่เกี ่ยวข้อง เข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ ่มเติมในประเด็นส ำคั ญ เพื่อให้กำร
ตรวจสอบและกำรสอบทำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น และได้รำยงำนผลกำรประชุมต่อ
คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกครั้ง

        นอกจำกนี้ กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในวำระพิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี ่ยวกับ
งบกำรเงินในแต่ละไตรมำส จะมีกำรเชิญผู้สอบบัญชีของบริษัท เข้ำร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถำมใน
ประเด็น/ให้ข้อแนะน ำ รวมทั้งได้จัดประชุมเพ่ือพบปะหำรือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำร จ ำนวน 
1 ครั้ง เพื่อปรึกษำหำรือกันอย่ำงเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมส ำคัญในกำรจัดท ำ งบกำรเงิน 
ข้อคิดเห็น ขอบเขต แผนงำน และแนวทำงกำรสอบบัญชีประจ ำปีของผู้สอบบัญชี ส ำหรับกำรก ำกับ ดูแล
งำนตรวจสอบภำยในคณะกรรมกำรตรวจสอบได้เปิดโอกำสให้ผู้ตรวจสอบภำยในได้พบปะพูดคุยและได้
แสดงควำมเห็น รวมทั้งหำรือในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเป็นอิสระ โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะขึ้นตร งต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ
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คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
และได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของส ำนักคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกระบวนกำรท ำงำนที่เป็นระบบ
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บริษัท ปฏิบัตติำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงที่เหมำะสม มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิ ผล 
โดยผลกำรปฏิบัติงำนในรอบปีสรุปได้ ดังนี้

1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2567 ของ
บริษัท ซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนุมัติโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
ซึ่งในกำรประชุมได้มีกำรสอบทำนประเด็นที่มีสำระส ำคัญ อำทิ ควำมถูกต้อง ครบถ้วนของรำยงำนทำงกำร
เงิน กำรปรับปรุงรำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ กำรประมำณกำรทำงบัญชีตำมควำมเหมำะสมของนโยบำยกำร
บัญชีและขอบเขตกำรตรวจสอบ เรื่องที่ส ำคัญในกำรตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทั้งพิจำรณำ
รำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงิน
ของบริษัท เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนทำงรำยงำนทำงกำรเงินของไทย มีควำม
เชื่อถือได้และทันเวลำ มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้รำยงำนทำงกำรเงินและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

        ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ จึงมีควำมเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ำ งบกำรเงินดังกล่ำวถูกต้อง
ตำมควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป
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2.  การสอบทานและทบทวนโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบทำนโครงสร้ำง/กระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัท มีกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนด โดย
บริษัท มีกำรก ำหนดโครงกำรกำรจัดกำร ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย
ดังนี้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ, คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน (ESG) โดยคณะกรรมกำรแต่ละชุดจะมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตร(Charter) ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละ
ชุด และมีกรรมกำรอิสระเป็นกรรมกำรในแต่ละคณะ รวมทั้งได้ก ำหนดจรรยำบรรณเพื่อเป็นข้อพึงปฏิบัติ
หรือค่ำนิยมขององค์กร ประกำศนโยบำย คู่มือปฏิบัติงำนในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อั กษร อำทิ 
นโยบำยและมำตรกำรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด(Whistle 
Blowing Policy), นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือรำยกำรที่ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ คู่มือกำร
ปฏิบัติงำนส ำหรับกระบวนกำรที่มีควำมเสี่ยงในกำรเกิดกำรทุจริตคอร์ รัปชัน และได้มีกำรสื่อสำรให้
กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนและผู้เกี่ยวข้องได้รับทรำบโดยผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ (Website) ของบริษัท 

3.  การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัท เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและกำร
บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำง
เป็นระบบตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกล COSO–ERM (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission-Enterprise risk management) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงนโยบำยบริหำร
ควำมเสี่ยงของบริษัท และระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัท ได้มีระบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อ ำจ
เกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนำคต เพื่อให้เกิดควำมพร้อมในกำรรองรับกรณีที่มีสถำนกำรณ์ไม่ เป็นไปตำมที่
คำดกำรณ์ไว้
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ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัท ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับ
ดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ ท ำให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกลไกที่ส ำคัญที่
ช่วยขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย คณะกรรมกำรตรวจสอบได้หำรือร่วมกับฝ่ำยบรหิำร
เกี่ยวกับประเด็นควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ รวมทั้งได้หำรือร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ในกำร
สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยพิจำรณำตำมกรอบ COSO ซึ่งครอบคลุม
รำยละเอียด ทั้ง 5 ด้ำน ได้แก่ 

       (1)  สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment)

       (2)  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)

       (3)  กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)

       (4)  ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรข้อมูล (Information & Communication)

       (5)  ระบบติดตำมและประเมินผล (Monitoring & Evaluation)

       เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัท ได้มีมำตรกำรและระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ทั้งในเรื่องกำรด ำเนินงำน กำรดูแลทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำด กำรรัว่ไหลหรือ
ทุจริต ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้       

นอกจำกนี้ ในปีที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ด ำเนินกำรในเรื่องท่ีส ำคัญ ดังนี้

       • สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 2567 รับฟังรำยงำน และข้อชี้แจงจำก
ฝ่ำยบริหำร และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่ำงชัดเจนและเพียงพอ จึงมีควำมเห็นสอดคลอ้งกับผู้สอบ
บัญชีว่ำ งบกำรเงินดังกล่ำวถูกต้องตำมควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป

       • คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ติดตำมและสอบทำนกำรด ำเนินงำนเพื่อให้เป็นไปตำพระรำชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยผ่ำนกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อให้มั่นใจว่ำนโยบำยและ
มำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงขั ้นตอนปฏิบัติงำนยังมีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งข้อก ำหนดของกฎหมำย มีกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้
เกี่ยวกับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยดังกล่ำว 

       •  ติดตำมกำรแก้ไขปรับปรุงข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน
เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทไดม้ีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมและทันกำล

• พิจำรณำ/หำรือร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรทบทวนกำรระบุ
ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญระดับองค์กรให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจโดยพิจำรณำปัจจัยทั้งภำยในและภำยนอกที่
เปลี่ยนแปลงไป เพื่อน ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ

 ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินแล้วมีควำมเห็นว่ำ บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล และไม่พบข้อบกพร่องด้ำนกำรควบคุมภำยใน ที่มี
นัยส ำคัญที่จะก่อให้เกิดผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญ
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4.  การก ากับดููแลงานตรวจสอบภายใน

        คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำขอบเขตกำรปฏิบัติงำน บทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ควำม
เป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในและหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมทั้งพิจำรณำอนุมัติแผนกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี ซึ่งได้จัดท ำขึ้นบนพื้นฐำนของกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Based Audit) โดย
ครอบคลุมกิจกรรมของธุรกิจและระบบงำนที่ส ำคัญของบริษัท ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบัติและประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของกระบวนกำรบริหำรจัดกำรจัดหำวัตถุดิบ 
ระบบงำนกำรเงินและงบประมำณ ระบบงำนบริหำรระบบสำรสนเทศ กำรตรวจติดตำมผลกำรตรวจสอบ 
และงำนที่ได้รับมอบหมำยเฉพำะกิจ (Ad Hoc) คือ สอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยข้อมูลส่วนบคุคล
(PDPA)  

      นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้ก ำกับดูแลและสนับสนุนงำนตรวจสอบภำยในให้มีควำมเป็น
อิสระในกำรปฏิบัติงำน โดยมีกำรหำรือกับฝ่ำยตรวจสอบภำยในโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรตำมแนวปฏิบัติ ที่ดียัง
ได้ก ำกับดูแลและสนับสนุนงำนตรวจสอบภำยในให้มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำน โดยมีกำรหำรือและ
พบปะกับฝ่ำยตรวจสอบภำยใน(Best Practice) ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ข้อแนะน ำในกำรพัฒนำ
งำนตรวจสอบภำยในเชิงรุก(Proactive) ซึ่งเป็นกำรขยำยผลกำรตรวจสอบไปสู่กำรสร้ำงควำมเข้ำใจและ
ตระหนักรู้ของพนักงำน ซึ่งจะช่วยลดข้อผิดพลำดรั่วไหลจำกกำรปฏิบัติงำนและป้องกันกำรทุจริตในองค์กร

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกั บธุรกิจ
ของบริษัท

คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของภำครัฐ 
และองค์กรก ำกับดูแล โดยได้สนับสนุนและผลักดันให้ฝ่ำยบริหำรรวบรวมและติดตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อำทิ พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน พระรำชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ 2562 และมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เป็นต้น 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบประเด็นที่มีสำระส ำคัญ ในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจแต่อย่ำงใด
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6.  การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

      เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ด ำเนินกำรพิจำรณำและสอบ
ทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีกำร
ด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจอย่ำงสมเหตุสมผล โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมีกำรเปิดเผย
ข้อมูลอย่ำงเพียงพอ

       ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำข้อมูลของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันได้รับกำรเปิ ดเผยไว้
อย่ำงถูกต้องและเพียงพอแล้ว

7.    การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบทนผู้สอบบัญชีปี 2567

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั ้งบริษัท เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกัด 
เนื่องจำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ ผู้สอบบัญชีบริษัท เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกัด มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และเป็น
ที่ยอมรับว่ำมีควำมรู ้ควำมเข้ำใจในธุรกิจของบริษัท มีควำมอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที ่ รวมทั้งได้ให้
ค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์ ซึ่งในกำรพิจำรณำนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ค ำนึงถึงผลประโยชน์ สูงสุดที่
บริษัท จะได้รับ และได้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำและขออนุมัติจำกที่ประชุ มผู้ถือหุ้น
แล้ว

นอกจำกนี้ เพื ่อให้มั ่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของผู ้สอบบัญชีสำมำรถด ำเนินงำนอย่ำงเป็น อิสระ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงได้จัดให้มีกำรพบปะผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเป็นประจ ำอย่ำงนี้ปีละครั้ง 
รวมทั้งได้หำรือร่วมกับผู ้สอบบัญชีในประเด็นที ่เป็นข้อกังวล/ข้อสังเกตของผู ้สอบบัญชีทุกไตรมำส 
ตลอดจนได้ติดตำมกำรด ำเนินกำรของฝ่ำยบริหำร เพื่อให้มั่นใจว่ำได้มีกำรด ำเนินกำรปรับปรุ งแก้ไขตำม
แนวทำงท่ีได้ก ำหนดไว้
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8.    การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำปรับปรุงเนื้อหำ 
เกี่ยวกับอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ชัดเจนเป็นปัจจุบัน เหมำะสม
และสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งในปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทบทวนกำร
ด ำเนินงำนทำงด้ำนต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยน ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบและแนวทำง
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG Code) มำใช้เป็นแนวทำงในกำรทบทวนกำรด ำเนินงำนและปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อยกระดับกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พร้อมทั้งได้ทบทวนและ
ปรับปรุงกฎบัตรให้ชัดเจน สอดคล้องกับภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ ข้อก ำหนด
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง

โดยสรุป

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมระมัดระวัง ควำมรอบคอบและมีควำมเป็น
อิสระอย่ำงเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะอย่ำงสร้ำงสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย ทั้งเรื่องกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นในเรื่องของควำมถูกต้อง ควำมเชื่อถือได้ของ รำยงำน
ทำงกำรเงินกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
ดีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้เข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง และจัดประชุมร่วมกับ ฝ่ำย
บริหำร ซึ่งในที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิ สระ 
โดยบริษัท ได้มีกำรน ำข้อเสนอแนะต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบมำปรับปรุงและพัฒนำงำนเพื่อให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท มีควำมถูกต้อง 
เชื่อถือได้ สอดคล้องกับมำตรฐำนบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัท มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำร
ควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งมีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้อง
ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ได้ประเมินตนเองตำมแบบประเมินตนเองของกรรมกำรตรวจสอบที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.)ก ำหนด ซึ่งเป็นกำรประเมินผลรำยปี เพื่อน ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ดียิ่งขึ้น และเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบมีคุณสมบัติแ ละกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรั พย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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นำยอ ำนวย ยศสุข
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
26 กุมภำพันธ์ 2568

ส ำหรับผลกำรประเมินในปี 2567 สรุปโดยรวมได้ว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ส ำเร็จลุล่วง
ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้ โดยผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คิดเป็นร้อยละ 93.75
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ข้อมูลการเงินที่ส าคัญ

หมายเหตุ

*  กำรจำกปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 ค ำนวณจำกก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวม หลังหักรำยกำร      
ก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้

** กำรจ่ำยปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2567 ยังไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น  
ประจ ำปี 2568 ซึ่งจะประชุมในวันพุธที่ 23 เมษำยน 2568

10

หน่วย 2565 2566 2567

งบก าไรขาดทุน งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รำยได้จำกกำรขำย ล้ำนบำท 1,264.27 1,250.12 1,180.72

รำยได้รวม
ต้นทุนขำย
ก ำไรขั้นต้น

ล้ำนบำท 1,273.05 1,261.26 1,189.10
ล้ำนบำท (975.93) (1,014.08) (936.43)

ล้ำนบำท 288.34 236.04 244.29

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ ล้ำนบำท (81.40) 71.84 92.84

งบแสดงฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์รวม ล้ำนบำท 1,379.67 1,444.94 1,500.75

หนี้สินรวม ล้ำนบำท 120.85 121.53 130.67

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้ำนบำท 1,258.82 1,323.41 1,370.08

หุ้นหรือข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามญั
จ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีออกและช ำระเต็ม
มูลค่ำ

ล้ำนหุ้น 381.15 381.15 381.15

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น บำทต่อหุ้น 3.30 3.47 3.59

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิต่อหุ้น บำทต่อหุ้น (0.21) 0.19 0.24

เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น บำทต่อหุ้น งดจ่ำยปันผล 0.09 0.10

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ ร้อยละ งดจ่ำยปันผล * 85 ** 41

รำคำหุ้น ณ วันสิ้นงวด บำท 2.58 2.18 1.96
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ส่วนที่

1

กำรประกอบธุรกิจ

และผลกำรด ำเนินงำน
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “CM”) ด ำเนินธุรกิจผลิตแปรรูปและ

จ ำหน่ำยผักแช่แข็ง เช่น ถั่วแระแช่แข็ง ถั่วแขกแช่แข็ง ข้ำวโพดหวำนแช่แข็ง ข้ำวโพดฝักอ่อนแช่แข็ง

เพ่ือกำรบริโภค บริษัท มีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศมำกกว่ำร้อยละ 90 โดยมีคู่ค้ำที่

ส ำคัญคือประเทศญี่ปุ่น โดยมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในประเทศญี่ปุ่นประมำณร้อยละ 10 ของกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ที่กล่ำวมำข้ำงต้น รวมถึงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในประเทศ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และปรัชญาองค์กร

• เรำมุ่งมั่นพัฒนำ เพ่ือควำมเป็นผู้น ำด้ำนสินค้ำเกษตรแช่แข็งและเกษตรแปรรูป

วิสัยทัศน์

• บริษัท มุ่งพัฒนำ และสรรหำผักที่มีคุณภำพ สด สะอำด ปลอดภัยจำกสำรเคมี และส่ง
มอบสินค้ำได้อย่ำงรวดเร็วตำมท่ีลูกค้ำต้องกำร

• บริษัท มุ่งบริหำรกิจกำรให้มีผลตอบแทนกำรลงทุนที่ดี โดยยึดหลักบรรษัทภิบำล

พันธกิจ

• ควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ำ คือ ควำมปรำรถนำสูงสุดของเรำ

ปรัชญำองค์กร

ค่านิยมองค์กร
❖ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม

❖ จะค ำนึงถึงควำมเสี่ยงอยู่เสมอและบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม

❖ จะสร้ำงภำวะผู้น ำให้เกิดข้ึนในบุคลำกรทุกระดับ ส่งเสริมให้เกิดบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดีมี

ควำมสุข และมีควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน

❖ จะสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับสังคม ชุมชน และมุ่งรักษำสิ่งแวดล้อม
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❖ จะสร้ำงองค์กรคุณภำพ และมุ่งสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้

❖ จะต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

❖ จะไม่ละเมิดและไม่สนับสนุนกิจกำรที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ
1) รักษำคุณภำพของสินค้ำให้ได้มำตรฐำนอยู่เสมอ

2) มุ่งม่ันผลิตสินค้ำให้ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค

3) แสวงหำช่องทำงกำรขยำยธุรกิจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

4) ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม ไม่ท ำลำยสภำพแวดล้อม และส่งเสริมกำรอยู ่ร่วมกันด้ วย

ควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบริษัท กับชุมชน 

อ านาจควบคุมบริษัท และการเปลี่ยนแปลงในปีที่ผ่านมา
1) นำยประยูร พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริษัท หรือ

2) นำยประภำส พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร หรือ

3) นำยอังกูร พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรผู้จัดกำร ลงลำยมือชื่อและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
        

- ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัท ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอ ำนำจควบคุม -

การเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจในปีทีผ่่านมา
- ในปี 2567 บริษัท ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงลักษณะกำรประกอบธุรกิจ  -

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการหรือการประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
• ในรอบ 3 ปี ที่ผ่ำนมำ ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น, กำรจัดกำร หรือกำรประกอบธุรกิจ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ

พฤศจิกำยน 2531 จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท มูลค่ำหุ้น 10 บำทต่อหุ้น

เมษำยน 2532 สร้ำงโรงงำนแห่งที่ 1 ที่ ต.หนองจ๊อม อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ บนเนื้อที่  15 ไร่ 36.6 ตรว. แล้ว

เสร็จในเดือนตุลำคม 2532

กุมภำพันธ์ 2533 เริ่มมีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน

ธันวำคม 2534 เพิ่มทุนจดทะเบียน จำก 50 ล้ำนบำท เป็น 125 ล้ำนบำท 

มกรำคม 2536 ได้รับอนุญำตจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 

มกรำคม 2536 เริ่มท ำกำรซื้อ-ขำยหลักทรัพย์ ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภำยใต้ช่ือย่อ CM

กุมภำพันธ์ 2537 แปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัด เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด 

มีนำคม 2537 สร้ำงโรงงำนแห่งที่ 2 ที่ ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ บนเนื้อที่ 26 ไร่ 29.9 ตรว. แล้ว

เสร็จและเริ่มด ำเนินกำรผลิตในเดือนตุลำคม 2538

พฤศจิกำยน 2541 เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 125 ล้ำนบำท เป็น 210 ล้ำนบำท

เมษำยน 2546 ร่วมลงทุนกับบริษัท ริเวอร์แคว อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ในอัตรำส่วนบริษัท 51 : 49 ในบริษัท 

อะกรีฟู้ด โพรเซสซิ่ง จ ำกัด  ด้วยเงินลงทุน 120 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 30 ล้ำนบำท

มีนำคม 2547 สร้ำงห้องเย็นใหม่ ที่ ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ บนเนื้อท่ี 8 ไร่ 3 งำน 97 ตรว. แล้ว

เสร็จในเดือนกรกฎำคม 2548

กรกฎำคม 2547 ซื้อเงินลงทุนในบริษัท อะกรีฟู้ดโพรเซสซิ่ง จ ำกัด จำกบริษัท ริเวอร์แคว อินเตอร์ เนชั่นแนล 

จ ำกัด  เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100

พฤษภำคม 2548 เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 210 ล้ำนบำท เป็น 315 ล้ำนบำท

พฤษภำคม 2548 เปลี่ยนมูลค่ำหุ้น จำกเดิมมูลค่ำ 10 บำทต่อหุ้น เป็น 1 บำทต่อหุ้น

พฤษภำคม 2550 เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 315 ล้ำนบำท เป็น 346 ล้ำนบำท

พฤษภำคม 2552 เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 346 ล้ำนบำท เป็น 381 ล้ำนบำท

สิงหำคม 2557 ศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรจัดหำที่ดินและจัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพ

เมียนมำร์

ธันวำคม 2557 บริษัทหยุดกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนบริษัท อะกรีฟู ้ด โพรเซสซิ ่ง จ ำกัด (บริษัทย่อย) โดย

ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยด้วยกำรส่งออกเองโดยตรง

พฤศจิกำยน 2558 คณะกรรมกำรบริษัท มีมติให้จดทะเบียนยกเลิกบริษัท อะกรีฟูด้ โพรเซสซิ่ง จ ำกัด
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มีนำคม 2559 บริษัท ได้ท ำสัญญำจะเช่ำที่ดินกับบริษัทในต่ำงประเทศแห่งหนึ่งในประเทศสำธำรณรัฐแห่ง

สหภำพเมียนมำร์ เพื่อเตรียมด ำเนินกำรลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนตำมแผนกำรลงทุน

ธันวำคม 2559 บริษัท อะกรีฟู้ด โพรเซสซิ่ง จ ำกัด (บริษัทย่อย) จดทะเบียนช ำระบัญชีเสร็จสิ้น

พฤษภำคม 2560 ลงทุนในบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด์ ดรำย จ ำกัด อัตรำส่วน ร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียน 

คิดเป็นเงินลงทุน 37.50 ล้ำนบำท

สิงหำคม 2563 ลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด์ ดรำย จ ำกัด อัตรำส่วน ร้อยละ 15 ของทุนจด

ทะเบียนที่เรียกเพิ่ม คิดเป็นเงินลงทุน 7.5 ล้ำนบำท

มีนำคม 2564 ลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด์ ดรำย จ ำกัด ด้วยงบลงทุน 120.20 ล้ำนบำท 

โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 68.7

พฤศจิกำยน 2564 คณะกรรมกำรบริษัท มีมติยกเลิกกำรลงทุนในประเทศเมยีนมำร์ เนื่องจำกสถำนกำรณค์วำมไม่

สงบทำงกำรเมืองในประเทศเมียนมำร์ ที่อำจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนและกำรด ำเนินงำน

ของโครงกำรลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ

ธันวำคม 2565 รำยงำนมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซแอนด์ดรำย จ ำกัด (บริษัทย่อย) เรื่อง

กำรหยุดด ำเนินกิจกำรช่ัวครำวของบริษัทย่อย

มกรำคม 2566 บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์บัตรส่งเสริมกำรลงทุนซึ่งเป็นกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตเพื่อ

กำรใช้พลังงำนทดแทนและกำรปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตส ำหรับ

ผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์  โดยบริษัทได้รับสิทธิและประโยชน์จำกกำรได้รับยกเว้ นภำษี

อำกรต่ำงๆ รวมทั้งกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบ

กิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 3 ปีจ ำนวน 3 บัตรได้แก่ ผลิตพืชผักผลไม้แช่แข็ง

จ ำนวน 2 บัตร และบริกำรห้องเย็นจ ำนวน 1 บัตร

พฤษภำคม 2566 ตำมรำยงำนมติที ่ประชุมคณะกรรมกำรบร ิษ ัท  ได ้ท  ำสัญญำปรับโครงสร ้ำงหนี ้เพื ่อ

ประนีประนอมยอมควำมต่อศำล ที่มีสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งได้ท ำกำรยื่นฟ้องบริษัทย่อยและ

บริษัท (ในฐำนะผู้ค ้ำประกัน) โดยตกลงที่จะช ำระหนี้เป็นจ ำนวนเงิน 137 ล้ำนบำท โดยมีเงิน

ต้นจ ำนวน 183.95 ล้ำนบำท และดอกเบี้ยค้ำงจ่ำยจ ำนวน 12.87 ล้ำนบำท ได้ด ำเนินเสร็จสิ้น 

วันท่ี 7 สิงหำคม 2566

สิงหำคม 2567 ขายหุน้สามัญของบริษัทย่อย บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ์ดราย จ ากัด (บริษัทย่อย) จ านวน 
37,425,250 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 68.72 ของทุนจด
ทะเบยีน ในราคาหุน้ละ 0.001 บาท รวมเป็นเงิน 37,425.25 บาท จงึมีผลท าใหบ้ริษัท ซโิน-ไทย 
ฟรซี แอนด ์ดราย จ ากดั สิน้สดุสภาพจากการเป็นบรษัิทย่อย
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เหตุการณ์ส าคัญในปี 2567                    

การขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย (บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซแอนด์ ดราย) ท าให้สิ้นสภาพจาก
การเป็นบริษัทย่อย 

บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) (“CM”) มีบริษัทย่อยชื่อ บริษัท ซิโน-ไทย 
ฟรีซ แอนด์ ดรำย จ ำกัด (“STFD”) โดยบริษัท ถือหุ้นในบริษัทย่อย ร้อยละ 68.72  ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 7 สิงหำคม 2567 มีมติอนุมัติกรอบในกำรขำย
หุ้นสำมัญของบริษัทย่อย จ ำนวน 37,425,250 หุ้น (สำมสิบเจ็ดล้ำนสี่แสนสองหมื่นห้ำพันสอง
ร้อยห้ำสิบหุ้น) มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.72 ของทุนจด
ทะเบียน ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรขำยหุ้นสำมัญดังกล่ำวเสร็จสิ้นแล้ว โดยบริษัท เชียงใหม่
โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ท ำสัญญำโอนหุ้นในบริษัทจ ำกัด ในฐำนะ “ผู้ขำย” ให้กับ
นำงสำวดรุณี เรืองธรรม ในฐำนะ “ผู้ซื้อ” โดยผู้ซื ้อรับโอนหุ้น รวมทั้งสิ้น 37,425,250 หุ้น 
รำคำหุ้นละ 0.001 บำท  รวมเป็นเงิน 37,425.25 บำท (สำมหมื่นเจ็ดพันสี่ร้อยยี่สิบห้ำบำท
ยี่สิบห้ำสตำงค์)   ปัจจุบัน ผู้ซื้อเป็นกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้น ของบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ 
แอนด์ ดรำย จ ำกัด มีสัดส่วนกำรถือหุ้นก่อนซื้อหุ้นในครั้งนี้ร้อยละ 11.89  และภำยหลังซื้อหุ้น
ร้อยละ 80.61  ธุรกรรมกำรโอนหุ้นเสร็จสิ้นสมบูรณ์ในวันที่ 29 สิงหำคม 2567 โดยผู้ซื้อได้
ช ำระเงินค่ำหุ้นรูปแบบเป็นเงินสดและโอนเงินเข้ำบัญชีบริษัท จึงมีผลท ำให้บริ ษัท ซิโน-ไทย 
ฟรีซ แอนด์ ดรำย จ ำกัด สิ้นสภำพจำกกำรเป็นบริษัทย่อย
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รางวัลความส าเร็จด้านการก ากับดูแลกิจการ

การประเมินรายงานก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2566

บริษัท ได้รับกำรประเมินโดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยกำรสนับสนุนจำก
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัท ได้รับ
กำรประเมินให้อยู่ในเกณฑ์

“ดีมาก”

การรับรองการต่ออายุโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC)

บริษัท ได้ร ับกำรรับรองเป็นสมำชิกโครงกำร CAC 
ตั้งแต่ปี 2560 โดยบริษัท ผ่ำนกำรต่ออำยุรับรองครั้ง
ล่ำส ุดเมื ่อว ันที ่  31 ธันวำคม 2565 และมีอำยุกำร
รับรองถึง 31 ธันวำคม 2568
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มาตรฐานของบริษัท บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรกำรผลิต 
เริ่มตั้งแต่

• กำรปฏิบัติทำงกำรเกษตรที่ดี Good Agricultural 
Practice (GAP) ส ำหรับกำรส่งเสริมดูแลเกษตรกร
ลูกไร่ ในกำรปลูกดูแลพืชผลที่จะส่งเข้ำโรงงำนผลิต

ส่วนกำรดูแลบริหำรจัดกำรกำรผลิตในโรงงำน บริษัทได้รับ
กำรรับรอง
• ระบบมำตรฐำนกำรผลิตอำหำรอย่ำงปลอดภัย 

Good Hygiene Practice(s) (GHP)  
• ระบบกำรวิเครำะห์อันตรำยและจุดวิกฤตที ่ต้อง

ควบคุม  Hazard Analysis Critical Control 
Point (HACCP)  

• ระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัยของอำหำร ISO 
22000 (Food Safety Management System) 
และ FSSC 22000 (Food Safety System 
Certification  22000)

ส่วนของกำรดูแลพนักงำน 
• บริษัทได้รับมำตรฐำนกำรดูแลพนักงำนตำมระบบ

มำตรฐำนแรงงำนไทย TLS-8001:2020
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท เป็นผู้ผลิตและส่งออก ผักแช่เยือกแข็ง 
เช่น ถั่วแขกแช่แข็ง ถั่วแระแช่แข็ง ข้ำวโพด
หวำนแช่แข็ง ข้ำวโพดฝักอ่อนแช่แข็ง และผัก
ผสมรวมแช่แข็ง เป็นต้น วัตถุดิบของบริษัท 
เป็นผลผลิตที ่รับซื้อจำกเกษตรกรที่เข้ำร่วม
โครงกำรโดยมีพ้ืนที่ส่งเสริมกำรเพำะปลูกพืชที่
เป็นวัตถุดิบของโรงงำนผลิตครอบคลุมพื้นที่
ภำคเหนือตอนบนของประเทศไทย บริษัท 
เป ็นผู ้จ ัดหำเมล็ดพันธ ์ ปุ ๋ย และยำก ำจ ั ด
ศัตรูพืชส ำรองจ ่ำยให้ก ับเกษตรกร โดยมี
ทีมงำนเจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมกำรเกษตรของบริษัท
ที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรปลูกและดูรักษำพืช
คอยให้ค ำแนะน ำควบคุมดูแลตำมระบบ GAP
และตำมมำตรฐำนของลูกค้ำ ตลอดช่วงตั้งแต่
ก่อนกำรปลูกจนถึงเก็บเกี่ยวผลผลิตน ำส่งเข้ำ
โรงงำน เพื่อให้เกษตรกรลูกไร่ดูแลกำรปลูกพืช
ได้อย่ำงถูกต้อง และบริษัท รับซื้อผลผลิตจำก
เกษตรกรในรำคำร ับประก ัน ในส ่วนของ
กระบวนกำรผลิตของโรงงำนเริ ่มตั ้งแต่กำร
คัดเลือกวัตถุดิบ ตัดแต่ง ล้ำง ต้มสุก แล้วน ำไป
แช่เยือกแข็งและเก็บรักษำสินค้ำไว้ในห้องเย็น
ที ่อุณหภูมิ -25 องศำเซลเซียส และทยอย
น ำมำคัดบรรจุเพื่อจัดส่งให้ลูกค้ำตำมค ำสั่งซื้อ
ต่อไป โดยกระบวนกำรผลิตทั้งหมดด ำเนินกำร
ตำมขั ้นตอนกำรผลิตที ่มีประสิทธิภำพตำม
มำตรฐำนต่ำงๆ 

เช่น FSSC 22000 , ISO 22000, HACCP, 
GHP และตำมมำตรฐำนของลูกค้ำตลอดรวมทั้ง
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องด้วยเช่นกัน บริษัท ได้จัด
จ ำหน่ำยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศเป็นส่วนใหญ่ 
โดยมีประเทศญี่ปุ่นเป็นคู่ค้ำหลัก

ลักษณะผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท เป็นผลิตภัณฑ์ผักแช่
แข็ง ซึ่งเป็นกำรน ำเอำผลผลิตทำงกำรเกษตร
เช่น ถั่วแระ, ถั่วแขก, ข้ำวโพดหวำน, แครอท, 
ข้ำวโพดฝักอ่อน เป็นต้น มำผ่ำนกระบวนกำร
ผลิต เช่น คัดเลือก, ตัดแต่ง, ล้ำง, ต้มสุก แล้ว
น ำไปท ำกำรแช่เยือกแข็ง และเก็บรักษำไว้ ใน
ห้องเย็น เพื่อรอกำรคัดเกรด, บรรจุ และส่งออก 
โดยมีขั ้นตอนกำรผลิตที ่มีประสิทธิภำพ ตำม
มำตรฐำนต่ำง ๆ เช่น ISO 22000, FSSC 
22000, HACCP, GHP, GAP เครื่องจักรมีควำม
ทันสมัย ผล ิตภ ัณฑ์ม ีค ุณภำพ สด สะอำด 
รสชำต ิ อร ่ อยตรงตำมท ี ่ ล ู กค ้ ำต ้ อ งกำร 
นอกเหนือจำกนี้ ในปี 2566 บริษัท ได้เพิ ่ม
มูลค่ำผลิตภัณฑ์โดยกำรจ ำหน่ำยถั่วแระญี่ปุ่นแช่
แข็งซึ ่งเป็นผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัท ในยี ่ห้อ 
eda รวมถึงกำรคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่โดยกำรต่อ
ยอดเพิ่มมูลค่ำจำกวัตถุดิบเดิมของบริษัท ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์ทำขนมปังถั่วแระญี่ปุ่นผสมไวท์ชอค
โกแลต ยี่ห้อ BENAS ผลิตภัณฑ์ข้ำวโพดหวำน
อบกรอบเคล ือบไวท ์ชอคโกแลตและคำรำ
เมลบัตเตอร ์ ย ี ่ห ้อ CORNISTA โดยเร ิ ่มวำง
จ ำหน่ำยตำมห้ำงค้ำปลีก และออนไลน์ 

20



ลักษณะผลิตภัณฑ์เดิมในกลุม่สนิค้า OEM

ลักษณะผลิตภัณฑ์ในตราสินค้าของบริษัท
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การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาดในปีท่ีผ่านมา

ในปี 2567 บริษัท มีปริมำณกำรขำย 18,873 ตัน คิด

เป็นมูลค่ำขำยทั้งสิ้น 1,181 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 

69 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 5.6 บริษัท เป็นผู้

ส่งออกรำยใหญ่ของผลิตภัณฑ์ถั่วแขกแช่แข็ง ถั่วแระแช่

แข็ง และข้ำวโพดหวำนแช่แข็ง โดยมีส ัดส่วนกำร

ส่งออกรวม ร้อยละ 92.35 และขำยในประเทศ ร้อยละ 

7.65 และมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในประเทศญี ่ปุ ่น

ประมำณ ร้อยละ 11 ของกลุ ่มผลิตภัณฑ์ที ่กล่ำวมำ

ข้ำงต้นที่ประเทศญี่ปุ ่นน ำเข้ำจำกประเทศอื่นๆ ส่วน

ระดับควำมพึงพอใจของลูกค้ำอยู่ในระดับดีถึงดีมำก

นอกเหนือจำกนั้น บริษัท ได้เริ ่มด ำเนินนโยบำยทำง
กำรตลำดเพ ื ่ อ เพ ิ ่ มช ่ องทำงกำรขำยท ั ้ ง ในและ
ต่ำงประเทศ  ด้วยกำรสร้ำงสินค้ำในตรำสินค้ำของ
บริษัทเอง ทั้งที่เป็นสินค้ำดั้งเดิม เช่น ถั่วแระแช่แข็ง 
ภำยใต้ตรำสินค้ำ eda หรือสินค้ำใหม่ที ่ต่อยอดจำก
วัตถุดิบเดิม โดยเพิ่มมูลค่ำและจ ำหน่ำยในตรำสินค้ำ
ของบริษัทเอง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ทำขนมปังถั่วแระญี่ปุ่น
ผสมไวท์ชอคโกแลต ยี่ห้อ BENAS ผลิตภัณฑ์ข้ำวโพด
หวำนอบกรอบเคลือบไวท์ชอคโกแลตและคำรำเมลบัต
เตอร์ ยี่ห้อ CORNISTA โดยเริ่มวำงจ ำหน่ำยตำมห้ำงค้ำ
ปลีก และออนไลน์

กลยุทธ์การแข่งขัน

1. ร ับฟ ังเส ียงล ูกค ้ำในท ุกกล ุ ่มพร ้อมท ั ้ ง
ตอบสนองควำมคำดหวังและควำมต้องกำร
ของลูกค้ำอย่ำงรวดเร็ว

2. พัฒนำคุณภำพสินค้ำให้มีมำตรฐำนระดับ
สำกล ปลอดภัยจำกสำรเคมีตกค้ำง และ
สิ่งเจือปนอย่ำงต่อเนื่อง

3. จัดส่งสินค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นไป
ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำอยู่เสมอ

4. พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิผลสูงสุด

5. พัฒนำและให้ควำมส ำคัญต่อเกษตรกร ซึ่ ง
ถือเป็นต้นน ้ำของกำรผลิตสินค้ำเกษตรแปร
รูป 

จุดเด่น

1. บริษัท มีควำมสัมพันธ์ที ่ดีกับลูกค้ำและ
ด ำเนินธุรกิจร่วมกันเป็นระยะเวลำยำวนำน

2. ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท เป็นบุคคลที่
มีประสบกำรณ์ มีควำมรู้ทำงด้ำนกำรค้ำ
ผลิตผลทำงกำรเกษตรมำนำนนับสิบปี

3. ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท เป็นผลิตผล
ทำงกำรเกษตรที ่มีคุณภำพดี สด และมี
ควำมปลอดภัย

4. พื ้นท ี ่ เพำะปล ูกม ีควำมอ ุดมสมบูรณ์
สำมำรถท ำกำรปลูกได้เกือบตลอดทั ้งปี
และปัญหำทำงด้ำน ภัยธรรมชำติ เช่น ลม
พำยุ  ฝนตกหนัก น ้ำท่วมมีโอกำสน้อยกว่ำ 
เมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่ง เช่น จีน และ
ไต้หวัน
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จุดด้อย

1. ระยะทำงกำรขนส่งสินค้ำทั้งทำงบก และทำงน ้ำ
เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันในต่ำงประเทศทั้ง จีน และ 
ไต้หวัน แล้วไกลกว่ำ ท ำให้บริษัท มีต้นทุนค่ำ
ขนส่งที่สูงกว่ำ

2. ขนำดของพ้ืนที่เพำะปลูกส่วนใหญ่มีขนำดเล็กและ
กระจำยอยู่ในบริเวณกว้ำง กำรควบคุมดูแลพื้นที่
กำรเพำะปลูกท ำได้ยำก เมื่อเทียบกับคู ่แข่ งใน
ต่ำงประเทศ

ลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้ำหลักของบริษัท คือ ผู้น ำเข้ำ ผู้ค้ำรำยใหญ่ 
ตัวแทนจ ำหน่ำย และลูกค้ำรำยย่อย ซึ ่งท ำกำร
กระจำยสินค้ำไปยังซุปเปอร์มำร์เก็ต ร้ำนค้ำปลีก
ต่ำงๆ และผู ้ผลิตในอุตสำหกรรมอำหำร กลุ ่ม
ผู้บริโภคสินค้ำของบริษัทส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มลูกค้ำ
ระดับกลำงขึ้นไป และกลุ่มลูกค้ำนักธุรกิจที่ต้องกำร
สินค้ำในรูปแบบกึ่งส ำเร็จรูป สะอำด ถูกหลักอนำมัย
และสะดวกในกำรบริโภค

นโยบายการตั้งราคา

บริษัท มีนโยบำยที่จะจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ใน
รำคำที่สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งจำกทั้งในและ
ต่ำงประเทศได้

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ที่ส่งออกไปจ ำหน่ำยยัง
ต่ำงประเทศเกือบทั ้งหมด ผ่ำนช่องทำงกำร
จ ำหน่ำย คือ

1. จ ำหน่ำยผ่ำนผู้น ำเข้ำและตัวแทนจ ำหน่ำย  

2. จ ำหน่ำยให้ลูกค้ำโดยตรง 

นอกจำกนี้ สินค้ำที่จ ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำของ
บริษัทเองในประเทศ จะจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำง 
Modern Trade และ Online Platform

สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ

ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทท ำกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยัง
ต่ำงประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกำ 
สวีเดน เดนมำร์ก ไต้หวัน จีน ร้อยละ 92.35  และ
ลูกค้ำในประเทศ ร้อยละ 7.65

ตลำดหลักของบริษัท คือ ประเทศญี่ปุ ่น ซึ่งเป็น
ประเทศที่นิยมบริโภคสินค้ำผักแช่แข็ง เนื่องด้วย
สินค้ำของบริษัท มีคุณภำพดีกว่ำ หรือเทียบเท่ำ
สินค้ำของคู ่แข่งในต่ำงประเทศ แต่รำคำถูกกว่ ำ 
ดังนั ้น ระดับควำมพึงพอใจของผู ้บริโภคที ่มี ต่อ
สินค้ำของบริษัทจึงอยู่ในระดับที่ดีถึงดีมำ

สภาพการแข่งขัน

สภำพกำรแข่งขันไม่รุนแรงนัก เนื่องจำกผลิตภัณฑ์
ผักแช่แข็ง เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีควำมต้องกำร บริโภค
ในปริมำณมำก และตลำดหลักของบริษัท คือ
ประเทศญี่ปุ่น ลูกค้ำชำวญี่ปุ่นเป็นลูกค้ำที่มีควำม
ต้องกำร บริโภคสินค้ำในรูปแบบกึ่งส ำเร็จรูป
สด สะอำด ถูกหลักอนำมัย และสะดวกในกำร
รับประทำน ประกอบกับประเทศไทยเป็นประเทศ
ที่อุดมสมบูรณ์ และไม่ค่อยมีปัญหำเรื ่องภัยทำง
ธรรมชำติ ต่ำงจำกประเทศคู่แข่งขันคือ จีน ซึ่ งมัก
ประสบปัญหำภัยทำงธรรมชำติ ท ำให้กำรจัดส่ง
สินค้ำไม่สม ่ำเสมอต่ำงจำกสินค้ำของบริษัท ที่
สำมำรถจัดส่งสินค้ำได้อย่ำงสม ่ำเสมอตลอดทั้งปี
คู ่แข่งทำงกำรค้ำของบริษัท       เป็นคู ่แข่งใน
ต่ำงประเทศ คือ ประเทศจีน ซึ่งมีขนำดธุรกิจที่
ใกล้เคียงกันกับบริษัท โดยบริษัท มีศักยภำพ
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เพียงพอที่สำมำรถท ำกำรแข่งขันได้ ทั้งในด้ำน

คุณภำพ รำคำ และควำมสม ่ำเสมอในกำรจัดส่ง 

รวมถึงผู้ผลิตบำงรำยในประเทศที่อำจผลิตสินค้ำ

ทำงกำรเกษตรแช่แข็งในประเภทเดียวกัน 

การจัดหาผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ผลิตจำกวัตถุดิบที่รับซื้อ
จำกเกษตรกรที ่เข ้ำร ่วมโครงกำร โดยผ่ำนผู้
รวบรวมวัตถุดิบ มีพื้นที ่ครอบคลุม 16 จังหวัด
ภำคเหนือ เช่น เชียงใหม่ เชียงรำย แพร่ น่ำน
พะเยำ ฯลฯ โดยที่บริษัท จะเป็นผู ้จัดหำเมล็ด
พันธุ ์ ปุ ๋ย และยำก ำจัดศัตรูพืช ส  ำรองให้ แก่
เกษตรกร และบริษ ัท จะร ับซ ื ้อผลผลิตจำก
เกษตรกรในรำคำร ับประก ันในระหว ่ำงกำร
เพำะปลูกจะมีเจ้ำหน้ำที่ซึ่งเป็นพนักงำนส่งเสริม
กำรเกษตรของบริษัท เป็นผู้คอยให้ควำมรู้ และ
ให้ค ำแนะน ำแก่เกษตรกรในกำรดูแลรักษำ กำรใส่
ปุ๋ย และก ำกับกำรใช้เคมีภัณฑ์ เพื่อให้ได้ผลผลิตที่
มีคุณภำพ  มีควำมปลอดภัยต่อผู ้บริโภค และ
ผลผลิตต่อไร่สูงสุด เมื่อผลผลิตสำมำรถเก็บเกี่ยว
ได้ บร ิษัท จะรับซ ื ้อในรำคำประกัน และหัก
ค่ำใช้จ่ำยของเมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย และยำก ำจัดศัตรูพืช
ออกจำกรำคำรับซื้อผลผลิต

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบ

ในประเทศ - มีผู ้รวบรวมวัตถุดิบ ประมำณ 
200 รำย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99

ต่ำงประเทศ- บริษัท น ำเข้ำวัตถุดิบ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 1

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

เนื ่องจำกบริษัท ผลิตสินค้ำเพื ่อเก็บไว้ขำย
ตลอดทั้งปี และบริษัท จัดส่งสินค้ำตำมค ำสั่ง
ของลูกค้ำ อย่ำงสม ่ำเสมอ ดังนั้น จึงไม่มีค ำสั่ง
ซื้อที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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โครงสร้างรายได้กลุ่มบริษัท

ผลิตภัณฑ์ 2565 2566 +/(-) 2567 +/(-) 
รำยได้จำกกำรขำย 1,264.27 1,250.12 (14.15) 1,180.72 (69.40)
รำยได้อ่ืน 8.78 11.15 2.37 8.37 (2.78)

รวมรำยได้ 1,273.05 1,261.27 (11.78) 1,189.09 (72.18)
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยน (43.64) 4.46 48.10 3.80 (0.66)
รำยได้ทำงกำรเงิน 0.63 2.49 1.86 3.37 0.88

รายรับรวม 1,230.04 1,268.22 38.18 1,196.26 (71.96)

ตลำดผลิตภัณฑ์ 2565 % 2566 % 2567 %
ขำยต่ำงประเทศ 1,256.75 94.01 1,169.97 93.59 1,090.43 92.357
ขำยในประเทศ 79.98 5.99 80.15 6.41 90.29 7.65

รวมรำยได้จำกกำรขำย 1,336.73 100.0 1,250.12 100.0 1,180.72 100.0

หน่วย : ล้ำนบำท

หน่วย : ล้ำนบำท

แบ่งตำมประเภทรำยได้

แบ่งตำมประเภทกำรขำย
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) มีสินทรัพย์สุทธิ ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงิน 
ณ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค่า      

(ล้านบาท)

ภาระ

ผูกพัน

ที่ดินอำคำรส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 149/32-34 ซ.แองโกลพลำซ่ำ  

ถ.สุรวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพฯ     เนื้อท่ี 54.4 ตรว.                                      

เป็นเจ้ำของ 25.63 ไม่มี

ที่ดิน โรงงำน 1 เลขที่ 92 หมู่ 3 ต.หนองจอ๊ม อ.สันทรำย         

จ.เชียงใหม่ เนื้อท่ี 15 ไร่ 98.5 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 3.13 ไม่มี

ที่ดิน โรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย     

จ.เชียงใหม่ เนื้อที่ 27 ไร่ 3 งำน 98.9 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 34.71 ไม่มี

ที่ดิน โรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย    

จ.เชียงใหม่ เนื้อท่ี 15 ไร่ 1 งำน 53.6 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 7.20 ไม่มี

ที่ดิน โรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย    

จ.เชียงใหม่ เนื้อท่ี 5 ไร่  2 งำน 24 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 4.07 ไม่มี

ที่ดิน โรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย 

จ.เชียงใหม่ เนื้อที่ 5 ไร่ 2 งำน  38.5 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 8.69 ไม่มี

ที่ดินห้องเย็นใหม่ เลขที่ 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่

อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ เนื้อท่ี 8 ไร่ 3 งำน 97 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 5.37 ไม่มี

ที่ดิน ที่ อ.บำงระก ำ จ.พิษณุโลก เนื้อท่ี 154 ไร่  30 ตรว. เป็นเจ้ำของ 15.38 ไม่มี

อำคำรส ำนักงำนใหญ่ 4 ชั้น 3 คูหำ เลขท่ี 149/32-34

ซ.แองโกลพลำซ่ำ ถ.สุรวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพฯ

เป็นเจ้ำของ 0.00 ไม่มี

อำคำรโรงงำน 1 เลขที่ 92 หมู่ 3 ต.หนองจอ๊ม อ.สันทรำย    

จ.เชียงใหม่

เป็นเจ้ำของ 29.70 ไม่มี

อำคำรโรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย 

จ.เชียงใหม่

เป็นเจ้ำของ 0.00 ไม่มี

อำคำรห้องเย็น เลขที่ 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย 

จ.เชียงใหม่

เป็นเจ้ำของ 2.30 ไม่มี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ทั้งหมด เป็นเจ้าของ 136.18 ไม่มี
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บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด์ ดรำย จ ำกัด ปัจจุบันเป็นทรัพย์สินของ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จำกกำร

ขำยบริษัทย่อยและทรัพย์สินดังกล่ำวเป็นกรรมสิทธิ์โดยสมบูรณ์เมื่อวันที่ 31 กรกฎำคม 2567 โดยมี

สินทรัพย์สุทธิ ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินปี ณ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค่า      

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินโรงงำนรำชบุรี ต.ห้วยยำงโทน อ.ปำกท่อ จ.รำชบุรี

เนื้อท่ีรวม 95 ไร่ 3 งำน 37.6 ตำรำงวำ  

เป็นเจ้ำของ 32.00 ไม่มี

อำคำรโรงงำน และสิ่งปลูกสร้ำง เลขที่ 202 หมู่ที่ 3 ต.ห้วย

ยำงโทน อ.ปำดท่อ จ.รำชบุรี

เป็นเจ้ำของ 95.94 ไม่มี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้ำของ 12.84 ไม่มี

ที่ดิน อาคารและเครื่องจักรอุปกรณ์ทั้งหมด เป็นเจ้าของ 140.78 ไม่มี
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3.   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
ณ. วันที่ 30 ธันวำคม 2567 บริษัทไม่มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทย่อย และบริษัท

ไม่ได้ถือหุ้นเกินร้อยละ 10 ในนิติบุคคลอื่นใด

ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่

1 บริษัท เกษตรเหนือ จ ำกัด เป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรเกษตร ที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก
ของบริษัท กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และไม่มีกำรถือหุ้นไขว้ระหว่ ำงกัน 
โดยนำยประยูร พลพิพัฒนพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ร้อยละ 30 และเป็นผู้
ถือหุ้นในบริษัท จ ำนวน 306,517 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 0.08

ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2567 บริษัท เกษตรเหนือ จ ำกัด ถือหุ้นในบริษัท 
รวมจ ำนวน 162,458,988 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 42.62
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
ข้อมูลผู้ถือหุ้น

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันท่ี 30 ธันวำคม พ.ศ. 2567 มีดังนี้

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
สิ้นสุด ณ 30 ธันวำคม 

2567
สิ้นสุด ณ 30 ธันวำคม 

2566
จ ำนวนหุ้น ร้อยละ จ ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท เกษตรเหนือ จ ำกัด 
นำยประยูร        พลพิพัฒนพงศ์
นำยเอกพงศ์       พลพิพัฒนพงศ์
นำยอังกูร          พลพิพัฒนพงศ์
นำยนิรันดร์        พลพิพัฒนพงศ์
นำงจำรุรัตน์       พลพิพัฒนพงศ์
นำงสำวภัณฑิรำ  พลพิพัฒนพงศ์
นำงสำวอติภำ     พลพิพัฒนพงศ์

รวม

162,458,988
306,517
769,090

3,702,600
2,876,000

181,500
181,500
181,500

170,657,695

42.62
0.08
0.20
0.97
0.75
0.05
0.05
0.05

44.77

162,458,988
306,517
769,090

3,702,600
2,876,000

181,500
181,500
181,500

170,657,695

42.62
0.08
0.20
0.97
0.75
0.05
0.05
0.05

44.77
2 Nomura Securities Co., Ltd. 20,878,387 5.48 20,878,387 5.48
3 Mr. Lan, Ming-Shin 19,192,148 5.03 19,192,148 5.03
4 Mr. Lan, Ming-Te 19,085,821 5.01 19,085,821 5.01
5 นำยประภำส      พลพิพัฒนพงศ์ 9,102,800 2.39 9,102,800 2.39
6 Miss Chang, Min-Fang 8,837,730 2.32 8,837,730 2.32
7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 6,183,993 1.62 6,377,287 1.67
8 MR.Hung,Hsin-Hsu 6,250,860 1.64 6,250,860 1.64
9 Mr. Liu, Chi-Rong 5,717,250 1.50 5,717,250 1.50

รวม 265,223,449 69.57 265,416,743 69.62
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เปรียบเทียบกำรถือหุ้นของบริษัทแบ่งตำมสัญชำติผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น
ณ  วันที่  30  ธันวำคม  2567 ณ  วันที่  30  ธันวำคม  2566

จ ำนวนรำย จ ำนวนหุ้น ร้อยละ จ ำนวน
รำย

จ ำนวนหุ้น ร้อยละ

สัญชำติไทย 2,758 257,859,972 67.65 2,926 297,829,480 78.14
สัญชำติต่ำงด้ำว 26 123,285,753 32.35 30 83,316,245 21.86

รวม 2,784 381,145,725 100.00 2,956 381,145,725 100.00
ไต้หวัน 8 59,998,569 15.74 10 59,998,569 12.43
ญี่ปุ่น 8 22,728,103 5.97 9 22,758,595 5.97
สหรัฐอเมริกำ 3 162,076 0.04 3 162,076 0.04
อ่ืน ๆ 7 40,397,005 10.60 8 397,005 0.06

➢ บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่ำงผู ้ถือหุ ้นใหญ่ ในอันที ่จะมีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำย

หลักทรัพย์ หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในรอบปี 2567 (หน่วย : หุ้น)

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง
ถือหุ้น                            

ณ วันต้นปี
ถือหุ้น                      

ณ วันสิ้นปี
เปลี่ยนแปลง 

1 นำยประยูร    พลพิพัฒนพงศ์ 
ผู้เกี่ยวข้องอ่ืน
บริษัท เกษตรเหนือ จ ำกัด                                                    
รวม

ประธำน
กรรมกำร
บริษัท

306,517
3,645,090

162,458,988
166,410,595

306,517
3,645,090

162,458,988
166,410,595

-
-
-
-

2 นำยประภำส พลพิพัฒนพงศ์ ส่วนตัว
คู่สมรส
รวม

ประธำน
กรรมกำรบริ

หำร

9,102,800
-

9,102,800

9,102,800
-

9,102,800

-
-
-

3 นำยอังกูร     พลพิพัฒนพงศ์                                     ส่วนตัว
คูส่มรส
รวม

กรรมกำร
ผู้จัดกำร

3,702,600
181,500

3,884,100 

3,702,600
181,500

3,884,100 

-
-
-
-

4 นำยหลำน มู่ ชิว ส่วนตัว กรรมกำร - - -

คู่สมรส - - -
5 นำยหลำน หมิง เตอ กรรมกำร 19,085,821 19,085,821 -
6 นำยพีรพัฒน์ พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรบริ

หำร
2,885,492 2,885,492 -

7 นำยอ ำนวย   ยศสุข กรรมกำร
อิสระ

667,920 667,920 -

8 นำยอ ำพล   รวยฟูพันธ์ กรรมกำร
อิสระ

71,874 71,874 -

9 ดร. ภูษิต     วงศ์หล่อสำยชล กรรมกำร
อิสระ

- - -

10 น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม กรรมกำร
อิสระ

- - -

รวมการถือหุ้นของคณะกรรมการ 10 ท่าน 202,471,602 202,471,602
คิดเป็นร้อยละของจ ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช ำระแล้ว 53.12 53.12
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ตามค านิยามของ กลต. ในรอบปี 2567 (หน่วย : หุ้น)

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง
ถือหุ้น                

ณ วันต้นปี
ถือหุ้น                

ณ วันสิ้นปี
เปลี่ยนแปลง 

1 นำยประยูร    พลพิพัฒนพงศ์
ผู้เกี่ยวข้องอ่ืน
บริษัท เกษตรเหนือ จ ำกัด

รวม

ประธำนกรรมกำร
บริษัท และ
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจ

306,517
3,645,090

162,458,988
166,410,595

306,517
3,645,090

162,458,988
166,410,595

-
-
-
-

2 นำยประภำส 
พลพิพัฒนพงศ์

ส่วนตัว
คู่สมรส

รวม

ประธำน
กรรมกำรบริหำร 
และกรรมกำรผู้มี
อ ำนำจ

9,102,800
-

9,102,800

9,102,800
-

9,102,800

-
-

-
3 นำยอังกูร 

พลพิพัฒนพงศ์
ส่วนตัว
คูส่มรส

รวม

กรรมกำรผู้จัดกำร 
และ
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจ

3,702,600
181,500

3,884,100 

3,702,600
181,500

3,884,100 

-
-
-
-

4 นำยพีรพฒัน์ พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรบริหำร 2,885,492 2,885,492 -
5 นำยบุญชัย      สันนิธิลำวัณย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย

กำรเงิน (CFO)  
เลขำนุกำรบริษัท

- - -

6 น.ส. วริศรำ      เก่งกำรค้ำ ผู้จัดกำรทั่วไปและ
รักษำกำรผู้จัดกำร
ฝ่ำยส ำนักงำน 
โรงงำน 2

- - -

7 น.ส.ปิยะลักษณ์  เชื้อผู้ดี ผู้จัดกำรโรงงำน 1 - - -
8 นำยธรรมรัตณ์   เจริญสันติ ผู้จัดกำรโรงงำน 2 - - -
9 นำยสำยรุ้ง       บุญตอม ผู้จัดกำรฝ่ำยส่งเสริม

กำรเกษตร
- - -

32



4. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้

• บริษัท มีทุนหุ้นสำมัญจดทะเบียน 381,145,725 บำท เรียกช ำระแล้ว 381,145,725 บำท 

แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 381,145,725 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท  

• บริษัท ไม่มีหุ้นประเภทอื่น เช่น หุ้นบุริมสิทธิ, ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น, หุ้นกู้แปลง

สภำพ เป็นต้น

5. การออกหลักทรัพย์อื่น (ตราสารหน้ี)
บริษัท ออกหลักทรัพย์เป็นหุ้นสำมัญเท่ำนั้น ไม่ได้ท ำกำรออกหลักทรัพย์อื่น เช่ น หุ้นบุริมสิทธิ 

หรือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหุ้นกู้แปลงสภำพ เป็นต้น

6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัท มีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิ เว้นแต่ในกรณีที่บริษัทมี

โครงกำรจะขยำยกำรลงทุน ก็จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลตำมควำมเหมำะสมทำงกำรเงิน
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ประวัติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

จ่ำยจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของปี

อัตรำ                
( บำท/หุ้น )

จ ำนวนหุ้น     
(หุ้น)

Record Date
ส ำหรับเงินปันผล

วันจ่ำยเงินปันผล

2562 0.06 381,145,725 18  มี.ค. 2563 8 พ.ค. 2563
2563

งดจ่ำยปันผล2564
2565
2566 0.09 381,145,725 2 พ.ค. 2567 17 พ.ค. 2567

* 2567 0.09 381,145,725 2 พ.ค. 2568 21 พ.ค. 2568

รำยกำร/
ผลกำรด ำเนินงำน ปี

หน่วย 2562 2563 2564 2565 2566 * 2567

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ ล้ำนบำท 34.76 1.15 (85.62) (55.64) 100.42 92.84
จ ำนวนหุ้น ล้ำนหุ้น 381.14 381.14 381.14 381.14 381.14 381.14
มูลค่ำที่ตรำไว้ บำท / หุ้น 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น บำท / หุ้น 0.09 0.003 (0.19) (0.08) 0.26 0.24
มูลค่ำตำมบัญชี บำท / หุ้น 3.60 3.69 3..44 3.35 3.60 3.69
เงินปันผลที่จ่ำย ล้ำนบำท 22.87 งดจ่ำย 34.30 38.11
เงินปันผลต่อหุ้น บำท / หุ้น 0.06 งดจ่ำย 0.09 0.10
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 65.78 งดจ่ำย 84.51 41.05

หมำยเหตุ

* กำรจ่ำยปันผล ในปี 2568 จำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 ดังนั้นสิทธิในกำรรับเงินปันผลยังมีควำมไม่
แน่นอน ขึ้นอยู่กับมติของที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ซึ่งจะประชุมในวันพุธที่ 23 เม.ย.  2568
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง
นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

กำรบริหำรงำนภำยใต้สภำพเศรษฐกิจทั้งในและต่ำงประเทศในปัจจุบัน ที่มีสภำพกำรแข่งขันท่ีสูงทั้งด้ำนรำคำ
คุณภำพและบริกำร มีควำมเสี่ยงและควำมไม่แน่นอนต่ำง ๆ ส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถและเป้ำหมำยใน
กำรด ำเนินธุรกิจ บริษัท จึงตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุมภำยใน
ของกำรปฏิบัติงำน เพ่ือมั่นใจได้ว่ำบริษัท จะสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนนิธุรกิจได้
อย่ำงมีประสิทธิผล สำมำรถสร้ำงผลก ำไร และรักษำผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance)

บริษัท จึงมีนโยบำยกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ โดยกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง ประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรอิสระ และผู้บริหำรระดับสูงที่มีส่วนเกีย่วข้อง เพ่ือท ำ
หน้ำที่วิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยงต่ำง ๆ และประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึน เพ่ือหำวิธีกำรป้องกันหรือบริหำรควำม
เสี่ยงอย่ำงเหมำะสมโดยได้รับกำรออกแบบอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมตำมแนวทำงของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นองค์กรที่
ได้รับกำรยอมรับในระดับโลก ดังต่อไปนี้

1. ให้มีกำรพิจำรณำลักษณะควำมเสี่ยงท่ีบริษัท ก ำลังประสบอยู่และคำดว่ำจะประสบในอนำคต โดยท ำ
กำรประเมินอย่ำงสม ่ำเสมอถึงปัจจัยควำมเสี่ยงภำยในและภำยนอก รวมถึงควำมเสี่ยงที่อำจมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ของกิจกำรทุกกลุ่ม ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่ำงมนีัยส ำคัญ

2. ให้มีกำรวิเครำะห์ถึงผลกระทบและควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงที่ระบุได้ และโอกำสหรือเหตุกำรณ์ที่จะ
ท ำให้ควำมเสี่ยงนั้นๆ เกิดข้ึน

3. ให้มีมำตรกำรติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยงและมำตรกำรบริหำร หรือลดควำม
เสี่ยงดังกล่ำวในระดับท่ีเหมำะสมและยอมรับได้

4. ให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลุม ทั้งด้ำนกำรจัดท ำแผนธุรกิจ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบัติงำน
และด้ำนกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรต่อต้ำนทุจริต
กำรคอร์รัปชันระหว่ำงพนักงำน หรือบริษัทกับองค์กรเอกชน และหรือกับหน่วยงำนภำครัฐ

5. ให้มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรปกป้องรักษำ และดูแลเงินลงทุน
ของผู้ถือหุ้น และสินทรัพยข์องบริษัท

6. ให้มีกำรก ำหนดล ำดับขั้น ของอ ำนำจอนุมัติและควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนอย่ำงชัดเจน
และมีระเบียบอ ำนำจอนุมัติเป็นลำยลักษณ์อักษร

7. หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีควำมเป็นอิสระจำกหน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำทีต่รวจสอบและ
สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
เนื่องจำกวัตถุดิบหลักส ำหรับกำรผลิตสินค้ำแช่แข็ง
ของบริษัท คือ ถั่วแระญี่ปุ่น ถั่วแขก และข้ำวโพด
หวำน ซึ ่งเป็นผลิตผลทำงกำรเกษตรที่อำจได้รับ
ผลกระทบโดยตรงทั้งในด้ำนปริมำณและรำคำจำก
กำรเปลี ่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศและภัย
ธรรมชำติ อำทิเช่นภัยแล้ง หรืออุทกภัย เป็นต้น 

บริษัท ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี ่ยงโดยกำร
ก ำหนดรำคำรับซื้อล่วงหน้ำกับเกษตรกรที่เข้ำร่วม
โครงกำรกว่ำ 8,000  ครอบครัว โดยไม่มีเกษตรกร
รำยใดที่บริษัทพึ่งพิงกำรซื้อวัตถุดิบที่สูงเกินกว่ำ
ร้อยละ 20 ของมูลค่ำวัตถุดิบทั้งหมด นอกจำกนี้ 
บร ิษ ัท ย ังม ีกำรวำงแผนเร ื ่องกำรเพำะปล ูก 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ ่งว ัตถุด ิบทำงกำรเกษตรของ
บริษัท สำมำรถเพำะปลูกได้ปีละ 2-3 ครั้ง ซึ่งมีอำยุ
กำรเก็บเกี่ยวผลผลิต ประมำณ 60-90 วัน บริษัท 
จึงสำมำรถด ำเนินกำรเพิ ่มหรือลดปริมำณกำร
เพำะปลูกในแต่ละรุ ่นได้ เพื ่อให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ตลำดและกำรขำย

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ
คุณภำพสินค้ำท่ีต้องมีปริมำณสำรเคมีตกค้ำงไม่เกิน
มำตรฐำนที่ลูกค้ำก ำหนด ท ำให้บริษัท มีควำมเสี่ยง
ในด้ำนกำรรับคืนสินค้ำจำกลูกค้ำ หำกไม่สำมำรถ
ควบคุมคุณภำพสินค้ำให้มีปริมำณสำรเคมีตำม
มำตรฐำนที่ตกลงกับลูกค้ำได้ 

มำตรกำรกำรควบคุมคุณภำพของสินค้ำ ซึ่งเป็น
ผลกระทบที่เกิดจำกสำรเคมีตกค้ำงนั้น บริษัท มี
กระบวนกำรตรวจสอบที่เข้มงวดตำมมำตรฐำน 
GHP

โดยบริษัท ได้จัดหาเครื่องตรวจหาสารเคมี
ตกคา้งท่ีมีประสิทธิภาพสูง ซึ่งปัจจุบันมีอยู่
จ  านวน 2 เครื่อง สามารถตรวจหาสารเคมี
ตกคา้งไดม้ากกว่า 250 ชนิด และในปีท่ีผ่าน
มาไม่ปรากฏว่ามีรายการรับคืนสินค้าหรือ
ปัญหาอันเ น่ืองมาจากมีปริมาณสารเคมี
ตกคา้งเกินกวา่มาตรฐานท่ีลกูคา้ก าหนด

ความเสี่ยงด้านการเงิน
จำกกำรที่บริษัท มีมูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำกว่ำ
ร้อยละ 90 ของยอดขำยรวม และบริษัท ขำย
สินค้ำส่งออกต่ำงประเทศ เป็นสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกำทั้งหมด ดังนั้น บริษัท อำจได้รับ
ผลกระทบ อันเนื ่องมำจำกกำรควำมผันผวน
ของอัตรำแลกเปลี่ยน

บริษัท ได้ท ำสัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ โดยเงินสกุลหลักที ่ใช้คือ ดอลลำร์
สหรัฐฯ ต่อเงินบำท ซึ่งสำมำรถลดควำมเสี่ยง
จำกอัตรำแลกเปลี ่ยนเงินตรำต่ำงประเทศได้
พอสมควร โดยบริษัทจะท ำสัญญำขำยเงิน
ล่วงหน้ำซึ ่งมีอำยุของสัญญำ 12 เดือน ให้
เพียงพอต่อประมำณกำรรำยได้จำกกำรส่งออก
ทั้งปี ท ำให้บริษัท สำมำรถป้องกันควำมเสี่ยง
จำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนได้สูงสุด 
ประมำณ 10-12 เดือน ทั ้งนี ้ในกำรพิจำรณำ
กำรป้องกันควำมเสี ่ยงจำกอัตรำแลกเปลี ่ยน
ดังกล่ำว ทำงผู้บริหำร มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์
อัตรำแลกเปลี่ยนเป็นประจ ำ 
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ความเสี่ยงในการปฏิบัติการ กฎระเบียบหรือ
ข้อบังคับ

กำรปฏิบัติงำนที่ไม่โปร่งใส ขำดธรรมำภิบำลในกำร
บริหำร ขำดทักษะควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจและ
หลักกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ย่อมท ำให้เกิดโอกำสที่จะ
มีข ้อผิดพลำดในกำรจัดท ำเอกสำรสัญญำ กำร
ปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับข้อก ำหนดกฎหมำยและ
ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ของทำงรำชกำร หรือ
หน่วยงำนควบคุมดูแลที ่ เก ี ่ยวข้อง อย่ำงเช ่น
ตลำดหลักทร ัพย์แห ่งประเทศไทย ส ำน ักงำน
คณะกรรมกำรก  ำก ับหล ักทร ัพย ์และตลำด
หลักทรัพย์ เป็นต้น ส่งผลให้มีควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance 
Risk) ที่เก่ียวข้อง

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็น
ตัวแทนกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ซึ่งมีประสบกำรณ์ใน
ธุรกิจกำรเกษตรมำเป็นระยะเวลำยำวนำนจ ำนวน 
6 ท่ำน และกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน โดย
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ตระหนักถึงควำมเสี ่ยง
ดังกล่ำว จึงได้ร่วมกันก ำหนด นโยบำยให้กับทำง
คณะผ ู ้ บร ิ หำร  ม ีกำรด ูแลและควบค ุมกำร
ด ำเนินกำรของคณะผู้บริหำรอย่ำงต่อเนื่อง

คณะผ ู ้ บร ิหำร  ประกอบด ้ วยผ ู ้ ท ี ่ ม ี ควำมร ู้  
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำน
ธุรกิจและกำรเงิน เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ ง
ธุรกิจด้ำนกำรเกษตร มีกำรกระจำยอ ำนำจในกำร
บริหำรและกำรตัดสินใจอย่ำงเหมำะสม รวมถึงมี
กำรประชุมร่วมกันเพื ่อตัดสินใจในประเด็นกำร
บริหำรงำนที่ส ำคัญ

กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และคณะ
ผู้บริหำรของบริษัท ด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั ้ง ที่
ประชุมได้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และเปิด
โอกำสให้กรรมกำรทุกท่ำนได้ซักถำมอย่ำงเป็น
ที่พอใจ ดังนั้น ควำมเสี่ยงในกำรบริหำรจัดกำร
ของบริษัท จึงอยู่ในระดับต ่ำ

นอกจำกน ี ้  คณะกรรมกำรบร ิษ ัท ย ั ง ได้
ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำม
ยั่งยืน คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้มีกำร
ควบคุมดูแลกิจกำรอย่ำงทั ่วถึงในแต่ละด้ำน 
และยังม ีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัต ิงำนต่อ
คณะกรรมกำรบร ิษ ัท เป ็นประจ  ำอย ่ำง
สม ่ำเสมอในทุก ๆ ปี

ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
บริษ ัท ตระหนักถึงกำรด ำเน ินงำน ในกำรให้   
ควำมส ำคัญต่อกำรเติบโตอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ
และค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยบริษัท
จะมุ ่งด ำเนินงำนอย่ำงยั ่งยืนโดยค ำนึงถึงทุกมิติ 
ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลัก
ธรรมำภิบำล และมุ่งมั่นที่จะพัฒนำและด ำเนินกำร
เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

บริษัท ได้จัดท ำนโยบำยด้ำนควำมยั ่งย ืน และ
บริหำรควำมเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวกับควำมยั่งยืน 
อำทิ ควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวกับกำรใช้น ้ำ
อย ่ำงม ีประส ิทธ ิภำพ เป ็นไปตำมกฎระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนควำม
ขัดแย้งกับชุมชนโดยรอบสถำนประกอบกำรจำก
กำรใช้น ้ำ
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ส ำหรับควำมเสี่ยงด้ำนสังคมและสิทธิมนุษยชน อำทิ ควำมเสี่ยงจำกกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
ห่วงโซ่อุปทำน บริษัทมีกำรจัดกำรควำมเสี ่ยงโดยมีนโยบำยสิทธิมนุษชนและปฏิบัติ ตำม 
มำตรฐำนแรงงำนไทย เป็นต้น

ส ำหรับประเด็นควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องด้ำนบรรษัทภิบำล อำทิ กำรไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญ
ที่เป็นประเด็นควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญ
ตำมเกณฑ์ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อีกท้ังมีกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
ในรอบปี 2567 บริษัทตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ซึ่งจะกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน
โดยควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหมแ่ละเริ่มมีควำมส ำคัญท่ีต้องค ำนึงถึงคือเรื่องกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ (climate change) ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตทำงกำรเกษตร ทั้งทำงด้ำนปริมำณ
และคุณภำพของวัตถุดิบ อำทิ ปัญหำโรคหนอน/แมลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิต
บริษัทจึงมีมำตรำกำรลดผลกระทบดังกล่ำวโดยมีกำรแนะน ำและติดตำมให้เกษตรกรปฏิบัติตำม
ตำรำงดูแลรักษำกำรเพำะปลูก และเก็บเก่ียวให้ได้ตำมมำตรฐำน และเพ่ิมพ้ืนที่เพำะปลูกในแต่
ฤดูกำลให้เพียงพอและเหมำะสมกับกำรผลิตและกำรขำย
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3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
3.1 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัท มุ่งม่ันบริหำรจัดกำรจัดกำรควำมยั่งยืนโดยให้สอดคล้องไปกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยให้ควำมส ำคัญใน 
3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม โดยบริษัทแบ่งนโยบำยเป็นส่วนต่ำงๆ ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำชุมชน  สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีควำมเข้มแข็งและอยู่
ร่วมกันได้อย่ำงยั่งยืนและเป็นสุข  บริษัท จึงก ำหนดบทบำทภำระ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ทีจ่ะต้องปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ไว้ในหลักจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัท เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ยึดถือปฏิบัติ โดยบริษัท มีนโยบำยด้ำนต่ำง 
ๆ เพื่อกำรพัฒนำชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

บริษัท ยึดหลักกำรปฏิบัติอย่ำงเสมอภำคและควำม
เท่ำเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัท มุ ่งมั ่นในกำรสร้ำงควำมเต ิบโตอย่ำงมี
ค ุณภำพและม ั ่ นคง  เพ ื ่ อ ให ้ผ ู ้ ถ ือห ุ ้น ได ้ ร ับ
ผลตอบแทนท ี ่ ย ั ่ ง ย ื น จ ำกกำรท  ำ ง ำนท ี ่ มี
ประสิทธิภำพและผลประกอบกำรที่ดีของบริษัท

• บริษัท เคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้น ในกำรได้รับข้อมูลที่
จ  ำ เป ็นอย ่ำง เท ่ ำ เท ียมก ัน  และเป ิด เผยผล
ประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุน
ที่ถูกต้องตำมควำมจริง ตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด

• บริษัท ปฏิบัต ิหน้ำที ่ด ้วยควำมซื ่อสัตย์ ส ุจร ิต 
โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อสร้ำงควำมมั ่นใจว่ำ กำร
ตัดส ินใจและกำรกระท ำใด ๆ มีกำรค ำน ึงถ ึง
ผลประโยชน ์ส ู งส ุดของผ ู ้ถ ือห ุ ้นท ุกรำยและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม 

• บริษัท ควบคุมให้มีกำรด ำเนินงำน ปฏิบัติตำม
นโยบำยของบริษัท และพัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้มี
คุณภำพที่ดีข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง

นโยบายด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัท มีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ 
จึงก ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัท จัดให้มีระบบกำรบริกำรเพื่อสร้ำงควำมพึง
พอใจให้กับลูกค้ำ โดยปฏิบัติต่อลูกค้ำทุกรำยอย่ำง
เสมอภำคและเท่ำเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ

• บริษัท ให้ข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับกำรบริกำรอย่ำง
ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง โดย
ค ำนึงถึงประโยชน์ของลูกค้ำเป็นส ำคัญ

• บริษัท จัดระบบเพื ่อให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียน
เกี่ยวกับกำรบริกำรหรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยด ำเนินกำรอย่ำงรวดเร็ว และตอบสนองลูกค้ำ
อย่ำงดีท่ีสุด

• บริษัท ควบคุมดูแลสภำพแวดล้อม พื้นที่ภำยใน
และบริเวณโดยรอบอำคำรโรงงำนและส ำนักงำนให้
มีควำมปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของลูกค้ำ 
และผู้มำติดต่องำนกับบริษัท 

• บริษัท มีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมประทับใจ
และควำมพึงพอใจกับลูกค้ำ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับกำร
บริกำรที่ดีท่ีสุด
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นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

• บริษัท ประสงค์ให้กำรจัดหำสินค้ำและบริกำร
เป็นไปอย่ำงมีมำตรฐำน และมุ ่งหมำยที ่จะ
พัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ยั ่งยืนกับคู ่ค้ำ 
และคู ่สัญญำที่มีว ัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื ่ อง
คุณภำพของสินค้ำและบริกำรที่คู่ควรกับมูลค่ำ
เงิน คุณภำพทำงด้ำนเทคนิค และมีควำมเชื่อถือ
ซึ ่งกันและกัน บริษัทจึงมีแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับ
กระบวนกำรจัดหำสินค้ำและบริกำร ดังนี้

• บริษัท จัดให้มีกำรแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่ำง
เท่ำเทียมกัน

• บริษัท จัดให้มีหลักเกณฑ์ในกำรประเมินและ
คัดเลือกคู่ค้ำและคู่สัญญำ ด้วยควำมเที่ยงธรรม

• บริษัท จัดท ำรูปแบบสัญญำกับคู่ค้ำที่เหมำะสม
และเป็นธรรม

• บริษัท จัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำม 
เพื ่อให้มั ่นใจว่ำ มีกำรปฏิบัติตำมเงื ่อนไขของ
สัญญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกันกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่น ในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจัดหำ

• บริษัท จ่ำยเงินให้คู ่ค้ำและคู ่สัญญำตรงเวลำ 
ตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงินที่ตกลงกัน

การคัดเลือกคู่ค้า

บริษัท มีนโยบำยกำรคัดเลือกคู ่ค้ำอย่ำงมีระบบ 
โปร ่งใส ตำมระเบียบและว ิธ ีกำรจ ัดหำ เพื ่อ
ประโยชน์ด้ำนกำรบริหำรต้นทุน ด้ำนประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินงำน และเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกัน
ได้อย่ำงต่อเนื่อง น ำไปสู่ควำมก้ำวหน้ำอย่ำงยั่งยืน
ร่วมกัน บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำดังนี้

1. เป็นคู่ค้ำที่ปฏิบัติตำมกฎหมำย มีมำตรฐำนทำง
จริยธรรมของสังคม และให้ควำมส ำคัญและ
ค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

2. เป็นคู่ค้ำท่ีมีสภำพกำรด ำเนินธุรกิจที่ดี มีสถำนะ
ทำงกำรเง ินม ั ่นคง ม ีสถำนประกอบกำรที่
สำมำรถตรวจสอบได้และมีประวัติกำรด ำเนิน
กิจกำรที่น่ำเชื่อถือ ไม่มีประวัติเสื ่อมเสีย อัน
เนื่องมำจำกกำรด ำเนินธุรกิจที่ผิดกฎหมำย กำร
กระท ำกำรทุจริต หรือมีประวัติกำรละทิ้งงำน 
หรืออยู่ในบัญชีรำยชื่อบริษัทต้องห้ำมของทำง
รำชกำรและเอกชน

3. มีผลิตภัณฑ์ที่ได้มำตรฐำน มีผลงำนที่น่ำพอใจ
ทั้งคุณภำพ และรำคำ 

4. สำมำรถส่งมอบสินค้ำและ/หรือบริกำรได้อย่ำง
สม ่ำเสมอ ตรงตำมเวลำ และสำมำรถตอบสนอง
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงยืดหยุ่น
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นโยบายด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

• บริษัท ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบกติกำของกำร
แข่งขันท่ีเป็นธรรม โดยบริษัท ยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัท จะไม่แสวงหำข้อมูลที ่เป็นควำมลับของ
คู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริต หรือไม่
เหมำะสม

• บริษัท จะด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบกติกำของกำร
แข่งขันท่ีดี ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ
ด้วยกำรกล่ำวหำคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยควำมไม่
สุจริต และปรำศจำกข้อมูลควำมจริง

นโยบายด้านการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

• บริษัท มีนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ด้วยควำม
เป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัท จะปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรค ้ำประกันที่มีต่อ
เจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด

• บริษัท จะควบคุมให้มีกำรช ำระคืนเงินกู ้ และ
ดอกเบี้ย ให้กับเจ้ำหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่ำง
ครบถ้วนตำมก ำหนดเวลำ และปฏิบัติตำมเงื่อนไข
กำรกู ้ยืมเงินตำมข้อตกลง โดยไม่ใช้เงินกู้ยืมไป
ในทำงท่ีขัดต่อวัตถุประสงค์ของกำรกู้ยืมเงิน

• บริษัท จะบริหำรเงินทุน เพื่อให้เจ้ำหนี้มั่นใจใน
ฐำนะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หนี้ที่ดีของบริษัท 

• บริษัท จะรำยงำนและให้ข้อมูลของบริษ ัทที่
ถูกต้อง และครบถ้วนแก่เจ้ำหนี้

• กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง 
บริษัท จะรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วม 
กันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข

นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษัท ตระหนักในคุณค่ำของทรัพยำกรมนุษย์
และประสงค์ที่จะให้บุคลำกรมีควำมภำคภูมิใจใน
องค์กร โดยมีบรรยำกำศในกำรท ำงำนแบบมีส่วน
ร่วมและมีโอกำสก้ำวหน้ำในงำนอำชีพ
อย่ำงเท่ำเทียมกัน บุคลำกรจะได้รับกำรพัฒนำ
ส่งเสริมศักยภำพให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง เพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำและด ำรง
ควำมเป็นเลิศในธุรกิจ บริษัท จึงมีนโยบำยด้ำน
ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร นโยบำยด้ำนกำร
พัฒนำควำมรู้และศักยภำพของพนักงำนง
นโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยและสุขอนำมัย  และ
นโยบำยด้ำนอ่ืน ๆ  โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัท คัดเลือกบุคคลเพื่อว่ำจ้ำงให้ด ำรง
ต ำแหน่งต่ำง ๆ ด้วยควำมเป็นธรรม โดย
ค ำน ึงถ ึงค ุณสมบัต ิของแต่ละต ำแหน่ง
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และ
ข้อก ำหนดอื่น ๆ ที่จ ำเป็นกับงำน  โดยไม่มี
ข้อกีดกันเรื่องเพศ อำยุ เชื้อชำติ ศำสนำ

• บริษัท ก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร
แก ่พน ักงำนอย ่ำง เป ็นธรรม ม ีควำม
เหมำะสมกับควำมรู ้ควำมสำมำรถ สภำพ
และลักษณะของงำน และผลกำรปฏิบัติงำน 
และสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว  โดย
พิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษัท 
กำรบริหำรงำนและกำรประเมินผลงำนทั่ว
ทั้งองค์กร

• บริษ ัท สนับสนุนให ้พนักงำนได้ร ับกำร
ฝึกอบรม พัฒนำควำมรู ้  ควำมสำมำรถ 
พัฒนำศักยภำพกำรท ำงำนให้สูงขึ้น เพื ่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และเปิด
โอกำสให้พนักงำนมีควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่
กำรงำน
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• บริษัท ส่งเสริมให้พนักงำนได้รับข่ำวสำรที่
เกี่ยวข้องอยู่เสมอ ตำมโอกำสอันควรและเท่ำที่
จ ะท  ำ ได ้  เ พ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิ ทธ ิ ภ ำพและ
ควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกันบริษัท 
จัดให้มีระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ใน
เรื่องกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัล 
และกำรลงโทษพนักงำนที่ชัดเจน โดยปฏิบัติ
ด้วยควำมสุจริต เป็นธรรม เที่ยงธรรม ตั้งอยู่
บนพื ้นฐำนของควำมรู ้ ควำมสำมำรถ และ
ควำมเหมำะสมของพนักงำน

• บริษัท เปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงในกำร
เสนอแนะ ร ้องเร ียน ร ้องทุกข ์ ในเร ื ่องที่
เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน โดยไม่ถือเป็นควำมผิด
ทำงวินัย ซึ่งกำรร้องเรียน ร้องทุกข์ย่อมได้รับ
ควำมคุ ้มครอง และถือเป ็นควำมลับ โดย
ข้อเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ต่ำงๆ จะได้
กำรพิจำรณำอย่ำงจริงจ ัง และหำแนว
ทำงแก้ไขโดยเร็ว

แนวปฏิบ ัต ิค ่าตอบแทนและสวัสด ิการของ
พนักงาน
• ก ำหนดค่ำตอบแทนด้วยควำมเป็นธรรม ไม่

ต ่ำกว่ำกฎหมำยแรงงำนก ำหนด ค ำนึงถึง
ควำมเหมำะสม ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนแต่ละคน และสอดคล้องกับค่ำเฉลี่ย
ของอ ุ ตส ำหกรรม เด ี ยวก ั น  และ เป ็ น
ค่ำตอบแทนที่สอดคล้องกับกำรขยำยตัวทำง
ธุรกิจ และกำรเจริญเติบโตของบริษัท ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยำว

• จัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ เช่น โบนัส, ค่ำล่วงเวลำ,
ค่ำครองชีพ, ค่ำชุดฟอร์มและอุปกรณ์, ค่ำเบีย้
ประกันภัยกลุ่ม, เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ,
กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี และสวัสดิกำรตำม
กฎหมำย เช่น เงินสมทบกองทุนประกันสังคม,
เงินสมทบกองทุนทดแทน และผลประโยชน์
พนักงำนเมื่อเกษียณอำยุ 60 ปี ซึ่ง ณ วันที่ 31
ธันวำคม พ.ศ. 2567 มียอดรวมผลประโยชน์
พนักงำนตำมงบกำรเงิน จ ำนวน 65,690,663 
บำท

• บริษัท จัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ชื่อ กองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพไทยพำณิชย์เปี่ยมทรัพย์ ซึ่งจด
ทะเบียนแล้ว ทะเบียนเลขท่ี 77/2540 โดยมี 
บลจ.ไทยพำณิชย์ เป็นผู้จัดกำรกองทุน ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2567 สมำชิกกองทุนมีจ ำนวน 163
รำย มีเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชน์ รวม 
89,225,114.41 บำท 

• จัดหำแหล่งเงินกู้ซื้อบ้ำน/ปรับปรุงอำคำรในอัตรำ
ดอกเบี้ยพิเศษและแหล่งเงินกู้กองทุนส ำรองเลี้ยง-
ชีพ

• ในปี 2567 ผลตอบแทนรวมของพนักงำน จ ำนวน 
237,169,788 บำท ประกอบด้วย เงินเดือน, 
ค่ำแรง, โบนัส, ค่ำครองชีพ, ค่ำล่วงเวลำ, ค่ำชุด
ฟอร์มและอุปกรณ,์ ค่ำประกันภัยกลุ่ม, เงินสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ, เงินสมทบประกันสังคม, 
เงินสมทบกองทุนทดแทน, ผลประโยชน์พนักงำน
เมื่อเกษียณอำยุ
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แนวปฏ ิบ ัต ิการพ ัฒนาความร ู ้ศ ักยภาพของ
พนักงาน

• จัดให้มีกำรปฐมนิเทศน์พนักงำนใหม่ เพื่อให้เข้ำ
กฎ ระเบียบ ตำมคู่มือพนักงำน แผ่นพับ

• จัดให้มีกำรอบรมภำยในบริษัท โดยกำรเชิญ
วิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิมำบรรยำยเกี่ยวกับควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรท ำงำนร่วมกัน กำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต กำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 

• จัดส่งพนักงำนไปอบรมส ำนักงำนภำยนอก เช่น
ธรรมนิติ, IOD, สภำวิชำชีพกำรบัญชีฯ เป็นต้น

• ส่งเสริมให้พนักงำนได้ศึกษำเพิ่มเติม เพื่อพัฒนำ
ควำมรู้และเตรียมพร้อมกำรเจริญเติบโตในหน้ำที่
กำรงำน

นโยบายการปฏิบัติด้านความปลอดภัยและ
สุขอนามัย 

บริษัท ตระหนักดีว่ำควำมปลอดภัย และสุขอนำมัย
เป็นควำมรับผิดชอบขั้นพื้นฐำนของบริษัท และเป็น
ปัจจัยส ำคัญต่อกำรเติบโตอย่ำงยั่นยืนขององค์กร 
บริษ ัท จ ึงก  ำหนดนโยบำยที ่จะเอ ื ้ออ  ำนวยให้
พนักงำนและคู่สัญญำปฏิบัติงำนอย่ำงปลอดภัย และ
เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง โดย

• บริษัท จะหำแนวทำงป้องกันอุบ ัต ิเหตุ กำร
บำดเจ็บ และควำมเจ็บป่วย อันเนื่องมำจำกกำร
ปฏิบัติงำน โดยควำมร่วมมืออย่ำงจริงจังของ
พนักงำนทุกคน รวมทั้งหำทำงจ ำกัดและควบคุม
ควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนท่ีไม่ปลอดภัย

• บริษัท จะให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
รัฐบำลและองค์กรอื ่น ในกำรระงับเหตุ
ฉ ุก เฉ ินหร ืออ ุบ ัต ิ เหต ุอ ันเก ิดจำกกำร
ปฏิบัติงำนด้วยควำมรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ 
และระมัดระวัง

• บริษัท จะปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับ
ต่ำง ๆ ในเรื่องควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัด 
และจะน ำมำตรฐำนกำรจัดกำรเกี ่ยวกับ
ควำมปลอดภัย ที่น่ำเชื่อถือมำใช้บังคับใน
กรณีที่ยังไม่มีกฎหมำยและข้อบังคับก ำหนด
ไว้

• บริษัท จะจัดให้มีกำรออกแบบเครื ่องมือ 
อุปกรณ์ กำรจัดท ำระเบียบปฏิบัต ิ กำร
วำงแผนด ำเน ินกำร และกำรฝ ึกอบรม
พนักงำนให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและได้รับ
ข ้อมูลข ่ำวสำรที ่ เพ ียงพอในเร ื ่องควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน เพื่อป้องกันอันตรำย
อันอำจเกิดจำกเครื่องจักร วิธีกำรท ำงำน 
หรือโรคภัยต่ำง ๆ

• พนักงำนที่รำยงำนตัวเข้ำท ำงำน โดยมีสำร
เสพติดผิดกฎหมำยอยู่ในระบบร่ำงกำยหรือ
มีฤทธิ์สุรำ หรือสำรเสพติดอื่น ๆ ในระดับที่
สำมำรถท ำให้กำรปฏิบัต ิงำนเสียหำยได้ 
จะต้องได้รับโทษทำงวินัยตำมกฎระเบียบ
ของบริษัท 
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แนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย

• จัดวำงผังโรงงำนที่ดี เป็นระเบียบ และเป็นสัดส่วน

• จัดให้มีทำงเข้ำ – ออกพ้ืนที่ปฏิบัติงำนที่ปลอดภัย

• ก ำหนดเส้นทำงเดินอย่ำงเหมำะสม มีควำมกว้ำง
พอเหมำะและสะดวก

• จัดให้มีตู ้หรือกล่องเก็บเครื่องมืออย่ำงเหมำะสม 
และเก็บไว้ในสถำนที่ที่ก ำหนด

• กระบวนกำรผลิตที่มีโอกำสเกิดเพลิงไหม้หรือกำร
ระเบิดได้ง่ำย แยกออกจำกบริเวณปฏิบัติงำนอืน่ ๆ

• มีทำงหนีไฟอย่ำงเพียงพอ ในกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้

• จ ัดระบบแสงสว ่ำง และกำรระบำยอำกำศที่
เหมำะสมและเพียงพอ

• มีกำรอบรมกำรปฐมพยำบำลเบื้องต้น ซักซ้อมกำร
หนีไฟ กำรใช้เครื่องดับเพลิง กำรใช้เครื่องฉีดน ้ำ
ดับเพลิง และตรวจสอบอุปกรณ์ต่ำงๆ ให้พร้อมใช้
งำนอยู่เสมอ

• จัดให้มีสถำนที่ออกก ำลังกำยและสถำนที่พักผ่อน
หย่อนใจอย่ำงเหมำะสม

• จัดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เช่น ห้องสุขำและห้อง
ปฐมพยำบำล

• จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีของพนักงำน

• จัดให้มีกำรประกันภัยกลุ่มส ำหรับพนักงำน

นโยบายการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม 

เพื ่อรักษำไว้ซึ ่งชุมชนและสังคมที่ดี บริษัท จึง
ก ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

บริษัท จะประพฤติปฏิบัติตำมสิทธิของตนใน
ฐำนะพล เม ื องด ี ตำมกฎหมำย  และ /หร ื อ
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลอย่ำง
เคร่งครัด และให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐอย่ำง
สม ่ำเสมอ

บริษัท สนับสนุนให้พนักงำนและผู้เกี่ยวข้อง รับรู้ 
เข้ำใจ แนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน เพื่อกำรมี
ส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและสังคม

บริษัท จะด ำเนินโครงกำรหรือท ำกิจกรรมทำง
สังคมอย่ำงต่อเนื ่อง เพื่อให้เกิดควำมรัก ควำม
สำมัคคี เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับชุมชนและ
สังคม

บริษัท จะดูแลป้องกันมิให้กำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อคุณภำพชีวิต
ของชุมชน และสังคม 

บริษัท จะสร้ำงจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชน และสังคม ในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำง
ต่อเนื่องและจริงจัง

บริษัท จะร่วมกันส่งเสริมและสร้ำงสรรค์ชุมชน
และสังคม สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำร
พัฒนำชุมชน ทั้งในส่วนของกำรพัฒนำคุณภำพ
ช ี ว ิ ต   แลกเปล ี ่ ยนประสบกำรณ ์จำกกำร
ด ำเนินงำนกับชุมชนและสังคม เพื่อน ำมำปรับปรุง
กำรท ำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ
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นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

บริษัท มีควำมมุ ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยควำม
ร ั บ ผ ิ ด ช อบ  เ ป ็ น ม ิ ต ร ต ่ อ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อม  แล ะ
ทรัพยำกรธรรมชำติ ตำมหลักกำร ดังนี้

• บริษัท จะบริหำรงำนโดยมีเป้ำหมำยในกำรป้องกัน
ไม ่ ให ้ เก ิ ดผลกระทบ ต ่ อส ิ ่ ง แวดล ้ อมและ
ทรัพยำกรธรรมชำติ และดีกว ่ำข้อก ำหนดทำง
กฎหมำย

• บริษัท มุ ่งพัฒนำกระบวนกำรด ำเนินงำน  ให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลตลอดจนทบทวนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ

• บริษัทจะปลูกฝังและส่งเสริมพนักงำน รวมทั ้ ง
ผู ้เกี ่ยวข้อง ให้มีควำมรับผิดชอบ ต่อสิ่งแวดล้อม
และทรัพยำกรธรรมชำติ

• บริษัท จะตระหนักในกำรรักษำสิ ่งแวดล้อมและ
ทรัพยำกรธรรมชำติ ให้น่ำอยู่อำศัย เป็นแหล่งต้น
น ้ำล  ำธำร จ ัดให ้ม ีกระบวนกำรให้ควำมร ู ้แก่
พนักงำนด้วยกำรฝึกอบรม เพื่อให้พนักงำนทุกคน 
ตระหนักในควำมส ำคัญ เกิดควำมหวงแหน รักษำ 
และใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงคุ้มค่ำมำกท่ีสุด

• บริษัท จะดูแลรักษำสภำพแวดล้อมและควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ ในพื้นที่ท่ีด ำเนินกิจกำร ให้
เกิดควำมสมดุลของระบบนิเวศน์อย่ำงยั่งยืน

• บริษัท จะมีส่วนร่วมในกำรลดกำรเกิดก๊ำซเรือน
กระจก ที ่จะส่งผลกระทบ ต่อกำรเปลี ่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ

• บริษัท จะแสวงหำโอกำสในกำรแลกเปลี่ยน เรียนรู้
และแบ่งปันประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำนกับ
หน่วยงำนอื ่น เพื ่อปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท อย่ำงต่อเนื่อง

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัท มีนโนบำยด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักกำร
เคำรพต่อหลักสิทธิมนุษยชนตำมหลักสำกล 
ดังนี้

• บริษัท จะปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วย
ควำมเคำรพในเกียรติและศักดิ์ศรี

• บริษัท สนับสนุนให้พนักงำนใช้สิทธิอันชอบ
ธร รมของตน ในฐ ำนะพล เม ื อ ง  ต ำม
บทบ ัญญ ัต ิแห ่งร ัฐธรรมน ูญ และตำม
กฎหมำย

• บริษ ัท จะร ักษำข้อมูลส ่วนบุคคลของ
พนักงำน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภำพ 
ประวัติกำรท ำงำน กำรเปิดเผยหรือกำรถำ่ย
โอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงำนสู่สำธำรณะ 
จะท ำได้ต ่อเมื ่อได้ร ับควำมยินยอมจำก
พนักงำนผู้นั้น ทั้งนี้ กำรล่วงละเมิดถือเป็น
ควำมผิดทำงวินัย เว้นแต่ได้กระท ำไปตำม
ระเบียบบริษัท หรือตำมกฎหมำย

• บริษัท ไม่ละเมิดและไม่สนับสนุนกิจกำรที่
ละเมิดสิทธิมนุษยชน พนักงำนทุกคนต้องไม่
กระท ำกำรใด ๆ ที ่ เป ็นกำรละเมิดหรือ
คุกคำม ไม่ว ่ำจะโดยทำงวำจำ หรือกำร
กระท ำต่อผู้อื่นบนพื้นฐำนของเชื้อชำติ เพศ 
ศำสนำ อำยุ ควำมพิกำรทำงร่ำงกำย

• ม ีกระบวนกำรเล ิกจ ้ ำงท ี ่ เป ็นไปตำม
กฎหมำยตำมพระรำชบัญญัต ิค ุ ้มครอง
แรงงำน 2541
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นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัท มีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
คุณธรรม ปฏิบัติตำมกฎหมำย โปร่งใส ยึดมั ่นใน
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ตำมหลักบรรษัทภิบำล และจริยธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ไม่สนับสนุนกำรทุจริตและคอร์ ร ัปชันทุก
รูปแบบ ดังนั้น ในปี 2556 บริษัท จึงเข้ำเป็นแนว
ร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและคอร์ร ัปชัน ในปี 2558 บริษัท จัดท ำ
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นลำย
ลักษณ์อักษร และสมัครเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วน
ต้ำนทุจริตเพื่อประเทศไทย เพื่อร่วมรณรงค์ให้ทุก
องค์กรตระหนักถึงผลกระทบของกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่น ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัท ก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน เป็นลำยลักษณ์อักษร กล่ำวคือ ห้ำม
กรรมกำร ผู ้บร ิหำร และพนักงำนของบริษัท 
กระท ำกำรใดๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
ครอบครัว เพื ่อน และคนรู ้จัก ทั ้งโดยทำงตรง
หรือทำงอ้อม ไม่ว่ำตนจะอยู ่ในฐำนะเป็นผู ้ รับ 
ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้ ทั้งที่เป็นตัวเงิน หรือไม่เป็น
ตัวเง ิน แก่หน่วยงำนรำชกำรหรือหน่วยงำน
เอกชน ที่บริษัท ได้ด ำเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย 
และต้องปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด หำก
ไม่ปฏิบัติตำม จะได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัย
ตำมระเบียบที่บริษัท ก ำหนดไว้ และอำจได้รับ
โทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั ้นเป็นกำร
กระท ำท่ีผิดกฎหมำย

• บร ิษ ัท ให ้ควำมส  ำค ัญในกำรบร ิหำร
ทรัพยำกรบุคคล ให้สำมำรถน ำนโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น มำใช้ปฏิบัติ
ให้เกิดเป็นรูปธรรม ท ำกำรสื่อสำร ให้ควำมรู้
และฝึกอบรมพนักงำน เกี่ยวกับกำรป้องกัน
กำรหำผลประโยชน์ในหน้ำที่โดยมิชอบ และ
แนวทำงกำรปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรมี
ควำมเข้ำใจและปฏิบัต ิให้เป็นว ัฒนธรรม
องค์กร

• บริษัท ให้ควำมเป็นธรรม และคุ ้มครอง
พนักงำนที่ปฏิเสธกำรทุจริต หรือพนักงำนที่
แจ้งเรื่องทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยใช้มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน
หรือผู้ที ่ให้ควำมร่วมมือในกำรแจ้งเบำะแส
และรำยงำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันตำมที่
บริษัท ก ำหนดไว้ในมำตรกำรคุ ้มครองและ
รักษำเป็นควำมลับ ส ำหรับพนักงำนที่ปฏิเสธ
กำรทุจริตและคอร์รัปชันบริษัท มีนโยบำยไม่
ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อ
พนักงำนผู้นั้น แม้ว่ำกำรปฏิเสธกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่นนั้นจะท ำให้บริษัท สูญเสียโอกำส
ทำงธุรกิจ

• บริษัท มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที ่มี
ควำมเป็นอิสระและเที่ยงธรรม โดยรำยงำน
ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรตรวจ
ประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ประเมิน
ควำมเป ็นไปได ้ ในเร ื ่องกำรท ุจร ิต และ
พิจำรณำมำตรกำรป้องกันและกำรควบคุม 
ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด เพื่อให้มั ่นใจได้ว่ำ
บริษัท จะสำมำรถป้องกันและควบคุมกำร
ทุจริตและคอร์รัปชันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
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• บร ิษ ัท ม ีแนวทำงกำรก  ำก ับ ควบคุมด ูแล 
ปรึกษำหำรือ เพื่อป้องกันและติดตำมประเมินผล
กำรปฏิบัติ ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร ์ร ัปช ั ่น โดยก  ำหนดให ้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันเป็น
ประจ ำ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนทบทวน
แนวปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำร 
เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก ำหนดทำงกฎหมำย

• บริษัท ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต
และคอร์รัปชัน โดยจัดท ำนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนปกติ 
และควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรทุจริตและ
คอร์ร ัปชัน หำมำตรกำรและแนวทำงป้องกัน
ควำมเสี่ยง

• บริษัท จะเผยแพร่นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน ทั้งในด้ำนกำรให้หรือกำรรับของขวัญ  
กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล กำรให้เงินสนับสนุน กำร
ช่วยเหลือทำงกำรเมือง กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  กำร
บริหำรงำนบุคคล ตลอดจนกำรใช้จ่ำยเพื่อกำร
เลี ้ยงรับรองทำงธุรกิจ ให้ลูกค้ำ คู ่ค้ำ เจ้ ำหนี้ 
หน่วยงำนที่เกี ่ยวข้อง พนักงำนของบริษัทและ
บริษัทย่อย (ถ้ำมี)

• ตัวแทนทำงธุรกิจ ตลอดจนสำธำรณชนได้ร ับ
ทรำบผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัท อำทิ
เว็บไซต์ของบริษัท อีเมล โทรสำร รำยงำนกำร
เปิดเผยข้อมูลประจ ำปี แผ่นพับ รำยงำนควำม
รับผิดชอบต่อสังคม  กำรปฐมนิเทศ  ฝึกอบรม  
สัมมนำ

ตัวแทนทำงธุรกิจ ตลอดจนสำธำรณชนได้รับทรำบ
ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัท อำทิ เว็บไซต์
ของบริษัท อีเมล โทรสำร รำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูล
ประจ ำปี แผ่นพับ รำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
กำรปฐมนิเทศ  ฝึกอบรม  สัมมนำ และจดหมำยทำง
ไปรษณีย์

นโยบายด้านการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน

บริษัท จัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส  หรือข้อ
ร ้ อง เร ี ยนจำกกำรกระท  ำผ ิดกฎหมำย หร ื อ
จรรยำบรรณ หร ือกำรถ ูกละเม ิดส ิทธ ิ  หร ือมี
พฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน หรือ
ประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจำกกรรมกำร 
ผู ้บริหำร พนักงำนและผู ้มีส่วนได้เสียอื ่น ซึ ่ งกำร
ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสโดยผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ย่อมได้รับควำมคุ้มครอง ถือเป็นควำมลับ และไม่ถือ
เป็นควำมผิดทำงวินัยกรณีผู ้ร ้องเรียนหรือผู ้ แจ้ง
เบำะแสเป็นพนักงำนของบริษัท และบริษัทจะเร่ง
ด ำเนินกำรตรวจสอบ และแก้ไขปัญหำโดยเร็ว ทั้งนี้
ได้เปิดเผยช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสดังกล่ำวไว้ใน
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร ์ร ัปช ัน และ
เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด นักลงทุน
สัมพันธ์อีกด้วย
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ช่องทางที ่ปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล การรับค าแนะน า การแจ้งเบาะแส 
ร้องเรียน หรือถูกละเมิดสิทธิ

ช่องทำงที่ปลอดภัยที่พนักงำน หรือผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรได้อย่ำงมั่นใจ เมื่อต้องกำร
ค ำแนะน ำเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รัปชั่น ได้โดยทำงเว็บไซต์ของบริษัท
คือ www.cmfrozen.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ มีหัวข้อต่ำงๆ ที่ต้องกำรทรำบ เช่น นโยบำยต่อต้ำนกำร
ทุจริตและคอร์รัปชัน หรือ จริยธรรมธุรกิจ หรือ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน หรืออ่ืน ๆ
ช่องทำงที่ปลอดภัยที่พนักงำน หรือผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงม่ันใจ เมื่อต้องกำรร้องเรียน แจ้ง
ข้อมูล หรือเบำะแส ที่เก่ียวกับกำรทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงกำรถูกละเมิดสิทธิ โดยปรำศจำกควำมเสี่ยง
ต่อผู้แจ้งในภำยหลัง โดยส่งข้อร้องเรียน แจ้งข้อมูล หรือเบำะแส ทำงไปรษณีย์ไปที่

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือ

ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร  หรือ 

เลขำนุกำรบริษัท หรือ

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) 

เลขที่ 149/34 ซ.แองโกลพลำซ่ำ ถ.สุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 หรือ

ส่งทำง E-mail address: cg@cmfrozen.com หรือ

แจ้งทำงโทรศัพท์ หมำยเลข 02-238-4091, 02-634-0061-4 หรือ

ส่งข้อร้องเรียนผ่ำนกล่องรับเรื่องร้องเรียน
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3.2 ความยั่งยืนของธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่า Cm

บริษัทมุ่งมั่นบริหำรจัดกำรเพื่อกำรเติบโต  ยั่งยืน  ควบคู่กับกำรสร้ำงคุณค่ำที่ยั่งยืนร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของบริษัท  เข้ำใจในควำมต้องกำรและผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสี ยทุกกลุ่ม  
จึงได้มุ ่งเน้นบริหำรจัดกำรตั้งแต่กำรจัดหำวัตถุดิบที่มีคุณภำพ  ส่งเข้ำโรงงำนและด ำเนิน กำรผลิตตำม
มำตรฐำน  จัดส่งให้กับลูกค้ำเพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจสูงสุด  รวมถึงกำรใส่ใจดูแลไม่ให้ส่งผล กระทบกับ
สังคม  สิ่งแวดล้อม  
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นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) ยึดถือหลักกำรด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส และ ถูกต้อง

ตำมกฎหมำย โดยค ำนึงถึงผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และธรรมภิบำล หรือกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพ่ือให้ส ำเร็จตำมที่ มุ่งหวัง และ ปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค โดย บริษัทมีนโยบำย
จัดซื้อจัดจ้ำงที่มีกำรคัดเลือกคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมถึงมีกำรป้องกันทุจริตและ
คอร์รัปชั่น โดยหลีกเลี่ยงกำรท ำธุรกิจกับคู่ค้ำที่เสนอผลประโยชน์อันไม่สุจริตแก่บริษั ท และ บริษัทยัง
ปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 

ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง : จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

การระบุประเภทของคู่ค้า

คู่ค้ารายส าคัญ (Critical Tier 1) : 11 รำย จำก 228 รำย 

คู่ค้าส าคัญล าดับถัดไป (Critical Non Tier 1) : 13 รำย จำก 228 รำย

การตรวจประเมินผลการด าเนินงานของคู่ค้า
บริษัทจะมีกำรประเมินคู่ค้ำ (Onsite Audit) โดยพิจำรณำถึงโอกำสและควำมรุนแรงของกำรปนเปื้อนที่จะ
ส่งผลกระทบด้ำนควำมปลอดภัยของอำหำร ปีละ 1 ครั ้ง โดยมีแบบประเมินที่ใช้ จะอ้ำงอิงตำมระบบ 
ข้อก ำหนด/กฎหมำยที่เกี ่ยวข้องกับคู่ค้ำเช่น ISO, HACCP, GHP, มรท. และ มำตรฐำนอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง 
ครอบคลุมทั้งด้ำน สิ่งแวดล้อม สังคม และ บรรษัทภิบำล

นโยบายการบริหารสินเชื่อทางการค้ากับคู่ค้า (Credit Term)
บริษัท ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดกำรเครดิต เพื่อเป็นมำตฐำน และแนวทำงในกำรก ำหนด ตรวจสอบ และ
ควำมโปร่งใส โดยก ำหนดระยะเวลำกำรให้เครดิต (credit term) ให้เหมำะสม เฉลี่ย 30 วัน อย่ำงไรก็ตำม 
ระยะเวลำตำมเงื่อนไขช ำระเงินขึ้นอยู่กับคู่ค้ำของบริษัท และพิจำรณำจำกปัจจัยต่ำงๆ อำทิเช่ น ระยะเวลำที่
ด ำเนินธุรกิจร่วมกัน รอบกำรหมุนของสินค้ำ คุณภำพสินค้ำ และ กำรบริกำร ทั้งนี้ บริษัทได้ตกลงกับคู่ค้ำแต่
ละรำย และยึดหลักควำมเป็นธรรมต่อคู่ค้ำทุกรำย
ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่มี การช าระล่าช้า
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3.3 การมีส่วนร่วมและการดูแลผู้มีส่วนได้เสียหลักที่ส าคัญ

บริษัท  ด ำเนินธุรกิจผลิตพืชผักแช่เยือกแข็ง  และก้ำวใหม่กับอำหำรที่มีควำมหลำกหลำยมำก ขึ้น   ให้
ควำมส ำคัญเชื่อมโยงกำรท ำงำนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ตั้งแต่คู่ค้ำเกษตรกร  สังคม  หน่วยงำนรำชกำร
ไปจนถึงลูกค้ำกลุ่มผู้บริโภค  ครอบคลุมในทุกมิติทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอก  วำงแผนกำรท ำ งำนเพื่อ
พัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรเพื่อควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่องร่วมกัน   โดยบริษัท แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด
สำมำรถจ ำแนกเป็นกลุ่มหลักได้  2 กลุ่ม  คือ

   ผูม้ีส่วนได้เสียหลัก   (Primary Stakeholders)    

เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่ใกล้ชิดองค์กรโดยตรง และได้รับประโยชน์หรือผลกระทบทำงตรงจำกกำรประกอบ
กิจกำร เช่น พนักงำนบริษัทฃ, คูค่้ำธุรกิจ, เกษตรกร, ลูกค้ำ/ผู้บริโภค,  ผู้ถือหุ้น/ผู้ร่วมทุน/เจ้ำหนี้

   ผูม้ีส่วนได้เสียรอง (Secondary Stakeholders) 

เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่เกี ่ยวข้องกับองค์กรโดยอ้อมหรือสังคมไกลออกไป โดยเป็นผู้ได้รับประโยชน์หรือ
ผลกระทบทำงอ้อมจำกกำรประกอบกิจกำร เช่น ชุมชน/สังคม, หน่วยงำนภำครัฐ 
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ผู้มีส่วนได้เสียหลัก   (Primary Stakeholders)
ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทำงกำรสื่อสำร ควำมคำดหวัง กำรตอบสนองควำมคำดหวัง

พนักงำน
บริษัท

• กิจกรรมสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ร่วมกบั
พนักงำน

• ประชุมร่วมกับ
พนักงำน

• ส ำรวจควำมผู้พัน/
ควำมพึ่งพอใจของ
พนักงำน

• ช่องทำงกำรรับข้อ
ร้องเรียน

• ได้รับสวัสดิกำรและ
ผลตอบแทนที่ดี

• มีควำมก้ำวหน้ำใน
กำรท ำงำน

• สถำนที่ท ำงำน
ปลอดภัย

• กำรบริหำรค่ำตอบแทนอย่ำงเปน็ธรรม
• พัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
• ของพนักงำนอยำ่งต่อเนือ่ง
• บริหำรจัดกำรพื้นที่และวิธีกำรท ำงำน
• ให้มีควำมปลอดภัย น่ำท ำงำน

คู่ค้ำธุรกิจ • กำรตรวจเยี่ยม / 
กำรประชุมคู่ค้ำ

• กำรอบรม

• กำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่
ยุติธรรม มีควำม
โปร่งใส

• จรรยำบรรณธุรกิจส ำหรับคู่ค้ำ
• กำรประชุมคู่ค้ำ
• กำรพัฒนำร่วมกัน

เกษตรกร • กำรตรวจเยี่ยม / 
กำรประชุม
เกษตรกร

• กำรอบรมเกษตรกร

• ปริมำณผลผลิตทำง
กำรเกษตรที่แน่นอน

• กำรเพิ่มผลผลิต ลด
ต้นทุน

• กำรประกันรำคำที่
ชัดเจน

• ก ำหนดแผนกำรผลิตที่ชัดเจน
• อบรมแนวทำงปฏิบตัิกำรดูแลรักษำ 
• เพื่อเพิ่มผลผลิต
• ได้รำคำประกันที่ชัดเจน 

ลูกค้ำ / 
ผู้บริโภค

• กำรส ำรวจ/วิจัย
กำรตลำด

• กำรส ำรวจควำมพึง
พอใจของลูกค้ำ

• สินค้ำมีคุณภำพรำคำ
เหมำะสม

• สินค้ำชนิดใหม่

• กำรก ำหนดรำคำที่เหมำะสม
• กำรบริกำรหลังกำรขำย
• กำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรอย่ำง
• ต่อเนื่อง

ผู้ถือหุ้น / ผู้
ร่วมทุน / 
เจ้ำหนี้

• รำยงำนประจ ำป ี/ 
รำยงำนควำมยั่งยืน

• Analyst meeting

• ได้รับเงินปันผลที่ดี
• ควำมโปร่งใส 

ตรวจสอบได้

• เปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใสผ่ำนช่อง
• ทำงต่ำงๆ เช่น  รำยงำนประจ ำ 
• เว็บไซต์บริษัท เป็นต้น
• กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
• พัฒนำกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
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ผู้มีส่วนได้เสียรอง (Secondary Stakeholders)  

ผูม้ีสว่นไดเ้สีย ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวงั การตอบสนองความคาดหวงั

ชมุชน/สงัคม • กิจกรรมรว่มกบั
ชมุชน

• ประชมุกบัตวัแทน
ชมุชน

• ช่องทางการรบัขอ้
รอ้งเรียนจากชมุชน

• การสนบัสนนุ
กิจกรรมภายใน
ชมุชน

• การไมส่รา้งมลภาวะ
ใหก้บัชมุชน

• ควบคมุเพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบ
• ดา้นสิ่งแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ
• สนบัสนนุและรว่มกิจกรรมตา่งๆ กบั
• ชมุชน

หน่วยงาน
ภาครฐั

• รายงานประจ าปี / 
รายงานความยั่งยืน

• การปฏิบตัิตาม
กฎหมาย

• มีการปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างถกูตอ้ง

การจัดล าดับผู้มีส่วนได้เสีย ( Stakeholders Prioritization )
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ขั้นตอนที่ 1

บริษัทมีกำรประเมินเพ่ือระบุผู้มีส่วนได้เสียที่มีผลกระทบกับ
บริษัทตลอดห่วงโซ่อุปทำน ทั้งท่ีส่งผลกระทบและได้รับ
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท

ขั้นตอนที่ 2

บริษัทมีกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้  สื่อสำร
แลกเปลี่ยนข้อมูล  โดยแผนก ฝ่ำยต่ำงๆที่ท ำงำนเก่ียวข้องกับผู้
มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม

ขั้นตอนที่ 3

บริษัทพิจำรณำประเด็นส ำคัญให้สอดคล้องทั้งมิติด้ำนควำม
คำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม  รวมถึงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนของธุรกิจ

ขั้นตอนที่ 4

บริษัทประเมินระดับควำมส ำคัญของประเด็นตำมเกณฑ์
ประเมินควำมเสี่ยงขององค์กรและระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้
เสียต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท

3.3 การประเมินประเด็นส าคัญ บริษัท

บริษัท โดยคณะกรรมกำรหุ้นยั่งยืนขององค์กร  ได้ท ำกำรรวบรวมประเด็นส ำคัญที่เกี่ย วข้องกับ
ธุรกิจทั้งภำยนอก ภำยในและที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเน้นประเด็นตำมกรอบแนวทำง
สำกลของ  Global  Reporting  Initiative ( GRI )   ตลอดรวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสำหกรรมที่เกี่ยวเนื่องของบริษัท เพื่อระบุประเด็นและจัดอันดับควำมส ำคัญของประเด็นด้ำน
ควำมยั่งยืนที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทในทุกมิติ  ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ  เพื่อน ำมำก ำหนดเป็นกิจกรรมที่ต้องด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้องเหมำะสมตำม
ประเด็นต่ำงๆท่ีมีนัยส ำคัญเพื่อควำมยั่งยืน  โดยหลำยกิจกรรมเป็นส่วนท่ีท ำต่อเนื่องจำกปีท่ีผ่ำนมำ
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การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ

บริษัทด ำเนินธุรกิจหลักผลิตอำหำรแช่เยือกแข็ง โดยมีวัตถุดิบหลัก
เป็นพืชผลทำงกำรเกษตร คือ ถั่วแระ ถั่วแขก ข้ำวโพดหวำน
ข้ำวโพดฝักอ่อน เป็นต้น มีกำรส่งเสริมกำรปลูกแบบพันธะสัญญำ
( Contact Farming )  กับกลุ่มเกษตรกรในเขตพ้ืนที่ภำคเหนือ
ถือเป็นกำรสร้ำงงำน สร้ำงรำยได้พัฒนำเศรษฐกิจร่วมกับชุมชน
สังคม โดยในปี 2567 เรำมีเกษตรกรเข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวน
5,773 รำย โดยมีเกษตรกรบำงส่วนก็จะมีกำรปลูกพืชหมุนเวียน
กับทำงบริษัทหลำยรุ่นในหนึ่งปี
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แนวทางการด าเนินงาน
ในรอบปี  2567  ถือเป็นปีที่กำรด ำเนินกำรเพำะปลูกพืชในกลุ่มถั่วแระ  ซึ่งถือเป็นหนึ่งในวัตถุดิบหลักของ
บริษัท ประสบปัญหำกำรระบำดของแมลงท ำลำยพืชผล  ซึ่งกำรระบำดดังกล่ำวเป็นกำรระบำดกับพืชที่ ปลูก
ภำพรวมไม่ได้เฉพำะเจำะจงว่ำเป็นแปลงพืชของบริษัท  ส่งผลกระทบท ำให้ผลผลิตที่ได้ลดลงจำกเป้ำหมำยที่ได้
ตั้งไว้   ทีมงำนส่งเสริมกำรเกษตรได้ด ำเนินกำรร่วมกับหน่วยงำนรำชกำร  บริษัทสำรเคมีที่เกี่ยว ข้อง   กำร
อบรมทีมงำนตลอดรวมถึงกำรประชุมคนกลำงตัวแทนเกษตรกร ( Collector )  ในกำรติดตำม  เฝ้ำระวังเพื่อ
เร่งแก้ไขและลดกำรระบำด  เพื่อลดผลกระทบที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับพืชที่ปลูก   รวมทั้งบริ ษัทได้จัด
ทีมงำนเจ้ำหน้ำที่ส่งเสริมกำรเกษตรกระจำยอยู่ตำมพื้นที่ที่เป็นลูกไร่  ประชุมให้ควำมรู้กับ เกษตรกรและคอย
ดูแลให้ค ำแนะน ำวิธีกำรปลูกและแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทันที
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เกษตรกรถือเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใหญ่ที่ได้ท ำงำนร่วมกัน  บริษัทให้ควำมส ำคัญและมุ่ง
ดูแล พัฒนำวิธีกำรปลูก ดูแล พืชผลทำงกำรเกษตรตำมระบบ  GAP. ( Good  Agricultural Practice ) ให้
เหมำะสมกับสภำพภูมิประเทศในแต่ละพื้นที่ปลูก  ใช้ทรัพยำกรที่มีในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์   ยึดแนวทำง
กำรท ำงำนอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ  ให้มีกำรใช้สำรเคมีอย่ำงถูกต้องและปลอดภัย  ไม่ท ำลำยระบบนิ เวศน์
และควำมหลำกหลำยทำงธรรมชำติ   กำรดูแลรักษำควำมอุดมสมบูรณ์ของดินและกำรใช้ทรัพยำกรน ้ำอย่ำง
ประหยัดและคุ้มค่ำ   กิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำร ได้แก่ ร่วมพัฒนำกำรดูแลกำรปลูกพืชให้ปลอดภั ยโดยสร้ำง
ห้องเก็บปุ๋ยยำต้นแบบให้กับ Collector อนันต์  มูลชมพู พื้นที่ อ ำเภอ เวียงป่ำเป้ำ จังหวัดเชียงรำย  และ 
คุณ อ ำนวย  ค ำพวน พ้ืนที่อ ำเภอแม่วำง จังหวัดเชียงใหม่  กำรอบรมให้ควำมรู้ทีมงำนส่งเสริมกำรเกษตรใน
กำรใช้สำรเคมีอย่ำงถูกต้องและปลอดภัย  กำรส่งเสริมให้มีกำรไถกลบเศษซำกพืชหลังกำรเก็บเกี่ยวเพื่อเป็น
ปุ ๋ยบ ำรุงดิน   กำรสร้ำงเสริมให้มีกำรน ำเศษซำกพืชหลังกำรเก็บเกี ่ยวมำท ำเป็นอำหำรสัตว์เพื่ อสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มและลดกำรเผ่ำซึ่งจะอำจก่อให้เกิดมลพิษทำงอำกำศตำมมำมำกมำย กำรดูแลแนะน ำกำรปลู กพืช
ให้เหมำะสมในแต่ละพื้นที่เพื่อกำรใช้ทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ใช้ระบบสปริงเกอร์ และระบบ
สำยน ้ำพุ่ง  กำรปลูกพืชด้วยระบบน ้ำหยด  กำรปลูกในพ้ืนที่ที่มีวัสดุฟำงข้ำวอยู่มำกก็แนะน ำให้ใช้ฟำงข้ำวมำ
คลุมแปลงปลูกเพ่ือช่วยรักษำควำมชื้นในดินและลดกำรเกิดของวัชพืช  เป็นต้น
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การด าเนินงานตามหลักษรรษัทภิบาล

การต่อต้านการทุจริต

บริษัท มีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม ปฏิบัติตำมกฎหมำย โปร่งใส ยึดมั่นใน
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตำมหลักบรรษัทภิบำล และจริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ไม่สนับสนุนกำรทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ แสดงจุดยืนและใช้นโยบำยในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตอย่ำงเข้มงวด เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทด ำเนินไปอย่ำงโปร่งใส
เป็นธรรม และมีประสิทธิภำพมุ่งม่ันส่งเสริมควำมโปร่งใสให้ควำมส ำคัญกับกำรให้ควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ สร้ำงควำมตระหนักในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้กับพนักงำนของบริษัท โดยได้เข้ำร่วมและ
ได้รับกำรยอมรับจำก แนวร่วมกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย ( Thai  Private 
Sector  Collective  Action  Coalition  Against  Corruption  หรือ CAC ) ถึง 3 ครั้ง
ครั้งท่ี 1 เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2560 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกำยน 2562 และครั้งที่ 3
เมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2565 ตลอดรวมถึงบริษัท ได้ออกหนังสือเชิญชวน คู่ค้ำ พันธมิตร
กำรค้ำและบริษัทที่เกี่ยวข้อง เข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ( CAC ) แสดงให้เห็นควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปรง่ใส

เป้าหมาย

พนักงำนทุกระดับรับทรำบนโยบำยและแนวปฏิบัติเพื่อ ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน 100%

แนวทางการด าเนินงาน

บริษัทได้บรรจุนโยบำยแนวทำงในกำรปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริตในหลักสูตรปฐมนิเทศส ำหรับ
พนักงำนเข้ำใหม่และหลักสูตรอบรมท่ีเกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบำลส ำหรับพนักงำนเก่ำใหร้ับทรำบ
ทั้งหมด
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ในระบบงำนจัดซื้อจัดจ้ำง บริษัท ได้ด ำเนินกำรแจ้งนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้กับคู่ค้ำ เพ่ือกำร
ด ำเนินงำนร่วมกันอย่ำงโปร่งใส ตรงไปตรงมำ รวมถึงได้ระบุข้อควำมในเอกสำรใบสั่งซื้อ ( PO ) ดังนี้  
“บริษัทต่อต้ำนกำรทุจริตในทุกรูปแบบ” ถือเป็นกำรแสดงเจตนำรมณ์กับคู่ค้ำให้มีกำรซื้อขำยร่วมกัน
อย่ำงเป็นธรรม ตลอดรวมถึงกำรประกำศขอควำมร่วมมือในกำรงดกำรให้ของขวัญ เพ่ือร่วมกัน
ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอรร์ัปชัน แจ้งกับคู่ค้ำ พันธมิตรธุรกิจและบริษัทที่เก่ียวข้อง เพ่ือแสดงถึง
ควำมโปร่งใสในกำรท ำธุรกิจร่วมกันอย่ำงเป็นธรรมและโปร่งใส

ผลการด าเนินงาน
➢ พนักงำนทุกระดับของบริษัท รับทรำบนโยบำยและแนวปฏิบัติเพื่อกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ  

คอร์รัปชัน  100%

➢ ไม่พบข้อร้องเรียนที่เก่ียวกับกำรทุจริตทั้งที่เป็นจำกพนักงำนภำยในบริษัทหรือจำก
บุคคลภำยนอกที่ส่งผ่ำนตำมช่องทำงสื่อสำรของบริษัท

➢ ในรอบกำรด ำเนินงำนตลอดปี 2567 ไม่พบกรณีทุจริตจำกกำรด ำเนินงำนของพนักงำนเองหรือที่
เกี่ยวกับบุคคลภำยนอกในทุกกรณี

กลุ่มพนักงาน / ผู้มีส่วนได้เสีย แนวปฏิบัติ

พนักงานเก่า - อบรม Retraining

- บรรจุหลักสูตรในแผนกำรอบรมประจ ำปี

พนักงานใหม่ - บรรจุหลักสูตรในแผนกำรอบรมปฐมนิเทศ

- พนักงำนรับทรำบ  100%

ค ู ่ ค ้ า / ล ู กค ้ า / หน ่ วยงานท ี่

เกี่ยวข้อง

- เว็บไซต์ของบริษัท โทรศัพท์ โทรสำร

- รำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูลประจ ำปี

- แจ้งข้อมูลทำง อีเมล
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม            

บริษัท มีหน่วยงำนวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำกำร
เพ่ิมประสิทธิภำพและคุณภำพเพื่อให้แข่งขันในตลำดได้ ปรับปรุงพัฒนำผลิตภัณฑ์เดิม คิดค้นผลิตภัณฑ์
ใหม่ พร้อมน ำเสนอแผนวิจัยและพัฒนำให้กับฝ่ำยที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให้
อยู่ในสถำนะผู ้น ำทำงกำรตลำดและแข่งขันได้  ศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรวิจัยในด้ำนกำร
ออกแบบผลิตภัณฑ์และกำรผลิตให้สอดคล้องกับแนวโน้มของตลำดในอนำคต (Trend) และควำม
ต้องกำรของผู้บริโภคร่วมกับฝ่ำยกำรตลำดหำทำงเลือกที่เหมำะสมในกำรสร้ำงโอกำสทำงผลิตภัณฑ์  ซึ่ง
ได้ท ำงำนวิจัยด้วยตัวเองและร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก เช่น สำขำวิชำเทคโนโลยีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
คณะอุตสำหกรรมเกษตร  มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ให้ตอบสนองตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำในทุกด้ำน รวมถึงกำรเข้ำร่วมโครงกำรฝึกอบรมกำรทดสอบทำงประสำทสัมผัสเพื่ อ
สร้ำงบุคลำกรที่มีคุณภำพในทดสอบผลิตภัณฑ์เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีควำมปลอดภัยด้ำนอำหำรและสร้ำง
ควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำอย่ำงสูงสุด   ที่ผ่ำนมำก็จะมีสินค้ำที่เป็นผลิตภัณฑ์เดิมแบรนด์ใหม่ของบริษัท
เองและผลิตภัณฑ์ใหม่แบรนด์ใหม่ออกวำงจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง

ด้ำนนวัตกรรม  บริษัทมุ่งศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรผลิตตลอดห่วง โซ่
คุณค่ำ   ศึกษำกำรน ำเครื่องจักร เครื่องมือ  มำใช้ในกำรเพำะปลูก  ดูแลรักษำและเก็บเกี่ยวพืชผลทำง
กำรเกษตร  ให้สอดคล้องกับสภำวะประชำกรปัจจุบันที่เข้ำสู่ยุคที่มีอัตรำกำรเกิดต ่ำ มีสั ดส่วนของ
ประชำกรสูงวัยมำกขึ้น  ตลอดรวมถึงกำรพัฒนำปรับปรุงกิจกรรมกำรท ำงำนเพื่อสิ่งแวดล้อม เช่ นกำร
จัดท ำโครงกำรบ ำบัดน ้ำมำใช้ใหม่ (Reuse) ตำมวิถีเศษฐกิจพอเพียง  ซึ่งเป็นโครงกำรที่น ำน ้ำหลังกำร
บ ำบัดภำยในโรงงำนกลับมำใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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การด าเนินงานด้านสังคม
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรอยู่ร่วมกันกับชุมชน และสังคมโดยรอบ  จึงได้มีกำรก ำหนดกรอบกำร
ท ำงำนส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี เกิดควำมร่วมมือ และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนขององค์กร
จำกชุมชนและสังคม ลดทอนควำมขัดแย้ง บรรเทำควำมรุนแรงของปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้น  วำงแผนกำร
ท ำงำนในเชิงกำรป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำ  เพื่อไม่ให้มีผลกระทบกับชุมชน   เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจ และเป็น
แบบอย่ำงที่ดีให้กับสังคม  ควบคู่กับกำรดูแลเพื่อนพนักงำนให้ท ำงำนและอยู่ในสังคมได้อย่ ำงมีควำมสุข  
ปลอดภัย  เปรียบเสมือนองค์กรเรำก็เป็นหนึ่งในลูกบ้ำนของชุมชน  โดยกิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำรนั้น  ได้เน้น
สร้ำงควำมเชื่อม่ัน  ควำมไว้วำงใจซึ่งกันและกัน  เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีร่วมกันอย่ำงโปร่งใส  ยั่งยืน  ซึ่ง
ในปี 2567 นั้นบริษัท ไดด้ ำเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน ดังนี้

1. สิทธิมนุษยชน                                                         
จำกสโลแกน “พนักงำนทุกคนถือเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำของบริษัท“  บริษัทจึงมุ่งมั่นยกระดับคุณภำพชีวิต
ของพนักงำนในทุกด้ำน  ทั้งด้ำนสุขภำพ  ควำมเป็นอยู่  สวัสดิกำรและควำมปลอดภัยของพนักงำนรว มถึง
กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  ควำมเท่ำเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุทำงเพศ  อำยุ  เชื้อชำติ  ศำสนำ  มีกำร
ดูแลสิทธิของพนักงำนให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด  เช่น กำรจ่ำยค่ำตอบแทน   กำรไม่ใช้แรงงำนเ ด็กที่
อำยุไม่ถึงเกณฑ์ตำมกฎหมำยก ำหนดหรือกำรไม่ใช้แรงงำนบังคับ ภำยในบริษัทหรือภำยในห่วงโซ่อุปทำนของ
บริษัท  กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร เช่น ลูกค้ำ คู่ค้ำ เป็นต้น อย่ำงเท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ กำร
เคำรพสิทธิผู้บริโภค/ลูกค้ำ โดยกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรมและไม่ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล  จัดใหม้ีกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงโปร่งใสเพื่อส่งเสริมกำรแข่งขันท่ีเป็นธรรม  กำรเคำรพสิทธิชุมชน เช่น ตระหนักถึงสิทธิของ
ชุมชน รับฟังควำมคิดเห็นและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของของชุมชน  โดยได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนสิท ธิ
มนุษยชนยึดหลักกำรเคำรพต่อหลักสิทธิมนุษยชนตำมหลักสำกล  รวมถึงถูกต้องสอดคล้องตำมมำตรฐำ น
กฎหมำยแรงงำนของไทย

เป้าหมาย
ต้องไม่มีข้อร้องเรียนหรือประเด็นควำมเสี่ยงท่ีเป็นผลกระทบจำกประเด็นสิทธิมนุษยชน

ผลการด าเนินงาน
➢ ในรอบปี  2567  ไม่มีประเด็นข้อร้องเรียนหรือควำมไม่สอดคล้องใดๆ ที่เก่ียวข้องกับประเด็นด้ำนสิทธิ

มนุษยชน ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของบริษัท
➢ ไม่มีข้อมูลร้องเรียน  เข้ำมำในระบบรับข้อร้องเรียนของบริษัท
➢ ไม่มีข้อมูลร้องเรียน  เข้ำมำในระบบตู้แสดงควำมคิดเห็นของบริษัท
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2. การจ้างงานของบริษัท
บริษัทสร้ำงโอกำสควำมเท่ำเทียมกันทำงสังคมของพนักงำนทุกคน  ไม่มีกำรแบ่งแยกเพศ  อำยุ  เชื้อชำติ  
ศำสนำ  รวมถึงควำมพิกำร  โดยในรอบปี  2567  บริษัทมีจ ำนวนพนักงำน ดังนี้
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3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ                                                         
พนักงำนถือเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำของบริษัท  เป็นหัวใจส ำคัญในกำรสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันที่มี
ควำมรุนแรงมำกขึ้น  บริษัทจึงได้มุ ่งเน้นพัฒนำองค์ควำมรู้   ศักยภำพ  กำรเรียนรู้ควำมก้ำวหน้ำทำง
เทคโนโลยี   สร้ำงควำมพร้อมในกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลง  ควำมท้ำทำย ที่มีโอกำสที่จะเกิดขึ้น   รวมถึง
แนวทำงปฏิบัติกำรท ำงำนในรูปแบบใหม่และกำรปฏิบัติตำมแนวทำงและหรือกฎหมำยของประเทศคู่ค้ ำ
อย่ำงถูกต้อง   จึงได้วำงกลยุทธ์ในกำรพัฒนำให้ครอบคลุม    มีกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม
หรือกำรส่งเสริมควำมรู้หรือกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนตำมควำมเหมำะสม  ตำมกลุ่ ม
ของพนักงำน  ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ในงำนที่ท ำให้มีควำมถูกต้อง  และมีควำมช ำนำญมำกขึ้น  
ด้ำนกฎหมำย  มำตรฐำนต่ำงๆ ที่เป็นสำกลรวมถึงของประเทศคู่ค้ำ  รวมถึงแนวโน้มทำงธุรกิจที่อำจจะ
เปลี่ยนแปลงไปในอนำคตที่เรำต้องประเมินกำรรับรู้และวำงแผนงำนรองรับ  องค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นที่เกี่ยวข้อง
กับกำรใช้ชีวิตประจ ำวัน  กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  ถือเป็นพื้นฐำนให้องค์กรด ำเนินงำนสู่ควำมส ำเร็จ
และยั่งยืน



70

เป้าหมาย

บุคคลำกรของบริษัทต้องผ่ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร กำรส่งเสริมควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
งำน  เฉลี่ยไม่ต ่ำกว่ำ  6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

แนวทางการด าเนินงาน

บุคคลำกรเป็นทรัพยำกรพื้นฐำนส ำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้สำมำรถบรรลุเป้ ำหมำย  ใน
สภำวะปัจจุบันที่ภำพรวมอำจมีจ ำนวนประชำกรวัยท ำงำนที่ลดลง  กำรพัฒนำบุคลำกรให้มี
ทักษะควำมรู้  ท ำงำนได้หลำกหลำยถือเป็นสิ่งจ ำเป็น  ดังนั้นบริษัทจึงวำงกลยุทธ์ในกำรพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร  ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว  ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำควำมรู้  
เทคโนโลยี  ทักษะ  เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงมีประสิทธิภำพ

• การอบรมสอนงาน  coaching ถือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรท ำงำนโดยใช้แนวคิด
ประสบกำรณ์ของตัวบุคคลำกรเอง  ซึ่งเป็นแนวทำงของกำรดึงศักยภำพภำยในตัวออกมำ
เป็นแนวทำงกำรพัฒนำกำรท ำงำน  เกิดควำมรู้สึกภำดภูมิใจในกำรท ำงำนให้ประสบ
ผลส ำเร็จ  กำรอบรมจะเน้นหน้ำที่กำรท ำงำนในทุกแผนกเพื่อให้เข้ำใจบทบำทหน้ำที่กำร
ท ำงำนจริงๆ ตลอดรวมถึงกำรแก้ไขปัญหำตำมหลักกำรของ  Kaizen ซึ่งบริษัทได้มี
นโยบำยแนวทำงกำรท ำกิจกรรม  เพื่อพัฒนำกำรท ำงำนควบคู่กันไป

• หลักสูตรความรู้ตามระบบมาตรฐานสากล เพื่อพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้น ำข้อก ำหนด
มำปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง  สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล  รวมถึงกฎเกณฑ์ของประเทศ
คู่ค้ำ  ด ำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและสินค้ำท่ีผลิต  เช่น GAP, GHP, 
HACCP, ISO 22000, FSSC 22000, SMETA, HALAL, TLS 8001 เป็นต้น   รวมถึงกำร
วำงกลยุทธ์กำรท ำงำนโดยก ำหนดให้มีหน่วยงำนในกำรติดตำม ดูแล  กำรปรับเปลี่ยน
ข้อมูล  ข่ำวสำรต่ำงๆ และน ำมำถ่ำยทอดในองค์กรอย่ำงทั่วถึงและน ำมำประยุกต์ปฎิบัติ
ได้อย่ำงทันที   ตลอดรวมถึงหลักสูตรอ่ืนๆ ท้ังที่เป็นกำรอบรมภำยในและภำยนอกองค์กร  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคคำกรมีควำมรู้น ำมำประยุกต์ใช้กับกำรท ำงำนได้มีประสิทธิภำพ
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• กิจกรรมเพื่อการพัฒนา  บริษัทมุ่งพัฒนำคุณค่ำของกำรท ำงำนร่วมกันของทีมงำน
บุคลำกร โดยได้จัดให้มีกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกับกำรท ำงำน  เพื่อให้บุคคลกรได้มีส่วนร่วม
ในกำรคิดพัฒนำ แก้ไขปัญหำงำนในส่วนที่ตัวเองดูแลรับผิดชอบ  มีควำมตระหนั กให้
ควำมส ำคัญในงำนที่ดูแล  โดยได้ท ำกิจกรรม  Kaizen, กิจกรรมกลุ่ม QCC ( Quality 
Control Circle ) เป็นต้น

• หลักสูตรด้านความปลอดภัย ทั้งที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนและควำมปลอดภัยในกำรใช้
ชีวิตประจ ำวัน  เช่น  กำรใช้งำนรถยก รถลำกอย่ำงปลอดภัย  กำรอนุรักษ์กำรได้ยิ น  
กำรใช้สำรเคมีอย่ำงปลอดภัย   กำรปฐมพยำบำลและฟื้นคืนชีพเบื้องต้น  โครงกำรขับขี่
ปลอดภัยของพนักงำน  เป็นต้น

• หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ  เพ่ือให้พนักงำนได้บูรณำกำรควำมรู้ประยุกต์ใช้กับกำร
ท ำงำนและในกำรด ำเนินชีวิตส่วนตัว  ให้ท ำงำนด้วยควำมสุข  เช่น  หลักสูตรด้ ำน
บรรษัทภิบำลของบริษัท  กำรใช้งำนโปรแกรม  Google Work Space, กำรวำงแผน
ทำงกำรเงิน, หลักสูตร  TPM, OKRs  เป็นต้น

ผลการด าเนินงาน

กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนำศักยภำพบุคลำกร กำรส่งเสริมควำมรู้ ควำมเข้ำใจในงำน  ปี  
2567  สำมำรถอบรมพัฒนำบุคคลกรได้เฉลี่ย   11.95  ชั่วโมงต่อคนต่อปี



72

4. ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน              
บริษัทให้ควำมส ำคัญด้ำนสุขภำพ ควำมปลอดภัยของพนักงำนทั้งกำรท ำงำนในบริษัทและในส่วนของกำร
ใช้ชีวิตประจ ำวัน  ตลอดรวมถึงคู่ค้ำธุรกิจที่เข้ำมำติดต่อประสำนงำน  ให้ได้รับควำมปลอดภัยภำยใต้
กฎหมำยด้ำนควำมปลอดภัยพื้นฐำนอย่ำงเคร่งครัด   ได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนด้ำนควำม
ปลอดภัยตำมกฎหมำยและมำตรฐำนสำกล  มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  ด ำเนินกำรประชุมทุกเดือน  เพื่อติดตำม ดูแล ปรับปรุง ให้มีควำมปลอดภัย
ทั้งในแง่ของสถำนที่และพฤติกรรมกำรท ำงำน  รวมทั้งกำรประเมินควำมเสี่ยง  จุดเสี่ยง ต่ำงๆ เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข  ตลอดรวมทั้งกำรจัดให้มีกำรอบรมหลักสูตรด้ำนควำมปลอดภัย  ให้พนักงำนมีควำม
ตระหนักด้ำนควำมปลอดภัย  ในกำรดูแลสถำนที่มีกำรติดตั้งกล้องวงจรปิด เก็บบันทึกข้อมูล และมี
เจ้ำหน้ำที่ดูแล  ตลอดรวมถึงมี  รปภ. คอยดูแลตลอด  24  ชั่วโมง  เพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยไม่มีอุบัติเหตุกำร
เกิดข้ึนในองค์กร (zero  accident)

เป้าหมาย
ก ำหนดเป้ำหมำยอุบัติเหตุของพนักงำนเป็นศูนย์

ก ำหนดเป้ำหมำยอุบัติเหตุของผู้รับเหมำช่วงเป็นศูนย์

แนวทางการด าเนินงาน
บริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ  ตำมกฎหมำย ทั้งตัวแทนนำยจ้ำงและลูกจ้ำงรวม  36 คน 
ใน 2 โรงงำน กระจำยอยู่หลำยแผนกและช่วงเวลำ  มีกำรประกำศนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำ
มัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน     แผนกิจกรรมกำรท ำงำนด้ำนควำมปลอดภัย  กำรเข้ำร่วม
กิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัยกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนเพื่อร่วมแลกเปลี่ยน เรียนรู้กิจกรรมด้ำนควำม
ปลอดภัยร่วมกัน จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรฯ ทุกเดือน  เพื่อประเมินควำมเสี่ยงต่ำงๆ  วิ เครำะห์
อันตรำยจำกกิจกรรม  Safety walk ข้อมูลอันตรำยจำกพฤติกรรมกำรท ำงำน รวมถึงสถำนที่ 
สิ่งแวดล้อมท่ีอำจก่อให้เกิดอันตรำยส ำหรับพนักงำน   ด ำเนินมำตรกำรสื่อสำรให้ควำมรู้กับเพื่อนพนักงำน
ในกำรป้องกันและแก้ไขเพื่อลดอุบัติเหตุ   กำรจัดท ำป้ำยเตือนและสัญลักษณ์ควำมปลอดภัย รูปแบบ  3 
ภำษำ  เพื่อให้พนักงำนได้อ่ำนและเข้ำใจ   เพ่ิมเติมจำกกำรดูแลโดยทีมงำนควำมปลอดภัย   
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จัดให้มีกำรอบรมด้ำนควำมปลอดภัยเพื่อสร้ำงควำมตระหนัก  ควำมเข้ำใจ และปฏิบัติงำนให้ถูกต้ อง
เหมำะสมตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง  เช่น  ฝึกอบรมกำรขับขี่รถโฟล์คลิฟท์
อย่ำงปลอดภัย  ฝึกอบรมกำรใช้สำรเคมีแอมโมเนียอย่ำงปลอดภัย  ฝึกอบรมกำรซ้อมดับเพลิงและหนไีฟ  
กิจกรรมงำนสัปดำห์ควำมปลอดภัย เป็นต้น  รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้ภำยใต้ระบบ  TLS 8001: 
2023 ตลอดรวมถึงกำรอบรมเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ของตัวเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยระดับวิชำชีพเอง  เพื่อ
ดูแลสวัสดิภำพและให้พนักงำนท ำงำนอย่ำงปลอดภัยมีกำรน ำเสนอข้อมูลจุดเสี่ยง พฤติกรรมเสี่ยงต่ำงๆ  ที่
พบเห็นกับคณะกรรมกำรฯหรือหน่วยงำนที่ดูแล  รวมถึงกำรส่งข้อมูลผ่ำน application LINE เพื่อควำม
รวดเร็วในกำรสื่อสำร ปรับปรุง  แก้ไข เบื้องต้น   รวมถึงสำมำรถแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำได้อย่ำงทันทีเมื่อ
ประสบเหตุฉุกเฉินต่ำง ๆ  
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กิจกรรมด้ำนกำรดูแลสุขภำพบุคลำกรทั้งหมดของบริษัท  ด้วยกำรจัดโปรแกรมกำรตรวจสุขภำพให้กับ
พนักงำนที่ท ำงำนตำมปัจจัยเสี่ยงทุกปี   เพื่อเป็นกำรติดตำมให้มั่นใจว่ำพนักงำนจะไม่มี ผลกระทบด้ำน
สุขภำพจำกกำรท ำงำนทั้งนี้หำกพบว่ำมีแนวโน้มที่อำจจะมีปัญหำสำมำรถด ำเนินกำรแก้ไข  ป้องกันและ
รักษำ  ได้อย่ำงถูกต้องรวดเร็ว  รวมถึงกำรดูแลให้พนักงำนมีกำรสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลใน
จุดงำนที่มีควำมเสี่ยง
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การปรับปรุงสถานที่เพื่อความปลอดภัย

บริษัทค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังพนักงำนและผู้เข้ำมำติดต่อประสำนงำน
กับบริษัท ได้ประเมินจุดเสี่ยงและจัดโซน ช่องทำงวิ่งและปรับปรุงป้ำยเตือน พ้ืนทีก่ำรท ำงำน
พ้ืนที่จุดจอดรถ ให้ชัดเจนและได้รับควำมสะดวกสบำยและมีควำมปลอดภัยมำกข้ึน
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กิจกรรมสำนพลังงำนมำตรกำรองค์กรเพื่อควำมปลอดภัยทำงถนน   กำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรสวมหมวก
นิรภัยและกำรคำดเข็มขัดนิรภัยในกำรขับข่ี 100%  โดยได้ด ำเนินกิจกรรมต่อเนื่องมำตลอดร่วมกับภำคี
เครือข่ำยด้ำนควำมปลอดภัยทำงถนนช่วยหลำยปีที่ผ่ำนมำ  ด้วยควำมห่วงใยบุคคลกรของบริษัท เรำได้
ด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ได้แก่ กำรบรรจุรำยละเอียดเงื่อนไขกำรขับขี่รถมำท ำงำนในหลักสูตรปฐมนิเทศ
นก่อนกำรเข้ำมำท ำงำน  กำรสุ่มตรวจกำรสวมหมวกนิรภัยทั้งผู้ขับขี่และซ้อนท้ำยก่อนเข้ำบริษัททุกเดือน  
รณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกพิเศษเพิ่มเติมในช่วงก่อนหยุดเทศกำลต่ำง ๆ  รวมถึงกิจกรรมงำนสัปดำห์ควำม
ปลอดภัย  กำรจัดหำหมวกนิรภัยรำคำประหยัดมำจ ำหน่ำย  กำรจัดเตรียมหมวกส ำรองไว้ให้ยืมกรณีที่
อำจมีเหตุที่พนักงำนไม่ได้สวมใส่หมวกในกำรขับขี่รถมำท ำงำน เป็นต้น 
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ผลการด าเนินงาน
ปี  2567  มีสถิติอัตรำกำรบำดเจ็บถึงขั้นหยุดงำนของพนักงำน ( Lost Time Injury Frequency Rate : 
LTIFR )  เท่ำกับ   1.99   คนต่อ  1,000,000  ชั่วโมงท ำงำน ( ลดลงจำกปีก่อน )

➢ สถิติกำรเสียชีวิตจำกกำรท ำงำนของพนักงำน  เท่ำกับ   0   รำย

➢ สถิติกำรบำดเจ็บถึงขั้นหยุดงำน  แยกตำมเพศ  ชำย  5  รำย  หญิง  1  รำย

➢ สถิติกำรเกิดอุบัติเหตุของผู้รับเหมำช่วง  เท่ำกับ  0  รำย

5. การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับพนักงาน                                                          
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลเชื่อมควำมสัมพันธ์ที่ดีของบุคคลำกร  โดยได้ประกำศนโยบำยกำร
ส ำรวจด้ำนควำมผูกพันของพนักงำน เพื่อน ำผลส ำรวจมำวิเครำะห์ ปรับปรุง พัฒนำ ยกระดับ สนับสนุน
ควำมเป็นอยู่ที ่ดีของพนักงำน และได้ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสวัสดิกำรฯ  ดูแลกิจก รรมให้
พนักงำนอยู่ร่วมกันแบบเพื่อน พี่น้อง  จึงได้จัดกิจกรรมสำนสัมพันธ์ร่วมกันในระหว่ำงปี   เช่น  กำร
นิมนต์พระมำรับบิณฑบำต ที่บริษัทให้พนักงำนได้ท ำบุญร่วมกัน  กิจกรรมรดน ้ำด ำหัวผู้สูงอำยุเนื่องใน
เทศกำลปี๋ใหม่เมือง  กำรแจกทุนกำรศึกษำให้กับบุตรพนักงำน   กำรมอบเงินช่วยเหลือและจิตอำสำร่วม
ด้วยช่วยกันในกำรเก็บกวำดท ำควำมสะอำดบ้ำนพนักงำนที่ได้รับผลกระทบจำกอุทกภัย  กำรประกวด
กระทงผลิตจำกวัสดุธรรมชำติเนื ่องในเทศกำลวันลอยกระทง  กำรจัดกิจกรรมกีฬำฮำเฮให้เพื ่อน
พนักงำนได้ร่วมสนุกในกำรแข่งขันร่วมกัน  กิจกรรมวันเกษียณอำยุของพนักงำน   กำรจัดประกวดร้อง
เพลงและประกวดแต่งช ุดจำกวัสดุ recycleในงำนสัปดำห์ควำมปลอดภัยและอนุร ักษ์พลังงำน   
กิจกรรมร่วมปลูกผักท ำสวนในพื้นที่บริษัทในโครงกำรแรงงำนพันธุ์ดี  โดยผักที่ได้เป็นผั กปลอดภัยขำย
รำคำประหยัดให้กับพนักงำน  รำยได้จำกกำรขำยผักก็จัดสรรให้กับพนักงำนที่ดูแล 
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7.  สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
บริษัทมุ่งพัฒนำสินค้ำและบริกำร  เพ่ือเพ่ิมควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง  โดยในปี  2567   ได้ปรับ
เพ่ิมเป้ำหมำยคะแนนกำรประเมินลูกค้ำ  จำกเดิม  75%  เพ่ิมข้ึนเป็น  80%  เพ่ือเป็นแรงกระตุ้น ผลักดันให้
เกิดกำรพัฒนำในหลำกหลำยมิติ   โดยได้น ำค ำแนะน ำจำกลูกค้ำทั้งที่ได้รับจำกเอกสำรประเมินแล ะได้รับ
ในช่วงที่ลูกค้ำเข้ำมำเยี่ยมชมโรงงำนมำประยุกต์พัฒนำกำรท ำงำน  ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ   
โดยมีเป้ำหมำยคือต้องกำรให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจสูงสุดตรงตำมกับปรัชญำของบริษัท 

เป้าหมาย

คะแนนประเมินควำมพึงพอใจจำกกำรใช้สินค้ำและบริกำรจำกลูกค้ำต้องมากกว่า 80%

การด าเนินกิจกรรม

บริษัทด ำเนินกำรโดยผ่ำนฝ่ำยขำย จำกกำรส่งแบบส ำรวจให้ลูกค้ำท ำกำรประเมินควำมพึงพอใจในกำร ใช้
สินค้ำและบริกำรในทุกๆผลิตภัณฑ์ ปีละ 2 ครั้ง และน ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์ประมวลผลและปรับปรุง
ในประเด็นที่ประเมินว่ำเป็นปัญหำ

ผลการด าเนินงาน

บริษัทส่งเอกสำรเพื่อให้ลูกค้ำประเมินควำมพึงพอใจในรอบปี 2567 โดยแยกเป็นในส่วนของโรงงำน CM1
ผลิตภัณฑ์หลัก คือ ข้ำวโพดหวำนแช่แข็ง  และโรงงำน CM2  ผลิตภัณฑ์หลัก คือ ถั่วแระ  ถั่วแขก และ
ข้ำวโพดฝักอ่อนแช่แข็ง  ซึ่งแยกผลกำรประเมินได้เป็น ดังนี้ 

โรงงำน CM1: ลูกค้ำตอบกลับแบบประเมินคืนมำ 100%  โดยให้คะแนนควำมพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ที่ 85.05% 

โรงงำน CM2: ลูกค้ำตอบกลับแบบประเมินคืนมำ 100%   โดยให้คะแนนควำมพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ที่ 82.60%
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8. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม                                                                    
บริษัท ก็เปรียบเสมือนบ้ำนหลังหนึ่งที่อยู่ในชุมชน สังคม  เพียงแต่เป็นบ้ำนหลังใหญ่ที่มีลูกบ้ำนเป็น
พนักงำนอยู่รวมกันเป็นจ ำนวนมำก  ในฐำนะบ้ำนหลังหนึ่งของชุมชนเรำได้เข้ำร่วมกิจกรรมทั้งใน
รูปแบบกำรสมทบร่วมบริจำคสิ่งของ  อำหำร เครื่องดื่ม  และกำรร่วมในรูปแบบกำรน ำพนักงำนเข้ำ
ร่วมท ำกิจกรรม  ตลอดรวมถึงกำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำในรูปแบบของโครงกำรสหกิ จศึกษำ   
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและเป็นแบบอย่ำงท่ีดีให้กับชุมชน 

เป้าหมาย
ต้องไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกระทบทำงสังคมอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร

แนวทางการด าเนินงาน
กำรเอำใจใส่ต่อชุมชน สังคม  โดยได้เข้ำร่วมด ำเนินกิจกรรม เช่น    กิจกรรมสนับสนุนภำระกิจกำร
ดับไฟป่ำของอ ำเภอสันทรำย  กิจกรรมร่วมพัฒนำท ำพนังก้ันริมน ้ำปิงป้องกันกำรกัดเซำะตลิ่งและท ำ
ฝำยกั้นน ้ำพื้นที่บ้ำนขัวมุง ต ำบลแม่แฝกใหม่  ร่วมสนับสนุนงบประมำณกำรแข่งขันกี ฬำมวลชน
สัมพันธ์เทศบำลเจดีย์แม่ครัว ณ สนำมกีฬำเทศบำลเจดีย์แม่ครัว  กิจกรรมวันเด็กร่วมกับชุมชนและ
เพ่ือนพนักงำนที่มีบุตรอยู่ในช่วงวัยเด็ก  สนับสนุนช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในพื้นที่เชียงใหม่และ
เชียงรำย  กำรร่วมบริจำคโลหิตกับสภำกำชำดไทย   เพื่อมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ ควำมยั่งยืน  
ร่วมกัน 

โครงการสหกิจศึกษา  เป็นอีกหนึ่งในกิจกรรมที่บริษัทได้ด ำเนินกำรร่วมกับสถำนศึกษำในพื้นที่  
โดยในปี  2567  ได้รับนักศึกษำจำกคณะอุตสำหกรรมกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยเชียงใหม่  จ ำนวน  
3  ท่ำน  เพื่อร่วมศึกษำเรียนรู้กระบวนกำรท ำงำนจริงในโรงงำนอุตสำหกรรมก่อนจบหลักสูตรกำร
เรียนออกไปท ำงำนพัฒนำสังคมต่อไป   โดยนักศึกษำได้เรียนรู้กระบวนกำรท ำงำนของโรงงำนทั้ ง
ด้ำนเครื่องจักร  กระบวนกำรผลิตและน ำเสนอโครงงำนที่สอดคล้องกับลักษณะของโรงงำน  ถือเป็น
กำรเรียนรู้จำกกำรท ำงำนจริงและได้รับประโยชน์ร่วมกัน

กิจกรรมร่วมกับชุมชน หน่วยงำนรำชกำร  เพื่อรับทรำบแนวนโยบำยของหน่วยงำนรำชกำรและ
สังคม ชุมชน  กำรไม่สร้ำงปัญหำขององค์กรให้กับชุมชน  ถือเป็นส่วนหนึ่งกำรกำรร่วมรับรู้และกำร
สร้ำงกำรมีส่วนร่วมขององค์กรกับชุมชน  สังคม  ให้เรำอยู่ร่วมกับชุมชนเสมือนหนึ่งในลูกบ้ำนของ
ชุมชน  ที่ร่วมกันพัฒนำและไม่สร้ำงปัญหำใดๆ ให้กับชุมชน  โดยกิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำร  เช่น  
กิจกรรมถอดบทเรียนสำนสัมพันธ์อุตสำหกรรม จังหวัดเชียงใหม่ กำรร่วมประชุมกับหน่วยง ำน
รำชกำรเพื่อรับทรำบนโยบำยกำรท ำงำนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่  กิจกรรมบันทึกข้อตกล งควำม
ร่วมมือ (MOU) เพ่ือขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยในชุมชนระหว่ำงเทศบำลต ำบลเจดีย์แม่
ครัว ชุมชน และหน่วยงำนเอกชนในพ้ืนที่   กิจกรรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ระหว่ำงสถำนประกอบกำร
ที่ด ำเนินกำรตำมหลักธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมจนประสบผลส ำเร็จเป็นพี่เลี้ยง (Big brother) ให้กับ
ผู้ประกอบกำรรำยอื่น  เป็นต้น
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สหกิจศึกษำ
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กิจกรรมร่วมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย  จังหวัดเชียงใหม่  ซึ่งบุคลำกรของบริษัทได้ร่วมด้วย
ในกิจกรรมบริจำคต่อเนื่องตลอดหลำยปีที่ผ่ำนมำ  โดยในปี  2567  บริษัทได้รับพระรำชทำนประกำศ
เกียรติคุณชั้นสำมัญ  จำกสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ  กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ  สยำมบรมรำช
กุมำรี   ในโอกำสเป็นองค์กรที่ให้ควำมร่วมมือจัดหำผู้บริจำคโลหิตเป็นหมู่คณะ  เพื่อช่วยเหลือเพื่อมนุษย์
อย่ำงสม ่ำเสมอ  รวมเป็นปริมำณโลหิตที่ได้รับบริจำคเกินกว่ำ  1,451  หน่วย  และยังคงด ำเนินกิจกรรม
ดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง
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ผลการด าเนินงาน

บริษัทเอำใจใส่และรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนเพื่อป้องกันผลกระทบประสำนประโยชน์ร่วมกันกับชุมชน
อย่ำงยั่งยืน  จำกกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจในรอบปี 2567  ที่ผ่ำนมำ   ไม่มีกรณีร้องเรียนที่เกี่ยวกับกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท  ที่ไปส่งผลกระทบกับชุมชน  สังคม

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศในปัจจุบันส่งผลกระทบให้เกิดภำวะโลกร้อน  และมีผลกระทบมำกขึ้น
จนมีกำรพูดถึงสภำวะใหม่ที่เรียกว่ำ โลกเดือด   บริษัทเห็นถึงควำมส ำคัญจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม  มีหน่วยงำนและผู้รับผิดชอบเพื่อจัดกำรและดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อมภำยในองค์กร  
ทั้งเรื่องกำรบริหำรจัดกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  เช่น กำรบริหำรจัดกำรใช้น ้ำ   ไฟฟ้ำ และ
พลังงำนงำนจำกฟอสซิล  กำรดูแลด้ำนอำกำศ ขยะและของเสียต่ำงๆ   กำรดูแลท ำโครงกำรกิจกรรมให้
สอดคล้องกับมำตรฐำนและกฎหมำย ถือเป็นพันธกิจที่ทุกหน่วยงำน  องค์กร  ต้องให้ควำมส ำคัญและ
ร่วมมือกันในกำรปฏิบัติดูแลรักษำเพ่ือลดกำรผลกระทบต่ำงๆ ที่จะเกิดข้ึน

เป้าหมาย

▪ ไม่มีกำรรั่วไหลของสำรเคมี / น ้ำมัน / น ้ำเสีย / ของเสีย ที่มีผลกระทบกับชุมชนอย่ำงมนีัยส ำคัญ
▪ ไม่มีข้อร้องเรียนด้ำนสิ่งแวดล้อม  ที่มีผลกระทบกับชุมชน

แนวทางการด าเนินงาน

กิจกรรมตามกรอบกฎหมาย ด ำเนินกำรดูแล จัดกำรและมีมำตรกำรป้องกันตำมที่กฎหมำยก ำหนด  มกีำร
ซ่อมบ ำรุงรักษำ  ดูแลเครื่องจักรให้ท ำงำนได้ปกติไม่ก่อให้เกิดมลภำวะ   กำรปฏิบัติตรวจวั ดค่ำมลพิษทั้ง
น ้ำและอำกำศตำมกรอบข้อก ำหนดของกฎหมำยและจัดท ำรำยงำนส่งหน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวข้อง ตลอด
รวมถึงกำรอบรมเพ่ือรับข่ำวสำรด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ  ให้สำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง
กำรรำยงำนข้อมูลบริษัทได้ด ำเนินกำรรำยงำนข้อมูลกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้ อมตำมกรอบ
ของกฎหมำยกับหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวข้อง  เช่น  กำรรำยงำน  ทส.2 กับหน่วยงำนกรมควบคุมมลพิษ   
กำรรำยงำน  รว.1,2  กับหน่วยงำนกรมโรงงำนอุตสำหกรรม   กำรรำยงำนปริมำณกำรสูบน ้ำกับ
หน่วยงำนกรมทรัพยำกรน ้ำบำดำล  กำรรำยงำนคุณภำพน ้ำทิ้งกับหน่วยงำนกรมเจ้ำท่ำ  เป็นต้น
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กิจกรรมปลูกฝังการน าวัสดุเหลือใช้กลับมาใช้ประโยชน์ เป็นกิจกรรมเพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกในกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีคุณค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด กำรใช้ประโยชน์จำกวัสดุเหลือใช้และวัสดุ recycle  
ได้แก่ กำรส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมลองกระทงที่ท ำจำกวัสดุธรรมชำติ กำรประกวดท ำกระทงจำกวัสดุ
ธรรมชำติ กำรประกวดชุดที่ท ำจำกวัสดุเหลือใช้ ในกิจกรรมงำนสัปดำห์ควำมปลอดภัยและอนุรักษ์
พลังงำน ให้พนักงำนเห็นคุณค่ำของกำรใช้สิ่งของให้คุ้มค่ำมำกท่ีสุด
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ผลการด าเนินงาน

จากการบรหิารจดัการธุรกิจในรอบปี 2567  ท่ีผา่นมา  พบวา่

ไม่มีการรั่วไหลของสารเคมี / น า้มนั / น า้เสีย ท่ีมีผลกระทบกบัชมุชนอยา่งมีนยัส าคญั    และ

ไม่มีมลูคา่ความเสียหายและคา่ปรบัท่ีเกิดจากการละเมิดกฎหมายหรือการสรา้งผลกระทบดา้น
สิ่งแวดลอ้ม

กิจกรรมเฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้จัดท ำแผนกำรตรวจติดตำมเฝ้ำระวังด้ำน
สิ่งแวดล้อม เช่น แผนกำรท ำงำนกำรเก็บตัวอย่ำงน ้ำเสียเพ่ือตรวจสอบคุณภำพ แผนกำรท ำงำนตรวจสอบ
คุณภำพอำกำศจำกปล่องบอยเลอร์ แผนกำรท ำงำนกำรตรวจวัดคุณภำพสิ่งแวดล้อมโรงงำนประจ ำปี เป็น
ต้น เพ่ือเป็นกำรเฝ้ำระวัง ติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัท มุ่งม่ันให้มั่นใจได้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของเรำ
จะไม่ส่งผลกระทบกำรสิ่งแวดล้อมและชุมชน

กิจกรรม  Green Industry ได้เข้ำร่วมโครงกำรอุตสำหกรรมสีเขียวกับกระทรวงอุตสำหกรรม  
โดยได้ด ำเนินกิจกรรมภำยใต้เงื่อนไขของโครงกำร  เช่น กำรตั้งเป้ำหมำยด้ำนพลังงำน  กำรด ำเนินกำรด้ำน
กำรอนุรักษ์พลังงำน  กำรจัดกำรขยะและของเสีย  กำรก ำหนดแผนกำรท ำงำนด้ำนควำมปลอดภัย  พลังงำน
และสิ่งแวดล้อม  เพื่อเป็นกรอบกำรท ำงำนไม่ให้ส่งผลกระทบกับชุมชน เป็นต้น
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การใช้พลังงาน  
พลังงำนถือเป็นสิ่งจ ำเป็นในกำรใช้ชีวิตประจ ำวันและในภำคธุรกิจ  โดยแหล่งพลังงำนในปัจจุบั นจะมีทั้ง
แหล่งที่ใช้แล้วส่งผลกระทบกับกับกำรเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม เช่น พลังงำนจำกฟอสซิล และแหล่งที่
เรียกได้ว่ำพลังงำนสะอำด  เช่น พลังงำนจำกแสงอำทิตย์  พลังงำนจำกลม เป็นต้น  บริษัทให้ควำมส ำคัญใน
กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม  โดยได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์  solar  roof  top  ใน
พื้นที่หลังคำของอำคำรโรงงำนทั้งหมด  เพื่อลดกำรใช้พลังงำนจำกแหล่งเชื้อเพลิงฟอสซิล ตลอดจนกำร
ด ำเนินกิจกรรมด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน  มีกำรติดตำมและก ำหนดเป็น  KPI  กำรใช้พลังงำนต่อหน่วยกำร
ผลิต  กำรใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงำน  กำรคัดแยกขยะเพื่อสิ่งแวดล้อม  กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้น ้ำตลอด
ถึงกำรจัดกำรกำรใช้น ้ำ  reuse  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด   รวมถึงกำรอบรมสร้ำงจิตส ำนึกกำรใช้พลังงำน
อย่ำงประหยัดให้พนังงำนน ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวัน   ถือเป็นส่วนหนึ่งที่บริษัทให้ ควำมส ำคัญ  
มุ่งม่ันด ำเนินกำรเพื่อร่วมรักษำโลกใบนี้ไปพร้อมกับทุกภำคส่วนที่เกี่ยวของ ภำพรวมในปี  2567  บริษัท ทั้ง  
2 โรงงำน  มีกำรใช้พลังงำนน ้ำมันเตำ  33,507,100  เมกะจูน  และพลังงำนไฟฟ้ำ 22,112,421  kWh.  ซึ่ง
ทั้งสองรำยกำรมีกำรใช้ที่ลดลง เมื่อเทียบกับปี  2566 
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กำรด ำเนินงำนใช้พลังงำนน ้ำมันเตำในกำรผลิตข้ำวโพดหวำน เปรียบเทียบปี 2566 และ 2567  พบว่ำ 
มีกำรใช้พลังงำนต่อหน่วยวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน  0.29  ลิตร  หรือคิดเป็นร้อยละ 3.69 แตถ่้ำเทียบปริมำณ
กำรใช้กับสินค้ำที่ผลิตได้จะพบว่ำลดลง  ทั้งนี้เนื่องจำกกำรบริหำรจัดกำรกำรผลิตดีขึ้น
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พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์                                                      
บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรใช้พลังงำนหมุนเวียน 
โดยได้ติดตั้งระบบ  Solar  Roof  Top  ขนำดรวม 
2.47  เมกะวัตต์   ในโรงงำนทั้ง  2  แห่งและห้องเย็นใช้งำนมำตั้งแต่ช่วงต้นปี  2564  เพื่อผลิตพลังงำน

จำกแสงอำทิตย์น ำมำใช้งำนในโรงงำนลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำจำกระบบสำยส่งของกำรไฟฟ้ำ  ถือเป็น
ส่วนหนึ่งในกำรใช้พลังงำนทดแทนจำกพลังงำนหมุนเวียน  ลดโลกร้อนร่วมกัน

หมำยเหตุ : อ้ำงอิงจำกกำรค ำนวณหน้ำเว็บไซต์ โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก โดย
กลไกลดก๊ำซเดือนกระจก โดยมีหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องคือ องค์กำรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก กระทร วง
ทรัพยำกร ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

website :  http://ghgreduction.tgo.or.th/th/calculation/less-calculate-document/less-
energy.html  

เป้าหมาย
เฉลี่ย

( kwh./ปี)

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จ ำนวนหน่วยที่ผลิตได้ ( kwh ) 3,206,735 3,548,966 3,418,252 3,280,625

ค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ย ( บำท/kwh ) 3.8813 4.4292 3.9500

ค่ำไฟฟ้ำที่ลดได้  (บำท/ปี ) 13,774,532.11 15,140171.59 12,958,468.75

ลดกำรปล่อย Co2

( ton Co2eq / ปี )
1,132.12 1,090.42 1,046.52
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การบริหารจัดการการใช้น ้า                                                                              
บริษัท มีควำมมุ ่งมั ่นและให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรดูแลทรัพยำกรน ้ำ และมุ ่งเน้ นกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้วยกำรดูแลกำรใช้เพื่อร่วมรักษำทรัพยำกรน ้ำให้มีกำรใช้ อย่ำงยั่งยืน  
ไม่ส่งผลกระทบกับชุมชนที่ใช้น ้ำร่วมกัน  โดยน ้ำที่ใช้ในกำรผลิตเป็นน ้ำบำดำลสูบจำกใต้ดินตำมกรอบ
กำรอนุญำตของกรมทรัพยำกรน ้ำบำดำล  น ำมำใช้ท ำควำมสะอำด สถำนที่ผลิต เครื่องมือ อุปกรณ์ น ้ำที่
ใช้ในกระบวนกำรล้ำงวัตถุดิบ น ้ำที่ใช้ในกระบวนกำร ลวกหรือฆ่ำเชื้อในผลิตภัณฑ์ น ้ำที่ใช้ลดอุณภูมิก่อน
กำรแช่เยือกแข็ง ตลอดจนน ้ำที่ใช้ในส่วนสนับสนุนกำรผลิต อำทิ น ้ำที่ใช้ในหม้อไอน ้ำ แ ละน ้ำที่ใช้ใน
ระบบหล่อเย็น เพื่อให้กระบวนกำรผลิตเพื่อให้ได้สินค้ำที่สะอำดและถูกสุขอนำมัย ทั้งนี้ เป็นกำรให้
ควำมส ำคัญและแสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ เพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจทั้งด้ำนควำมคุ้มค่ำ
และด้ำนคุณภำพ ได้แก่ สด สะอำดและปลอดภัย 

เป้าหมาย

ปริมำณกำรใช้น ้ำ Reused เฉพำะส่วนโรงงำนผลิตต้องได้มำกกว่ำร้อยละ 5 ของปริมำณกำรใช้น ้ำของ
โรงงำนในแต่ละปี

แนวทางการด าเนินงาน

แหล่งน ้ำดิบที่น ำมำใช้ในโรงงำนทั้งหมดเป็นกำรสูบจำกน ้ำบำดำลใต้ดิน  และน ำน ้ำมำผ่ ำนกระบวนกำร
กรองตำมระบบของโรงงำนเองเพื่อให้ได้น ้ำหลังผ่ำนกำรกรองแล้วให้เป็นไปตำมคุณภำพน ้ำส ำหรับกำร
บริโภคใช้งำนในโรงงำนทั้งหมด    กระบวนกำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรใช้น ้ำจึงมี กำร
ดูแล  บูรณำกำรติดตำมข้อมูลตั้งแต่จุดเริ่มต้นของแหล่งที่มำของน ้ำ  ( Recheck )   กำรลดปริมำณกำร
ใช้ต่อหน่วยสินค้ำที่ผลิต ( Reduce )   กำรน ำน ้ำกลับมำใช้ซ ้ำ  ( Reuse )  และกำรน ำน ้ำกลับมำใช้ใหม่  
( Recycle) ทั้งนี้เพ่ือให้กำรใช้น ้ำคุ้มค่ำมำกที่สุด  ทั้งนี้นอกจำกบริษัทจะมุ่งให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำร
จัดกำรน ้ำใช้ในโรงงำนโดยใช้น ้ำใหม่ให้น้อยลงแล้ว ทำงบริษัท ยังให้ควำมส ำคัญกับน ้ำที่ใช้แล้ว น ำมำ
บ ำบัดน ำกลับมำใช้ใหม่ส่วนที่เหลือจึงปล่อยออกจำกโรงงำน  ให้ได้คุณภำพน ้ำทิ้งให้เป็ นไปไปตำม
กฎหมำย รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของ สังคมรอบโรงงำน รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อแหล่ งน ้ำที่
รองรับน ้ำที่ทิ้งออกจำกโรงงำน ดังนั้นจึงได้มีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นระบบ
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Recheck
เนื่องจำกบริษัทมีกำรใช้น ้ำบำดำลที่สูบจำกใต้ดินขึ้นมำใช้  ตำมกรอบปริมำณที่อนุญำตให้สูบ  จึงได้ก ำหนด
แนวทำงติดตำมสถำนกำรณ์ปริมำณน ้ำใต้ดิน ( น ้ำบำดำล )  จำกเว็บไซต์ของกรมทรัพยำกรน ้ำบำดำล  เพื่อ
เป็นฐำนข้อมูลเบื้องต้นของสถำนกำรณ์ปริมำณน ้ำต้นทำงที่เรำสูบมำใช้  ด้ำนกำรน ำมำใช้มีกำรในแง่ของ
ปริมำณก็จะผันแปรตำมปริมำณกำรผลิต  ได้ด ำเนินมำตรกำรและติดตำมปริมำณกำรใช้ต่อหน่วยกำรผลิต  
วิเครำะห์ควบคุมให้กำรใช้น ้ำมีประสิทธิภำพมำกที่สุด  ส ำหรับสถำนกำรณ์ปริมำณน ้ำที่เกี่ ยวข้องกับกำร
เพำะปลูก  มีกำรติดตำมข่ำวสำรจำกศูนย์ปฏิบัติกำรน ้ำอัจฉริยะ เว็บไซต์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เพื่อติดตำม  ประเมินและวำงแผนกำรเพำะปลูกให้สอดคล้องกับสถำนกำรปริมำณน ้ำ  ให้มีผลกระทบกับ
ปริมำณผลผลิตที่ส่งเข้ำโรงงำนผลิตให้น้อยที่สุด

Reduce
กำรลดปริมำณกำรใช้ โดยธรรมชำติของธุรกิจผลิตสินค้ำทำงกำรเกษตรจะมีกระบวนกำรที่ต้องท ำควำม
สะอำดผลิตภัณฑ์โดยกำรใช้น ้ำค่อนข้ำงมำก บริษัทให้ควำมส ำคัญและก ำหนดมำตรกำรกำรใช้และติดตำม
เช่นกำรติดตั้งลูกลอยควบคุมกำรจ่ำยน ้ำ กำรติดตั้งวำล์วลดควำมแรงของน ้ำก่อนวำล์วที่ใช้งำนจริง กำรใช้
หัวฉีดน ้ำตำมจุดต่ำงๆ ให้เหมำะสมกับแต่ละลักษณะงำน จัดให้มีคณะกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนในกำร
ตรวจติดตำมพฤติกรรมกำรใชท้ี่ผิดปกติในรูปแบบ energy  walk และมีกำรประเมินปริมำณกำรใช้น ้ำ
ต่อหน่วยกำรผลิต เพ่ือวิเครำะห์ติดตำมให้กำรใช้น ้ำประหยัด คุ้มค่ำให้มำกท่ีสุด

Reuse 
กำรน ำน ้ำกลับมำใช้ใหม่ โดยในกระบวนกำรผลิตเรำจะมีน ้ำส ำหรับล้ำงท ำควำมสะอำดวัตถุดิบ ซึ่งเป็นตัว
สินค้ำท่ีเรำผลิต และน ้ำที่ผ่ำนกำรใช้แล้วดังกล่ำวเรำจะน ำมำใช้ต่อในกระบวนกำรทั่วไปที่ไม่เก่ียวข้องกับ
ตัวสินค้ำ เช่น กำรน ำพำเศษออกจำกไลน์กำรผลิตผ่ำนระบบรำงล ำเลียง กำรน ำมำปรับอุณหภูมิน ้ำใช้ใน
กรณีท่ีเป็นน ้ำเย็นผ่ำนระบบ heat exchanger  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดก่อนที่จะปล่อยเข้ำระบบบ ำบัด
ของโรงงำน

Recycle
น ้ำที่ใช้งำนในโรงงำนจะถูกส่งมำบ ำบัดเพ่ือให้ได้คุณภำพของน ้ำหลังกำรบ ำบัดก่อนปล่อยออกสู่ล ำเหมือง
สำธำรณะ โดยบริษัทมีเป้ำหมำยกำรบริหำรจัดกำรให้ปล่อยออกให้น้อยที่สุด จึงได้ด ำเนินกิจกรรมกำรน ำ
น ้ำหลังกำรบ ำบัดกลับมำใช้ใหม่ เช่น กำรล้ำงถนน กำรล้ำงระบบของเครื่องกรองเศษนอกโรงงำน น ้ำ
ส ำหรับกำรรีดตะกอน น ้ำส ำหรับฉีดฝอยหลังคำโกดังเก็บสินค้ำเพ่ือลดอุณหภูมิ น ้ำส ำหรับรดสนำมหญ้ำ
และพ้ืนที่สีเขียวของโรงงำนทั้งหมด กำรน ำน ้ำ reuse  มำใช้ในโครงกำรแรงงำนพันธ์ดีตำมวิถีเศษฐกิจ
พอเพียง ในกิจกรรมกำรปลูกผัก รดน ้ำผักและกำรเลี้ยงปลำ โดยน ้ำที่เอำกลับมำใช้ทั้งหมดจะไม่เกี่ยวข้อง
หรือสัมผัสโดยตรงกับกำรผลิตสินค้ำเพ่ือลดกำรใช้น ้ำใหม่
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โครงการแรงงานพันธุ์ดีตามวิถีเศษฐกิจพอเพียง
โครงกำรนี้เรำได้ท ำร่วมกับกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน  กระทรวงแรงงำน   โดยได้ขอจัดสรรพื้นที่
จำกผู้บริหำรที่อยู่ติดกับพื้นที่โรงงำนในกำรด ำเนินโครงกำรปลูกผักและเลี้ยงปลำ  โดยน าน ้า  reuse  
จากโรงงานมาใช้ในโครงการทั้งหมด เพ่ือลดกำรปล่อยน ้ำหลังกำรบ ำบัดออกสู่ชุมชน  ผักและปลำที่ได้
จำกโครงกำรซึ่งเป็นผักปลอดภัยไม่มีกำรใช้สำรเคมีมีกำรจ ำหน่ำยรำคำประหยัดให้กับเพื่อนพนักงำนใน
โรงงำน   และน ำเงินรำยได้หมุนเวียนแจกจ่ำยให้กับพนักงำนที่ดูแลแปลงผัก  ถือเป็นกำรสร้ำง รำยได้
เสริมให้กับเพื่อนพนักงำน  และเป็นกำรปลูกผัง สร้ำงอำชีพทำงเลือกให้กับพนักงำนยำมเกษียณ  รวมถึง
กำรได้ใช้ทรัพยำกรน ้ำในโรงงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดจำกกำรน ำมำรดแปลงผักและเลี้ยงปลำ

ผลการด าเนินงาน
ปี 2567  มีปริมำณกำรใช้น ้ำ  Reused  เฉพำะในส่วนของโรงงำนผลิตคิดเป็นร้อยละ 6.96  ของกำรใช้
น ้ำทั้งหมดของโรงงำน  พบว่ำมีปริมำณกำรใช้เพิ่มมำกขึ้นจำกปีก่อนเกินจำกเป้ำหมำยที่ตั้ งไว้เบื้องต้น  
และยังมุ่งมั่นที่จะด ำเนินมำตรกำรต่ำงๆ  เพื่อให้มีกำรน ำน ้ำกลับมำใช้ซ ้ำให้เพ่ิมมำกข้ึนอีก
ปริมำณกำรใช้น ้ำต่อหน่วยกำรผลิตข้ำวโพดหวำน คิดเป็น   5.76  ลูกบำศก์เมตรต่อตันกำรผลิต
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การจัดการขยะและของเสีย                                                                             
บริษัทด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรผลิตพืชผักแช่เยือกแข็งเป็นหลัก  วัตถุดิบทั้งหมดเป็นพืชผลทำงกำรเกษตร  
ขยะของเสียส่วนใหญ่ก็จะเป็นเศษชิ้นส่วนของเหลือที่เป็นพืชผลทำงกำรเกษตร  ซึ่งได้บริห ำรจัดกำร
ร่วมกับกลุ่มสหกรณ์ผู้เลี้ยงวัวนมในพ้ืนที่ในกำรน ำเศษชิ้นส่วนพืชดังกล่ำวไปท ำเป็นอำหำรสัตว์ทั้งหมด  
ถือเป็นกำรต่อยอดใช้ประโยชน์จำกเศษเหลืออย่ำงคุ้มค่ำ  ส่วนประเด็นขยะทั่วไปในโรงงำนเรำ ได้
ด ำเนินกิจกรรมคัดแยกขยะ  โดยแยกขยะทั่วไป  ขยะอันตรำย  ขยะที่น ำไปใช้ประโยชน์ต่อเนื่ องได้   
และด ำเนินกำรต่อเนื่องให้ถูกต้องตำมเงื่อนไขของกฎหมำย     

โครงกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอย  บริษัท  ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบำล
เจดีย์แม่ครัว  บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) เพื่อขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยใน
ชุมชนระหว่ำงเทศบำลต ำบลเจดีย์แม่ครัว ชุมชน และหน่วยงำนเอกชนในพื้นที่   รณรงค์ส่งเสริมกำร
จัดกำรขยะพลำสติก และคัดแยกขยะในชุมชน   ส่งเข้ำโรงบีบอัดเปลี่ยนขยะให้เป็นเงิน  โดยบริ ษัท
ร่วมด ำเนินกิจกรรมและประชำสัมพันธ์บุคลำกรซึ่งส่วนใหญ่ก็เป็นคนในพ้ืนที่เข้ำร่วมกิจกรรมด้วย 

โครงการขับเคลื่อนการบริหารจัดการขยะมูลฝอย  บริษัท  ร่วมกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเทศบำลเจดีย์แม่ครัว  บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU) เพื่อขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำร
ขยะมูลฝอยในชุมชนระหว่ำงเทศบำลต ำบลเจดีย์แม่ครัว ชุมชน และหน่วยงำนเอกชนในพื้นที่   
รณรงค์ส่งเสริมกำรจัดกำรขยะพลำสติก และคัดแยกขยะในชุมชน   ส่งเข้ำโรงบีบอัดเปลี่ยนขยะให้เป็น
เงิน  โดยบริษัทร่วมด ำเนินกิจกรรมและประชำสัมพันธ์บุคลำกรซึ่งส่วนใหญ่ก็เป็นคนในพื้ นที่เข้ำร่วม
กิจกรรมด้วย 
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint)                                                                 
ปัจจุบันมีกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะอำกำศค่อนข้ำงมำก  โลกมีอุณหภูมิที่สูงขึ้นจำกเดิมทีจ่ะคุยกันว่ำ 
“ โลกร้อน”  แต่ปัจจุบันหลำยหน่วยงำนองค์กรก็จะใช้ค ำว่ำ “ โลกเดือด ”  ซึ่งถือเป็นภำวะกำร
เปลี่ยนแปลงที่ทุกภำคส่วนต้องช่วยกัน   Cm   ถือเป็นหนึ่งในองค์กรเล็กๆ ที่อยู่ภำยใต้โลกใบนี้   เรำมุง
มั่นเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  มีควำมพยำยำมใน
กำรควบคุมและลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงต่อเนื่อง  โดยกิจกรรมที่ท ำเบื้องตน้จะมุ่งไปที่
กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ซึ่งสำมำรถช่วยลดต้นทุนและสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มให้กับบริษัทได้  กิจกรรมกำรใช้พลังงำนทดแทน  โดยมีกำรติดตั้ง  Solar  Roof  Top  ขนำด
ก ำลัง   2.47  เมกกะวัตต์ ในช่วงปลำยปี  2563   และเดินเครื่องผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนทดแทน
แสงอำทิตย์ตั้งแต่ต้นปี  2564 เป็นต้นมำ  ในปี 2567  สำมำรถผลิตพลังงำนไฟฟ้ำได้   3,280,625  
kwh/ปี   เพื่อใช้งำนในโรงงำนทดแทนกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำจำกแหล่งอื่น  คิดเป็นกำรช่วยลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกลงได้   1,046,519.38 กิโลคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อปีจำกกำรใช้พลังงำน
หมุนเวียนทดแทน  

หมำยเหตุ : อ้ำงอิงจำกกำรค ำนวณหน้ำเว็บไซต์ โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก โดย
กลไกลดก๊ำซเดือนกระจก โดยมีหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องคือ องค์กำรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก กระทร วง
ท ร ั พ ย ำ ก ร  ธ ร ร ม ช ำ ต ิ แ ล ะ ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  เ ว ็ บ ไ ซ ต ์  :  
http://ghgreduction.tgo.or.th/th/calculation/less-calculate-document/less-energy.html

กิจกรรมสนับสนุนเพื่อลดโลกร้อนอื่นๆ  ได้แก่ กิจกรรมคัดแยกขยะเพื่อกำรจัดกำรขยะอย่ำง ถูกต้อง
บำงชนิดมีกำรหมุนเวียนกลับไปใช้ประโยชน์ซ ้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ด ำเนินกิจกรรมทั้งภำยในโรงงำน
และประชำสัมพันธ์ให้บุคคลำกรร่วมท ำกิจกรรมที่บ้ำนด้วย  กำรปรับเปลี่ยนรถโฟล์คลิฟท์จำกรถน ้ำมัน
เป็นรถไฟฟ้ำ   กำรปรับเปลี่ยนโคมไฟถนนจำกไฟฟ้ำเป็นพลังงำนแสงอำทิตย์และมำตรกำรด้ำนกำร
อนุรักษ์พลังงำนอื่นๆ  กิจกรรมกำรปลูกพืชร่วมกับชุมชนเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวช่วยดดูซับก๊ำซคำร์บอนได้
ออกไซด์   กำรตรวจติดตำมกำรปล่อยมลพิษทำงอำกำศจำกปล่องบอยเลอร์ให้ถูกต้องตำมกรอบของ
กฎหมำย  กำรประชุมออนไลน์ซึ่งบริษัทมีเจ้ำหน้ำที่ท ำงำนอยู่หลำยพื้นที่มีกำรปรับกำรประชุมเป็นระบบ
ออนไลน์มำกขึ้นเพื่อลดกำรใช้พลังงำนจำกกำรเดินทำงมำร่วมประชุม  กำรอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับก๊ำซ
เรือนกระจกและภำวะโลกร้อนกับบุคคลำกร  เพื่อสร้ำงจิตส ำนักร่วมกันในกำรท ำงำนและกำรด ำเนินชีวิต
ในแนวทำงของกำรช่วยกันลดโลกร้อน  เพื่อดูแลรักษำมลภำวะที่ดีให้ลูกหลำนในอนำคตต่อไป  โดยในปี  
2567 บริษัทมีกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมกำรท ำงำนใน   
scope 1   เท่ำกับ     7,737    tonCO2eq
scope 2   เท่ำกับ     8,934     tonCO2eq 
scope 3   เท่ำกับ   22,311     tonCO2eq 

หมำยเหตุ : อ้ำงอิงกำรค ำนวณจำกเว็ปไซต
https://thaicarbonlabel.tgo.or.th/tools/files.php?mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnB
iMjQ9&type=WDBaSlRFVlQ&files=Tnc9PQ



4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน

บทสรุปผู้บริหาร

❖ สินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวำคม 2567 มีจ ำนวน 1,500.74 ล้ำนบำท ลดลง 26.61ล้ำนบำท หรือลดลง
ร้อยละ 1.74 เมื่อเทียบกับงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวมปี 2566 โดยมีรำยละเอียดของกำรเพิ่มขึ้น
และลดลงที่เป็นสำระส ำคัญดังนี้

❖ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ ่มขึ ้น 18.19 ล้ำนบำท หรือเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 6.54 จำกผล
ประกอบกำรที่ดีข้ึนในปี 2567

❖ สินค้ำคงเหลือลดลง 36.28 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 11.13 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566  จำก
ปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบทำงกำรเกษตรอันเนื่องมำจำกสภำพอำกำศที่แห้งแล้งในช่วงครึ่งปี แรก 
และปัญหำอุทกภัยในช่วงปลำยไตรมำสที่ 3 ท ำให้ปริมำณกำรผลิตน้อยกว่ำปริมำณกำรขำยในรอบปี 
จึงส่งผลต่อปริมำณสินค้ำคงเหลือที่ลดลงดังกล่ำว

❖ หนี้สินรวม ณ 31 ธันวำคม 2567 มีจ ำนวน 130.66 ล้ำนบำท ลดลง 25.05 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อย
ละ 16.09 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจำกกำรขำยบริษัทย่อย ท ำให้หนี้สินของบริษัทย่อยลดลงในงบ
ฐำนะกำรเงินของบริษัท 

❖ ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวำคม 2567 มีจ ำนวน 1,369.34 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อย เมื่อเทียบกับปี 
2566

❖ งบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 
18.47 ล้ำนบำท อันเนื่องมำจำกเงินสดสุทธิได้มำกำรกิจกรรมด ำเนินงำน มำกกว่ำเงินสดสุทธิ ใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุนและจัดหำเงิน และผลประกอบกำรที่ดีข้ึน

ฐานะทางการเงิน
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บทสรุปผู้บริหาร

❖ รำยได้จำกกำรขำย ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรปี 2567 มูลค่ำ 1,180.72 ล้ำนบำท ลดลง 69.40 ล้ำน
บำท หรือลดลงร้อยละ 5.55 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566  จำกปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบทำง
กำรเกษตรอันเนื ่องมำจำกสภำพอำกำศที่แห้งแล้งในช่วงครึ ่งปีแรก และปัญหำอุทกภัยในพื้นที่
เพำะปลูกทำงภำคเหนือ ในช่วงปลำยไตรมำสที่ 3

❖ ก ำไรขั้นต้น จำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปี 2567 จ ำนวน 244.29 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 8.25 ล้ำนบำท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.50 อันเนื่องมำจำกกำรลดลงของต้นทุนขำย

❖ ในปี 2567 บริษัท มีก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ที่ 92.84 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2566
จ ำนวน 21.00 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 29.23 อันเนื่องมำจำกเหตุผลที่กล่ำวมำข้ำงต้น

❖ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีก ำไรสุทธิ 30.44 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2566 โดยมีปัจจัยหลัก
จำกกำรขำดทุนส ำหรับงวดจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกของบริษัทย่อยจ ำนวน 63.15 ล้ำนบำท 
ในขณะที่ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ จ ำนวน 59.83 ล้ำนบำท 
ซึ่งท้ัง 2 เหตุกำรณ์เป็นเหตุกำรณ์ชั่วครำว

งบก าไรขาดทุน
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ภาวะเศรษฐกิจในปี 2567

ข้อมูลจำกส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ พบว่ำเศรษฐกิจไทยปี 2567 ขยำยตัว
ร้อยละ 2.5 เร่งขึ้นจำกกำรขยำยตัวร้อยละ 2.0 ในปี 2566  โดยในปี 2567 ผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (GDP) อยู่ที่ 18.58 ล้ำนล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 0.63 ล้ำนล้ำนบำท จำกปี 2566

ส ำหรับภำวะเศรษฐกิจกำรเกษตรในปี 2567 หดตัวร้อยละ 1.0   เมื่อเทียบกับกำรขยำยตัวร้อยละ 2.0 
ในปี 2566  โดยภำคกำรเกษตร ยังคงได้รับผลกระทบจำกปรำกฏกำรณ์เอลนีโญที่เกิดขึ้นในช่วงต้นปีที่
ผ่ำนมำท ำให้มีปริมำณฝนน้อย สภำพอำกำศแห้งแล้ง และได้เข้ำสู่ปรำกฏกำรณ์ลำนีญำในช่วงปลำยไตร
มำสที่ 2  ท ำให้ไทยต้องเผชิญกับสภำพอำกำศแปรปรวน ท ำให้มีฝนตกหนักและน ำไปสู่สถำนกำรณ์
อุทกภัยในภูมิภำคเหนือและภำคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ 

จำกข้อมูลส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร และส ำนักงำนพัฒนำเทคโนโลยีอวกำศและภูมิสำรสนเทศ
พบว่ำในไตรมำสที่ 3 ปี 2567 มีเกษตรกรและพื้นที่ภำคกำรเกษตรที่ได้รับผลกระทบจำกอุทกภัยกว่ำ 
1.3 แสนรำย พื้นที่ได้รับผลกระทบ 0.98 ล้ำนไร่ มูลค่ำควำมเสียหำยต่อภำคเกษตร ประมำณกว่ำ 2
พันล้ำนบำท 

ส ำหรับอัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นลูกค้ำหลักที่ส ำคัญ มีแนวโน้มขยำยตัว
อย่ำงต่อเนื่องที่ร้อยละ 0.1 ในปี 2567 โดยมีแรงสนับสนุนหลักจำกกำรอุปโภคบริโภคของภำคเอกชน
ภำยในประเทศและกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องของภำคกำรท่องเที่ยว ทั้งนี้ค่ำเงินเยนมีแนวโน้ มแข็งค่ำ
ขึ้นในช่วงปลำยปี 2567 จำกมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบำลญี่ปุ่น

ส ำหรับสถำนกำรณ์อัตรำแลกเปลี่ยนปี 2567 ค่ำเงินบำท มีกำรเคลื่อนไหวที่ผันผวน อยู่ในกรอบ 32.29 
- 37.10 บำทต่อดอลลำร์ สรอ. โดยในไตรมำสที่ 3 ปี 2567 เงินบำทแข็งค่ำขึ้นกว่ำร้อยละ 12.50 ทั้งนี้
ค่ำเงินบำทยังคงมีแนวโน้มที่จะผันผวนต่อไปจำกควำมไม่แน่นอนของนโยบำยเศรษฐกิจและนโยบำย
ภำษีของสหรัฐฯ อย่ำงไรก็ตำม บริษัท มีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนโดยกำรท ำ
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพ่ือลดทอนผลกระทบจำกควำมผันผวนของค่ำเงินดังกล่ำว
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ผลการด าเนินงานปี 2567

กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบส ำหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
สรุปได้ดังนี้

งบก าไรขาดทุนส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปี 2566

บำท

งบการเงินเฉพาะกิจการ เพิ่ม / (ลด)

2567 2566 จ านวนเงิน ร้อยละ

รำยได้จำกกำรขำย 1,180,719,326 1,250,119,118 (69,399,792) -5.6%

ต้นทุนขำย (936,427,146) (1,014,079,111) (77,651,965) -7.7%

ก าไรขั้นต้น 244,292,180 236,040,007 8,252,173 3.5%

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 3,797,458 4,462,612 (665,154) -14.9%

รำยได้อ่ืน 8,373,666 11,148,937 (2,775,271) -24.9%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 256,463,304 251,651,556 4,811,748 1.9%

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหนำ่ย (77,616,222) (86,826,220) (9,209,998) -10.6%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (87,481,066) (76,205,673) 11,275,393 14.8%

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย -   (16,132,323) 16,132,323 -100.0%

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 91,366,016 72,487,340 18,878,676 26.0%

รำยได้ทำงกำรเงิน 3,372,736 2,485,869 886,867 35.7%

ต้นทุนทำงกำรเงิน (1,448,513) (1,415,245) (33,268) -2.4%

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 93,290,239 73,557,964 19,732,275 26.8%

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (445,794) (1,715,264) (1,269,470) -74.0%

ก าไรส าหรับปจีากการด าเนินต่อเน่ือง 92,844,445 71,842,700 21,001,745 29.2%

ก าไรส าหรับปี 92,844,445 71,842,700 21,001,745 29.2%

ก าไรต่อหุ้น 0.24 0.19 0.06 29.2%
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❖ รำยได้รวมจำกกำรขำยลดลง 69 ล้ำนบำทหรือ 5.6% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 โดยมีปัจจัยจำก
กำรส่งออกท่ีลดลง และกำรแข็งค่ำขึ้นของเงินบำท เแต่ในขณะเดียวกันกำรจัดจ ำหน่ำยในประเทศ
มีกำรขยำยตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.7 จำกปีที่ผ่ำนมำ

❖ ก ำไรขั้นต้น จำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปี 2567 จ ำนวน 244.29 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 8.25 ล้ำน
บำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.50 อันเนื่องมำจำกกำรลดลงของต้นทุนขำย

❖ ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน เพิ่มข้ึน 18.88 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 26.0 จำกปี 2566 โดยมี
ปัจจัยหลักจำกก ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นกว่ำ 8.25 ล้ำนบำท และกำรลดลงของต้นทุนกำรจัดจ ำหน่ำย 
9.21 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นกำรลดลงร้อยละ 10.6

❖ ในปี 2567 บริษัท มีก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ที่ 92.84 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2566
จ ำนวน 21.00 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 29.2 อันเนื่องมำจำกเหตุผลที่กล่ำวมำข้ำงต้น
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ 31 ธันวำคม 2567 เปรียบเทียบกับ 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ 31 ธันวำคม 2566

บำท

งบฐานะการเงิน งบฐานะการเงิน เพิ่ม (ลด)
2567 2566 จ านวนเงิน ร้อยละ

รวมสินทรัพย์ 1,500,748,721 1,444,942,668 55,806,053 3.9%

รวมหนี้สิน 130,666,016 121,534,629 9,131,387 7.5%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,370,082,705 1,323,408,039 46,674,666 3.5%
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1. สินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2567

มีจ ำนวน 1,500.75 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีท่ีผ่ำนมำ 55.81 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.9 โดยมี
รำยละเอียดของกำรเพิ่มขึ้นและลดลงที่เป็นสำระส ำคัญดังนี้

งบฐานะการ เงิน งบฐานะการ เงิน

2567 2566 จ านวนเงิน ร้ อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 296,233,120 276,421,919 19,811,201 7.2%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนุเวียนอ่ืน 99,538,968 121,612,304 (22,073,336) -18.2%

ลูกหนี้ชาวไร่ 44,617,538 23,089,085 21,528,453 93.2%

ลูกหนี้จากสัญญาซ้ือขายสินทรัพย์ทีม่ข้ีอตกลงในการให้สิทธิ

      ซ้ือคืนสินทรัพย์ -                 144,018,692 (144,018,692) -100.0%

สินค้าคงเหลือ 289,642,040 325,650,656 (36,008,616) -11.1%

สินทรัพย์สัญญาอนุพันธ์ 10,896,702 14,911,955 (4,015,253) -26.9%

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 114,638,582 62,927,165 51,711,417 82.2%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 855,566,950 968,631,776 (113,064,826) -11.7%

สินทรัพย์ไ ม่หมุนเวียน

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 150,066,830 22,128,578 127,938,252 578.2%

ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ 463,566,455 424,565,152 39,001,303 9.2%

สินทรัพย์ไมม่ตัีวตน-โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4,052,237 5,260,336 (1,208,099) -23.0%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22,582,778 20,061,132 2,521,646 12.6%

ภาษีเงินได้รอขอคืน 1,954,649 2,511,285 (556,636) -22.2%

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,958,822 1,784,409 1,174,413 65.8%

รวมสินทรัพย์ไ ม่หมุนเวียน 645,181,771 476,310,892 168,870,879 35.5%

รวมสินทรัพย์ 1,500,748,721 1,444,942,668 55,806,053 3.9%

เพ่ิม (ลด)



สินทรัพย์หมุนเวียน  ลดลงจ ำนวน 113.06 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 11.7 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 
สำเหตุหลักเนื่องจำกกำรลดลงของยอดลูกหนี้จำกสัญญำซื้อขำยสินทรัพย์ที่มีข้อตกลงในกำรใหส้ิทธิซื้อคืน
สินทรัพย์ของบริษัทย่อย ภำยใน 1 ปี จ ำนวน 144.02 ล้ำนบำท เนื่องจำกเมื่อครบก ำหนด บริษัทย่อย
ดังกล่ำวไม่สำมำรถซื้อคืนสินทรัพย์ได้ บริษัทจึงรับโอนสินทรัพย์ดังกล่ำว เข้ำบัญชีอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำร
ลงทุน และบัญชีที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยกำรปันส่วนตำมมูลค่ำยุติธรรม

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจ ำนวน 168.87 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.5 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ 
สำเหตุหลังเนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้น ของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 127.94 ล้ำนบำท  และรำยกำร
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ ำนวน 39.00 ล้ำนบำท สำเหตุจำกกำรที่บริษัทย่อย ไม่สำมำรถซื้อคืน
สินทรัพย์ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดในสัญญำได้ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น
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2. หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2567 
มีจ ำนวน 130.67 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีท่ีผ่ำนมำ 9.13 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.5

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจ ำนวน 1,370.01 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีที่ผำ่นมำ 46.67
ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.5

โดยมีรำยละเอียดของกำรเพิ่มขึ้นและลดลงที่เป็นสำระส ำคัญดังนี้

บำท
งบฐานะการเงิน งบฐานะการเงิน เพิ่ม (ลด)

2567 2566 จ านวนเงิน ร้อยละ
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 55,253,354 48,796,623 6,456,731 13.2%
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำส่วนที่ครบก ำหนดช ำระในหนึ่งปี 325,494 298,288 27,206 9.1%
หนี้สินสัญญำอนพุันธ์ 3,525,199 3,428,419 96,780 2.8%
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 4,553,746 3,603,484 950,262 26.4%

63,657,793 56,126,814 7,530,979 13.4%
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 1,317,560 1,643,054 (325,494) -19.8%
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์
พนักงำน 65,690,663 63,764,761 1,925,902 3.0%

67,008,223 65,407,815 1,600,408 2.4%

130,666,016 121,534,629 9,131,387 7.5%

ทุนเรือนหุ้น - มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท  
ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสำมัญ  381,145,725 หุ้น 381,145,725 381,145,725
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว

หุ้นสำมัญ  381,145,725 หุ้น 381,145,725 381,145,725
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 68,000,000 68,000,000
ก ำไรสะสม

จัดสรรเพื่อทุนส ำรองตำมกฎหมำย 38,115,000 38,115,000
ส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร 880,224,085 824,648,545 55,575,540 6.7%

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 2,597,895 11,498,769 (8,900,874) -77.4%
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ 1,370,082,705 1,323,408,039 46,674,666 3.5%

1,370,082,705 1,323,408,039 46,674,666 3.5%
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หนี้สินหมุนเวียน
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น จ ำนวน 55.25 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ 6.45 ล้ำนบำท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.2

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน จ ำนวน 65.69 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำน
มำจ ำนวน 1.92 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น จ านวน 1,370.08 ล้านบาท
เพ่ิมข้ึนจำกปีที่ผ่ำนมำ จ ำนวน 46.67 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.5 อันเนื่องมำจำกก ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

108



งบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2567
บริษัทมีเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน 19.81 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบกับงบกระแสเงินสด ส ำหรับปีสิ้นสุด ณ 31 
ธันวำคม 2566 โดยมีรำยละเอียดของกิจกรรมดังนี้

❖ เงินสดสุทธิจำกกำรกิจกรรมด ำเนินงำนในปี 2567 ลดลง 70.23 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบในช่วงเวลำ
เดียวกันของปี 2566 สำเหตุหลักเนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ชำวไร่ 11.59 ล้ำนบำท และกำรลดลง
ของสินค้ำคงเหลือ 85.53 ล้ำนบำทเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2566

❖ เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2567 เพิ่มขึ้น 38.52 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบในช่วงเวลำ
เดียวกันของปี 2566 สำเหตุหลักเนื่องจำกในปี 2566 มีเงินสดจ่ำยตำมสัญญำซื้อขำยสินทรัพย์ที่มี
ข้อตกลงในกำรให้สิทธิซื้อคืนสินทรัพย์จ ำนวน 144.02 ล้ำนบำท โดยในปี 2567 ไม่ปรำกฏรำยกำร
ดังกล่ำว

❖ เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน ในปี 2567 ลดลง 34.19 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบในช่วงเวลำ
เดียวกันของปี 2566 สำเหตุหลักเนื่องจำกในปี 2567 มีกำรจ่ำยเงินสดปันผลจ ำนวน 34.27 ล้ำนบำท 
โดยในปี 2566 ไม่ปรำกฏรำยกำรดังกล่ำว

งบการเงินเฉพาะกิจการ เพิ่ม (ลด)
2567 2566 จ านวนเงิน ร้อยละ

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 187,221,339 257,452,119 (70,230,780) -27%

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (132,677,910) (171,197,342) 38,519,432 -23%

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (34,732,228) (534,905) (34,197,323) 6393%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น - สุทธิ 19,811,201 85,719,872 (65,908,671) -77%

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 276,421,919 190,702,047 85,719,872 45%

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิ้นปี 296,233,120 276,421,919 19,811,201 7%
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5. อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ

หมายเหตุ  วิเครำะห์จำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เนื่องจำกสะท้อนให้ทรำบถึงประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำนของบริษัท และ ณ. 31 ธันวำคม 2567 บริษัท ไม่มีบริษัทย่อย

ภำพรวมของอัตรำส่วนกำรเงินที่ส ำคัญในปี 2567 ของบริษัท ปรับตัวไปในทิศทำงที่เป็นปกติ
ของกำรด ำเนินงำนของกิจกำร ทั้งนี้ อัตรำส่วนกำรท ำก ำไรและอัตรำผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น
ปรับตัวในทิศทำงท่ีดีขึ้นจำกก ำไรสุทธิของบริษัท ที่เพ่ิมข้ึน

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 2565 2566 2567

อัตราส่วนวิเคราะห์ความคล่องตัว         

อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 16.28 17.26 13.44 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 5.60 7.09 6.22 
อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ เท่ำ 11.20 10.28 11.86 
อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ เท่ำ 2.17 2.61 3.04 
อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้ เท่ำ 20.09 20.83 18.00 
Cash Cycle วัน 182.93 157.63 130.41 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร
อัตรำก ำไรขั้นต้น % 22.81 18.88 20.69 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 3.859144 5.798435 7.738166
อัตรำก ำไรสุทธิ % (6.44) 5.75 7.86 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ % (5.90) 5.09 6.30 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 0.10 0.09 0.10
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท 

ส ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2565-2567

รายการ
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2565 ร้อยละ 2566 ร้อยละ 2567 ร้อยละ

รำยได้จำกกำรขำย 1,264.27 100.0 1,250.12 100.0 1,180.72 100.0 
ต้นทุนขำย (975.31) (77.1) (1,014.08) (81.1) (936.43) (79.3)

ก าไรขั้นต้น 288.34 22.8 236.04 18.9 244.29 20.7 
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่น (43.64) (3.5) 4.46 0.4 3.80 0.3 
รำยได้อื่น 8.77 0.7 11.15 0.9 8.37 0.7 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 253.47 20.0 251.65 20.1 256.46 21.7 
ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย (131.34) (10.4) (86.83) (6.9) (77.62) (6.6)
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (73.34) (5.8) (76.21) (6.1) (87.48) (7.4)

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย (121.18) (9.6) (16.13) (1.3) -   -   
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 48.79 3.9 72.49 5.8 91.37 7.7 
รำยได้ทำงกำรเงิน 0.63 0.0 2.49 0.2 3.37 0.3 
ต้นทุนทำงกำรเงิน (0.23) (0.0) (1.42) (0.1) (1.45) (0.1)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (121.18) (9.6) 73.56 5.9 93.29 7.9 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (9.43) (0.7) (1.72) (0.1) (0.45) (0.0)

ก าไรสุทธิส าหรับปี (81.40) (6.4) 71.84 5.7 92.84 7.9 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่จำกส ำรองบัญชี
ป้องกันควำมเสี่ยง

103.39 8.2 17.81 1.4 13.16 1.1 

หัก ผลกระทบของภำษีเงินได้ (20.68) (1.6) (3.56) (0.3) (2.63) (0.2)
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร
บัญชีป้องกันควำมเสี่ยงสัญญำอนุพันธ์

(75.75)         (6.0) (24.75)            (2.0)   (24.29)   (2.1)

หัก ผลกระทบของภำษีเงินได้ 15.15 1.2 4.95 0.4 4.86 0.4 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกันภัย

(0.72) (0.1) (2.14) (0.2) (3.71) (0.3)

หัก ผลกระทบของภำษีเงินได้ 0.14 0.0 0.43 0.0 0.74 0.1 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส ำหรบัปี 21.53 1.7 (7.26) (0.6) (11.87) (1.0)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (59.88) (4.7) 64.58 5.2 80.97 6.9 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน                    (0.21) 0.19 0.24 

(หนว่ย : ลา้นบาท)
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งบกระแสเงินสดของบริษัท 

ส ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2565-2567

(หนว่ย : ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2566 2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินต่อเนื่อง (71,978,393) 71,842,700 92,844,445
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก -   -   
รำยกำรปรับกระทบก ำไร(ขำดทุน)เป็นเงินสดสุทธิ

ได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1,715,264 445,794
ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น

จริง
1,229,950 1,630,624 385,680

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 17,154 195,852 332,062
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 111,000,000 16,132,323 -   
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย -   (37,425)
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ 10,180,822 300,000 -   
กลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรปรับลดมูลค่ำ

สินค้ำ
4,334,513 (3,670,911) (3,179,723)

ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินค้ำเสื่อมสภำพ -   428,657
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของ

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
223,619 (1,019,085) (1,711,400)

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินและกำรตดั
จ ำหน่ำยทรัพย์สิน

1,160,300 (485,257) (217,991)

ค่ำเสื่อมรำคำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน -   2,061,748
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 59,157,269 63,514,309 60,358,318
ผลประโยชน์พนักงำน 3,945,059 3,039,271 3,096,793
ค่ำตัดจ ำหน่ำยภำษีเงินได้รอขอคืน -   35,917
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ

(2,295,545) 2,320,579 (7,014,058)

ดอกเบี้ยรับ (408,122) (1,229,405) (1,661,336)
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 225,021 1,415,245 1,448,513

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินด ำเนินงำน 114,023,809 155,701,509 147,615,994
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งบกระแสเงินสดของบริษัท (ต่อ)

ส ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2565-2567

(หนว่ย : ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2566 2567 

สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมข้ึน)
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (36,258,432) (10,337,471) 21,655,595
ลูกหนี้ชำวไร่ 9,444,842 (9,942,837) (21,528,453)
สินค้ำคงเหลือ                          1,372,615 128,284,941 38,759,682
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 189,746 17,931 (1,174,413)

หนี้สินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น (4,157,244) (581,640) 6,586,955
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (276,456) 658,038 950,260
ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน (4,334,267) (7,352,933) (6,165,000)

เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 80,004,613 256,447,538 186,700,620
จ่ำยภำษีเงินได้ (7,826,146) (35,917) (23,040)
รับคืนภำษีเงินได้ - 1,040,498 543,759

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 72,178,467 257,452,119 187,221,339

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (50,000,003) 29,981,992 (50,000,017)
เงินสดจ่ำยตำมสัญญำซื้อขำยสินทรัพย์ที่มีข้อตกลงใน
กำรให้สิทธิ

ซื้อคืนสินทรัพย์ - (144,018,692) -   
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย -   37,425
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 1,619,747 519,558 392,777
เงินสดจ่ำยเพื่อซื้ออำคำรและอุปกรณ์ (26,920,830) (58,514,021) (84,426,298)
เงินสดจ่ำยซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (283,261) (95,578) (43,132)
ดอกเบี้ยรับ 227,298 929,399 1,361,335

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (75,357,049) (171,197,342) (132,677,910)
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งบกระแสเงินสดของบริษัท (ต่อ)

ส ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2565-2567

(หนว่ย : ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2566 2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน -   -   
เงินสดจ่ำยเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลอื่น -   -   
เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมและหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ

ตำมสัญญำกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ -   -   

จ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ (853,101) (349,310)
(298,288)

เงินสดจ่ำยเงินปันผล - -   
(34,268,429)

จ่ำยดอกเบี้ย (225,021) (185,595)
(165,511)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (1,078,122) (534,905) (34,732,228)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น - สุทธิ (4,256,704) 85,719,872 19,811,201
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 194,958,751 190,702,047 276,421,919
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิ้นปี 190,702,047 276,421,919 296,233,120

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รำยกำรที่มิใช่เงินสด

เจ้ำหนี้ซื้อทรัพย์สินเพิ่มขึ้น(ลดลง) 585,648 818,199
(153,682)

เจ้ำหนี้ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มข้ึน(ลดลง) - 8,132
(8,132)

รับโอนสินทรัพย์ที่มีข้อตกลงในกำรให้สิทธิซื้อคืน
สินทรัพย์   

- -   14,018,691

รับโอนสินทรัพย์ที่มีข้อตกลงในกำรให้สิทธิซื้อคืน
สินทรัพย์ (อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน)

- -   130,000,000

เงินปันผลค้ำงจ่ำยเพิ่มขึ้น - -   31,590
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อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 2565 2566 2567

อัตราส่วนวิเคราะห์ความคล่องตัว         

อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 16.28 17.26 13.44 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 5.60 7.09 6.22 
อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 1.33 4.59 2.79 
อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ เท่ำ 11.20 10.28 11.86 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 32.60 35.51 30.77 
อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ เท่ำ 2.17 2.61 3.04 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย วัน 168.51 139.64 119.91 
อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้ เท่ำ 20.09 20.83 18.00 
ระยะเวลำช ำระหนี้ วัน 18.17 17.52 20.28 
Cash Cycle วัน 182.93 157.63 130.41 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร
อัตรำก ำไรขั้นต้น % 22.81 18.88 20.69 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 3.859144 5.798435 7.738166
อัตรำก ำไรสุทธิ % (6.44) 5.75 7.86 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % -3.4 5.43 7.86338

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ % (5.90) 5.09 6.30 
อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ เท่ำ 0.92 0.89 0.80 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 0.10 0.09 0.10
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล % - 84.51 41.05
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5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่
   5.1 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท บริษัท  เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์  จ ำกัด  ( มหำชน )
ที่ตั้งส ำนักงำน 149/34 ซอยแองโกลพลำซ่ำ ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500
ทะเบียนเลขท่ี 0107 537 000 513
โทรศัพท,์โทรสำร โทรศัพท์ 0-2238-4091, 0-2634-0061-4 โทรสำร 02-238-4090
เว็บไซต์ www.cmfrozen.com
ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกผักแช่แข็ง เช่น ถั่วแระ  ถั่วแขก  ข้ำวโพดหวำน  แครอท  ข้ำวโพดฝัก

อ่อน                              
ก ำลังกำรผลิต 42,000 ตันต่อปี
โรงงำน ( สำขำ ) โรงงำน 1 เลขที่ 92 หมู่ 3 ถ.เชียงใหม่-พร้ำว ต.หนองจ๊อม อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่

50210

โทร. 053-844-961-4, 053-498-195-6 โทรสำร 053-498-199
โรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ถ.เชียงใหม่-พร้ำว ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ 
50290

โทร. 053-848-088-94 โทรสำร 053-848-097
ทุนจดทะเบียน หุ้นสำมัญ 381,145,725 หุ้น รำคำหุ้นละ 1 บำท คิดเป็นเงินรวม 381,145,725 บำท
ทุนช ำระแล้ว หุ้นสำมัญ 381,145,725 หุ้น รำคำหุ้นละ 1 บำท คิดเป็นเงินรวม 381,145,725 บำท

http://www.cmfrozen.com/


5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น

นำยทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย)  จ ำกัด                                                                                  
93 ชั้น 14 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                                                                                 
ถ.รัชดำภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400
โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสำร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี น.ส. ชมำภรณ์ รอดลอยทุกข์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 9211                                                       
บริษัท เอเอสที มำสเตอร์  จ ำกัด เลขที่ 790/12 ทองหล่อทำวเวอร์                                                                    
ซ.ทองหล่อ 18 ถ.สุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน  เขตวัฒนำ  กรุงเทพฯ  
10110 โทรศัพท์ 0-2381-5716, 0-2381-8016

ที่ปรึกษำกฎหมำย นำยวันจันทร์  ศิวบุณยวงศ์                                                                                                    
เลขที่ 1 ซอยรำมอินทรำ 23 แยก 18 ถ.รำมอินทรำ แขวงอนุสำวรีย์ เขต
บำงเขน กรุงเทพฯ 10220 โทรศัพท์ 081-827-2961
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 บริษัท ไมม่ีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ

5.4 ตลาดรอง – ไม่มี

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า

สถำบันกำรเงิน

ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                            
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน)                                                                                             
ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน)
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน)                                                                
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ส่วนที่

2

กำรก ำกับดูแลกิจกำร
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6. นโยบายก ากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ

นโยบายก ากับและดูแลกิจการ 
บริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยในกำรเสริมสร้ำงให้องค์กร
ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน รวมทั้งกำรมี
ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 
บริษัทจึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กิจกำรมี กำรปฏิบัติตำม
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย และ
ท ำกำรปรับปรุงนโยบำยดังกล่ำวให้มีควำมเหมำะสมอยู่เสมอ อีกทั้งมีระบบกำรติดตำมและปรับปรุง
แนวทำงปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดี เพื่อน ำไปสู ่กำรปฏิบั ติที ่เป็น
มำตรฐำนสำกล

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ครอบคลุมถึงข้อบังคับของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ พระรำชบัญญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกัด พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎ ระเบียบ แล ะ
ข้อบังคับต่ำงๆ ที่ออกโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องที่มีหน้ำที่ก ำกับดูแล โดยนโยบำยนี้แบ่ งเป็น 4 ส่วน 
ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ปรัชญำองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร และหลักบรรษัทภิบำล และจริยธรรม
ธุรกิจ 

ส่วนที่ 2 โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ส่วนที่ 3 สิทธิและกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ส่วนที่ 4 กำรควบคุมภำยใน

 คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมตั้งใจอย่ำงยิ่งที่จะสร้ำงกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่
เป็นมำตรฐำนและให้กระจำยกำรปฏิบัติไปสู่พนักงำนทุกระดับทั่วทั้งบริษัท เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร อย่ำงแท้จริง จึงขอให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ยึดถือปฏิ บัติตำม
อย่ำงเคร่งครัด นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ได้รับกำรทบทวนล่ำสุด จำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2568 (นโยบำยดังกล่ำว เผยแพร่ที่เว็บไซต์ของ
บริษัท ในหมวด นักลงทุนสัมพันธ์)
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ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์
คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้ำหมำย และแผนธุรกิจของบริษัท ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำร ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจ
ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำร และควำม
มั่นคงสูงสุดให้แก่ผู ้ถือหุ้น คณะกรรมกำรได้พิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิ จของบริษัท 
ปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และนโยบำยด้ำนอื่น ๆ ให้มีควำมเหมำะสม 
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนำคตเป็นประจ ำอย่ำงน้อยทุก ๆ 5
ปี
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2568 คณะกรรมกำรบริษัท ได้
ท ำกำรทบทวนวิสัยทัศน์ ภำรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทแล้ว มีควำมเห็นว่ำ วิสัยทัศน์ ภำรกิจและกลยุทธ์ยังมี
ควำมทันสมัย สำมำรถใช้เป็นเครื่องมือในกำรด ำเนินธุรกิจให้มีควำมประสบควำมส ำเร็จได้เป็นอย่ำงดี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ดูแลบริหำรงำนอย่ำงระมัดระวัง และรอบคอบ  เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำ ง
ผลประโยชน์  เมื่อเกิดรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะได้รับทรำบ
ถึงรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน และได้พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม
อย่ำงรอบคอบทุกครั้ง  โดยก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยรำคำ แ ละ
เงื่อนไข เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก และเปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ เหตุผ ล/
ควำมจ ำเป็น ไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบรำยงำน 56-1 One Report ตลอดจนได้เปิดเผยไว้ในหมำย
เหตุประกอบงบกำรเงิน ในหัวข้อข้อมูลทั่วไป และรำยกำรบัญชีกับบุคคลที่เก่ียวข้องกัน

ผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมกำรบริษัท รับรู้ และตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง และมีนโยบำยที่จะสนับสนุน
ให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัท กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในกำรสร้ำงสรรค์ประโยชน์ระหว่ำงกัน และ
ดูแลให้มั่นใจว่ำ ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลำยได้รับกำรคุ้มครอง และกำรปฏิบัติด้วยดี  โดยบริษัท ให้ควำมส ำคัญ
ต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ พนักงาน และ
ค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม สิ่งแวดล้อมแล ะ
ทรพัยากรธรรมชาติ  สิทธิมนุษยชน และการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น โดยก าหนดแนวปฏิบตัิ
ส  าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานอย่างชดัเจนไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ และก าหนดเป็นนโยบายไวใ้น
นโยบายการก ากับดแูลกิจการ จดัใหมี้ช่องทางท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียนต่อบริษัท ใน
กรณีท่ีไม่ไดร้บัความเป็นธรรมจากการปฏิบตัิของบริษัท ไม่ว่าจะโดยกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังาน 
ทัง้นี ้บริษัทใหค้  ามั่นว่าการรอ้งเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ย่อมไดร้ับความคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็น
ความลบัตามหลกักฎหมายและธรรมาภิบาล บริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามกระบวนการท่ีก าหนด
ไวแ้ละหาแนวทางแกไ้ขโดยเรว็
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัท ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชัน และถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่ง
บริษัทก ำหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจ หัวข้อ กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์ รัปชัน และก ำหนดไว้ในนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน หัวข้อ นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์ รัปชัน  เพื่อให้กรรมกำร  
ผู้บริหำร  และพนักงำนทุกคน ได้ยึดถือปฏิบัติและในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อ
วันที่ 11 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2556 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติเห็นชอบให้บริษัท ประกำศแสดงเจตนำรมณ์ 
เพื่อเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2558 คณะกรรมกำรบริษัท มีมติอนุมัติจัดท ำ นโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนิน
ธุรกิจและมุ่งพัฒนำไปสู่องค์กรแห่งควำมยั่งยืน และเมื่อวันที่ 21 เมษำยน พ.ศ. 2558 บริษัท สมัครเป็น
สมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนต้ำนทุจริตเพ่ือประเทศไทย เพื่อร่วมรณรงค์ให้ทุกองค์กรตระหนักถึงผลกระทบของ
กำรทุจริตและคอร์รัปชัน ได้รับกำรรับรองให้เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ เมื่อวันที่ 9 มีนำคม พ.ศ. 2560
และได้รับกำรรับรองให้เป็นสมำชิกฯ ต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 3 เมื่อวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2565 นโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจริต ได้รับกำรทบทวน จำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 
กุมภำพันธ์ 2568

6.2 จริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมกำรบริษัท ได้พิจำรณำอนุมัติระเบียบว่ำด้วยจริยธรรมธุรกิจ และ/หรือ คู่มือกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำน เพื่อส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ยึดถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำ เสมอเป็น
ปกติวิสัย ซึ่งกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกท่ำน ได้ลงนำมรับทรำบเอกสำรเกี่ยวกับระเบียบดังกล่ำว 
และยืนยันกำรปฏิบัติตำม ซึ่งถือเป็นกรอบมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัท อีกทั้งคณะกรรมกำรได้
มอบหมำยให้มีผู้รับผิดชอบ ท ำหน้ำที่ติดตำมผลกำรปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง และปรับปรุงระเบี ยบดังกล่ำวให้
เหมำะสมอยู่เสมอ จริยธรรมธุรกิจ ได้รับกำรทบทวนครั้งล่ำสุด จำกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2568 และได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท หมวด นักลงทุนสัมพันธ์

6.3 การทบทวนกฎบัตร/นโยบาย/แนวปฏิบัติที่ส าคัญ
• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท
• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน
• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร
• ทบทวนและปรับปรุงอ ำนำจอนุมัติ
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การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท
• คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมพิจำรณำ ทบทวน และก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท 

โดยค ำนึงถึงควำมเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ และกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรเติบโตอย่ำง

ยั่งยืน เพ่ือสร้ำงควำมเติบโตของกิจกำรที่ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การก ากับและติดตามการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ
• พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินของบริษัท

• พิจำรณำแผนกำรลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจ รวมถึงกำรเข้ำซื้อกิจกำร และพิจำรณำปัจจัยที่เปลี่ ยนไปที่

อำจส่งผลกระทบต่อแผนกำรลงทุน หรือแผนกำรด ำเนินงำน

ระบบการก ากับดูแลกิจการ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
• พิจำรณำประเด็นด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กร และร่วมก ำหนดเป้ำหมำย

• พิจำรณำประเด็นควำมเสี่ยงระดับองค์กรและตัวชี้วัดควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน

ของบริษัท 

• พิจำรณำกำรจัดกำรข้อร้องเรียน ผ่ำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั ่งยืน และ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

• พิจำรณำรับทรำบผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปี

การด าเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
• พิจำรณำรับทรำบกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยงดรับของขวัญ (No Gift Policy)

• พิจำรณำทบทวน ปรับปรุง นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน
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ผู้ถือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกัน

คณะกรรมกำรบริษัท ได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของผู้ถือหุ้น โดยมุ่งหวังให้ผู้ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบัติอย่ำง

เท่ำเทียมกันภำยใต้กระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทจึงเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดย

กำรเสนอเรื่องที่เห็นว่ำส ำคัญเพื่อบรรจุเป็นวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  และเสนอชื่อ

บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและคุณสมบัติที่เหมำะสม เพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร

ที่เป็นอิสระของบริษัท และสำมำรถส่งค ำถำมที่เกี ่ยวข้องกับวำระกำรประชุมถึงคณะกรรมก ำร

ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมได้ 

บริษัท ยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรได้รับข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง เพี ยงพอ ทันเวลำและ

เท่ำเทียมกัน เพื่อประกอบกำรตัดสินใจในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ฉะนั้นในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง 

บริษัท จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรข้อมูลประกอบกำรประชุมที่มีรำยละเอียดครบถ้วน

และเพียงพอ รวมทั้งมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทุกวำระต่อนำยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท 

เพื่อจัดส่งให้ถึงมือผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม 21 วัน และผู้ถือหุ้นยังสำมำรถศึกษำข้อมูลประกอบกำร

ประชุมล่วงหน้ำ ผ่ำน เว็บไซต์ ของบริษัท อย่ำงน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกำสให้

ผู้ถือหุ้นมีเวลำศึกษำข้อมูลดังกล่ำวได้อย่ำงละเอียด 

นอกจำกนี้ บริษัทยังได้อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ้นในกำรร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำรจัด

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นแบบออนไลน์ (e-AGM) มีกำรก ำหนด วัน เวลำ และแจ้งวำระไว้ล่วงหน้ำ ผ่ำน

ทำงเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อควำมสะดวก ไม่มีต้นทุนกำรเดินทำงและเป็นกำรร่วมรับผิดชอบต่ อ

สิ่งแวดล้อม ไม่ก่อให้เกิดมลภำวะ PM2.5 และในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วย

ตนเอง ก็สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมกำรอิสระของบริษัท คนใดคนหนึ่งเข้ำประชุมและ

ลงมติแทนได้
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การอ านวยความสะดวกในวันประชุมผู้ถือหุ้น

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ให้ควำมส ำคัญกับผู้ถือหุ้นทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทั้งนักลงทุนรำยย่อย 

และนักลงทุนสถำบัน จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น เพื่อเข้ำ

ร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี หรือประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น โดยบริษัทท ำ กำรคัดเลือก

สถำนท่ีประชุม ที่สะดวกต่อกำรเดินทำง รวมถึงกำรเดินทำงด้วยระบบขนส่งมวลชน และมีที่จอดรถ

เพียงพอส ำหรับรถยนต์ส่วนบุคคล ก ำหนดวันประชุมที่ไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์หรื อวันหยุดท ำ

กำร ก ำหนดเวลำประชุมในช่วงเวลำ 8.00 – 16.00 น. จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่พร้อมอุปกรณ์ช่วยในกำร

ลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมโดยใช้ระบบ Barcode จัดให้มีอำกรแสตมป์เพื่อกำรมอบอ ำนำจเข้ำร่วม

ประชุม ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมก่อนกำรประชุม 2 ชั่วโมงหรือในระหว่ำงกำร

ประชุม เพื่อใช้สิทธิในกำรออกเสียงในวำระที่ยังมิได้มีกำรลงมติ และหำกมีกำรประชุมด้วยระบบ 

e-AGM ทำงบริษัท ได้อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยกำรประกำศกำรประชุมให้ผู้ถื อหุ้น

รับทรำบทั้งทำงไปรษณีย์ และเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำร่วมได้ด้วยควำมสะดวก 

และยังใช้ระบบดิจิตอลที่เหมำะสมในกำรประชุม เพ่ือให้มีควำมสมบูรณ์รำบรื่นตลอดกำรประชุม

การประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ ำปี ภำยใน 4 เดือนนับ

แต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และกำรประชุมผู้ถือหุ้นวิสำมัญ กรณีขอมติพิเศษจำกผู้ถื อหุ้น บริษัทให้

ควำมส ำคัญกับผู้ถือหุ้นทุกรำยทั้งผู้ถือหุ้นสถำบัน และผู้ถือหุ้นรำยย่อย บริษั ทจึงเชิญชวน และ

สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสถำบัน และผู้ถือหุ้นรำยย่อย เข้ำร่วมประชุม เพื่อซักถำมข้อสงสัย แสดงควำม

คิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะต่ำง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัท พร้อมอ ำนวย

ควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนอย่ำงโป ร่งใส 

ยุติธรรม โดยจัดให้มีกำรประชุมเรียงตำมวำระที่ก ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ส ำหรับ วำระ

เลือกตั้งกรรมกำร บริษัท ได้แยกเรื่องให้ผู ้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งก รรมกำรเป็น

รำยบุคคล พร้อมทั้งจัดให้มีตัวแทนของผู้ถือหุ้นในกำรตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียงเพื่อควำม

ถูกต้อง และท ำกำรเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในเวลำ 9.00 น. 

ของวันท ำกำรถัดจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น และจัดท ำรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถ้วนสมบู รณ์ และ

เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และรำยงำนผ่ำนทำง เว็บไซต์ ของ

บริษัท ภำยใน 14 วันนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น
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หลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ มีดังต่อไปน้ี

1. ผู้ถือหุ้นท่ำนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละท่ำนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม 1. เลือกตั้งบุคคลเพียงท่ำนเดียว หรือ
หลำยท่ำน เป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพึงมีและจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลง
มำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั ้น ให้ผู ้เป็น
ประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด
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7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี

กรรมกำรผู้จัดกำร
M.D.

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
Internal Audit

ผอ. ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน
Financial Controllerผู้จัดกำรทั่วไป

General Mgr.

ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ
R & D Dept.

ฝ่ำยคุณภำพ
Q. A. Dept.

ฝ่ำยสงเสริมกำรเกษตร
Agricultural Promotion 

ฝ่ำยโรงงำน
Production Dept.

ฝ่ำยยจัดซื้อ
Purchasing Dept.

ฝ่ำยบัญชี
Accounting 

ฝ่ำยกำรเงิน
Finance

ฝ่ำยขำยและกำรตลำด
Sales and Marketing

คณะกรรมกำรบริษัท
Board of Directors

เลขำนุกำรบริษัท
Com. Secretary

คณะกรรมกำรสรรหำฯ
Nominate &Remuneration

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร
Corporate Gov. Com

คณะกรรมกำรบริหำร
Executive Com

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
Risk Mgt. Committee

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
Audit Committee

ฝ่ำยบุคคล และธุรกำร
Personal & Admin.
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมกำรบริษัท ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร

1.   นำยประยูร พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริษัท กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

2.   นำยประภำส พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

3.   นำยอังกูร พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

4.   นำยพีรพัฒน์ พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

5.   นำยอ ำนวย     ยศสุข กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ

6.   นำยอ ำพล       รวยฟูพันธ์ กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ

7.   ดร. ภูษิต        วงศ์หล่อสำยชล กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ

8.   น.ส. ชุติมำ      ตั้งมติธรรม กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ

9.   นำยนำยหลำน มู่ ชิว กรรมกำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

10. นำยหลำย หมิง เต๋อ กรรมกำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

โดยมี นำยบุญชัย สันนิธิลำวัณย์ – ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรบัญชีและกำรเงิน เป็นเลขำนุกำรบริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง ประเภทของกรรมการ

1.  นำยอ ำนวย ยศสุข ประธำนฯ กรรมกำรที่เป็นอิสระ

2.  นำยอ ำพล รวยฟูพันธ์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรที่เป็นอิสระ

3.  น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรที่เป็นอิสระ

นำยอ ำพล รวยฟูพันธ์ จบกำรศึกษำปริญญำโท-บริหำรธุรกิจและกำรเงิน มหำวิทยำลัยคอร์แนล, 

สหรัฐอเมริกำ, เป็นผู้มีควำมรู้ด้ำนบัญชีบริหำรและกำรวิเครำะห์งบกำรเงินเป็นอย่ำงดี                                                           

โดยมีนำยวีระวัฒน์ สกุลมีฤทธิ์ –รองผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและหัวหน้ำงำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน                                                                                     

คณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง ประเภทของกรรมการ

1.  นำยประภำส    พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนฯ กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

2.  นำยประยูร      พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรบริหำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

3.  นำยอังกูร        พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรผู้จัดกำร, กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

4.   นำยพีรพัฒน์ พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน
ต าแหน่ง ประเภทของกรรมการ

1.  นำยอ ำนวย ยศสุข ประธำนฯ กรรมกำรที่เป็นอิสระ

2.  นำยอ ำพล รวยฟูพันธ์ กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ

3. น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ

4.  นำยประภำส พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

5.  นำยอังกูร พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

โดยมีนำยวันจันทร์ ศิวบุณยวงศ์ – เป็นที่ปรึกษำกฎหมำยและเลขำนุกำร
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คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ต าแหน่ง ประเภทของกรรมการ

1.  นำยอังกูร พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนฯ กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

2.  นำยพีรพัฒน์ พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

3.  น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม กรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ

4. น.ส.วริศรำ     เก่งกำรค้ำ กรรมกำร ผู้จัดกำรทั่วไป

5.  น.ส.ปยิะลักษณ์ เชื้อผู้ดี กรรมกำร ผู้จัดกำรโรงงำน 1

6.  นำยธรรมรัตน์  เจริญสันติ กรรมกำร ผู้จัดกำรโรงงำน 2

7.  นำยบุญชัย        สันนิธิลำวัณย์ กรรมกำร และ

เลขำนุกำร

ผอ. ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต าแหน่ง ประเภทของกรรมการ

1.  นำยอังกูร           พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนฯ กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

2. น.ส. วริศรำ         เก่งกำรค้ำ กรรมกำร ผู้จัดกำรทั่วไป

3.  น.ส. ปิยะลักษณ์   เชื้อผู้ดี กรรมกำร ผู้จัดกำรโรงงำน 1

4. นำยธรรมรัตน์      เจริญสันติ กรรมกำร ผู้จัดกำรโรงงำน 2

5. นำยบุญชัย          สันนิธิลำวัณย์ กรรมกำร และ

เลขำนุกำร

ผอ. ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน

ข้อมูลที่ส าคัญอื่นของกรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารระดับสูง

❖ ไม่มีกรรมกำร หรือผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท เป็นพนักงำนหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบ
บัญชีภำยนอกทีบ่ริษัท ใช้บริกำรอยู่ ในรอบ 2 ปีที่ผ่ำนมำ

❖ ไม่มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัท ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
มำกกว่ำ 3 แห่ง

❖ ไม่มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัท ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่
อยู่นอกกลุ่มธุรกิจมำกกว่ำ 2 แห่ง

❖ ไม่มีกรรมกำรอิสระของบริษัท ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น มำกกว่ำ 3 
แห่ง

❖ มีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 1 คน ที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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คุณสมบัติและข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ และผู้บริหารที่ส าคัญ

1. เป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง 

2. ต้องไม่เคยเป็นพนักงำนหรือหุ้นส่วนของบริษัทตรวจสอบบัญชีที่บริษัทใช้บริกำรอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำ

3. ต้องจัดท ำรำยงำนกำรซื้อ-ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทเพ่ือรำยงำนต่อ กลต. ภำยใน 3 วันท ำกำร และ
รำยงำนให้เลขำนุกำรบริษัท หรือบุคคลที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยรับทรำบ

4. ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อกำรซื้อ-ขำยหลักทรัพย์

5. ต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ

6. กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่ส ำคัญต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำกคณะกรรมกำร

ควำมหมำยของคอลัมน์   A = จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ,  B = กรรมกำรบริษัทที่บริษัทไปลงทุน
เกิน 10%,       C =  บริษัทจดทะเบียนอื่น,  D = ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง,      E =  
ควำมรู้ด้ำนบัญชี  (*อ่ำนงบกำรเงินได้ **วิเครำะห์งบกำรเงินได้ ***จบทำงด้ำนบัญชี),  F = กำรอบรมกำรเป็น
กรรมกำรในปีที่ผ่ำนมำ 

รายช่ือกรรมการ ลักษณะกรรมการ A B C D E F

นำยประยูร    พลพิพัฒนพงศ์* กรรมกำรบริหำร - - -   -

นำยประภำส  พลพิพัฒนพงศ์* กรรมกำรบริหำร - - -   -

นำยอังกูร      พลพิพัฒนพงศ์* กรรมกำรบริหำร - - -   -

นำยพีรพัฒน์ พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรบริหำร - - -   -

นำยอ ำนวย    ยศสุข* กรรมกำรอิสระ 32 - -   -

นำยอ ำพล     รวยฟูพันธ์** กรรมกำรอิสระ 19 - -   -

ดร. ภูษิต      วงศ์หล่อสำยชล*** กรรมกำรอิสระ 15 - -   -

น.ส. ชุติมำ    ตั้งมติธรรม** กรรมกำรอิสระ 9 - -   -

นำยหลำน มู่ ชิว กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร - - -  - -

นำยหลำน หมิง เต๋อ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร - - -   -
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นิยามกรรมการอิสระ

1. ไม่ถือหุ ้นเกินร้อยละ 0.50 ของทุนช ำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมถึงหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องด้วย เข้มกว่ำข้อก ำหนดของ กลต. ที่ก ำหนดไว้
ไม่เกิน ร้อยละ 1.0

2. เป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ได้ไม่เกิน 3 แห่ง  เข้มกว่ำข้อก ำหนดของ กลต. ที่ก ำหนดไว้
ไม่เกิน 5 แห่ง

3. ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ไม่เป็นพนักงำน ลูกจ้ำง ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินประจ ำ หรือมีอ ำนำจ
ควบคุมบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้องกัน หรือบริษัทที่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เข้ำไปถือ
หุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม หรือเป็นบุคคลที่มีควำมขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้
เสียในลักษณะดังกล่ำวมำแล้วเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 2 ปี

4. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ หรือผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพผู้สอบบัญชีแก่บริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทที่เกี ่ยวข้องกัน หรือนิติบุคคลที่มีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  

5. มีควำมเป็นอิสระและไม่เก่ียวข้องกับฝ่ำยบริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท

6. ไม่เป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื ่นในกลุ่มของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริ ษัทที่
เกี่ยวข้องกัน หรือบริษัทท่ีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เข้ำไปถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม

7. กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนกำรเงินและบัญชีเป็นอย่ำงดี

8. ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท 

9. ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรั พย์ฯ
ก ำหนด
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บทบาท หน้าที่ของประธานกรรมการ

1. หำรือร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำร ในกำรพิจำรณำเรื่องเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร และกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น

2. รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของกรรมกำร ในกำรก ำกับ ติดตำม ดูแลกำรบริหำรงำนของคณะ
กรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้

3. เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และผู้ถือหุ้นของบริษัท

4. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขำดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้น มีกำร
ลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ำยเท่ำกัน

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

(ฝ่ายจัดการ)
1. คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ตำมข้อบังคับของบริษัท 

ซึ่งรวมถึงกำรดูแล และจัดกำรบริษัทให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น

2. ก ำหนดวิสัยทัศน์  ทิศทำง  และกลยุทธ์ของ
บริษัท

3. ให้ควำมเห็นชอบ กลยุทธ์ และนโยบำยที่ส ำคัญ 
รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และ
แผนงำนบริษัท รวมทั้งติดตำมดูแลให้มีกำร
ปฏิบัติตำมแผนงำนที่ก ำหนด

4. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน
และกำรสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบกำร
ควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร และทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับนโยบำยและ
วัตถุประสงค์ของบริษัท โดยมุ่งสร้ำงควำม
มั่นคง และประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัท

2. ก ำกับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ำยจัดกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำง
เคร่งครัด

3. มีอ ำนำจอนุมัติและท ำนิติกรรม ภำยใต้กรอบ
ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด

4. กระท ำกำรอื่นใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท
มอบหมำย
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

(ฝ่ายจัดการ)
5. สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์ ที่อำจเกิดข้ึนรวมถึงรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกัน

6. ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำง
ครอบคลุม และดูแลให้ผ ู ้บร ิหำรม ีระบบ หร ือ
กระบวนกำรที่มีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง

7. ด ูแลให้ม ีระบบหรือกลไกกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสมเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจ
ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว

8. ดูแลให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม 
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่ำงเหมำะสม

9. ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที ่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่ งใส 
น่ำเชื่อถือ และมีมำตรฐำนสูง

10. เป็นผู้น ำและเป็นตัวอย่ำงในกำรปฏิบัติงำนที่ดี
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อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

ตำมข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรได้ต่อเมื่อได้รับกำรอนุมัติจำกมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัท ในเรื่องดังต่อไปนี้

1. กำรอนุมัติงบดุลและบัญชีก ำไรขำดทุน

2. กำรอนุมัติจัดสรรก ำไร

3. กำรเลือกตั้งกรรมกำรใหม่แทนผู้ต้องออกตำมวำระ หรือเลือกตั้งกรรมกำรเพิ่มในกรณีที่มี กำรเพิ่ม
จ ำนวน

4. กำรอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร

5. กำรเลือกตั้งผู้สอบบัญชี และก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบัญชี

6. กำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ กำรแก้ไขข้อบังคับบริษัท

7. กำรเพ่ิมทุน กำรลดทุน กำรโอนส ำรองเพื่อชดเชยผลขำดทุนสะสม กำรจ่ำยเงินปันผล กำรเสนอขำย
หรือจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนใหม่ กำรออกหุ้นกู้

8. กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ที่มีขนำดรำยกำร มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 15%.

9. กำรขำยหรือโอนกิจกำรบริษัท กำรซื้อหรือรับโอนกิจกำรอื่น  กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับ
กำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัท

10. กำรควบรวมกิจกำร กำรเลิกกิจกำร 
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การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมกำรของบริษัท  ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 10 ท่ำน ดังนี้

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 4 ท่ำน

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร  2         ท่ำน

กรรมกำรที่เป็นอิสระ 4 ท่ำน

ประธำนกรรมกำรบริษัท แม้จะมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตกับกรรมกำรผู้จัดกำร แต่ก็มีควำมเห็นใน
กำรด ำเนินงำนที่เป็นอิสระต่อกัน ประกอบกับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วย
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร ซึ่งในจ ำนวนกรรมกำรที่ไม่เป็น ผู้บริหำร มี
กรรมกำรที่เป็นอิสระ เป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ หรือไม่น้อยกว่ำ 3 คน ท ำให้สำมำรถ
ตรวจสอบกำรบริหำรงำนได้อย่ำงอิสระ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจึงมั่นใจได้ว่ำ ประธำนกรรมกำร และ
กรรมกำรผู้จัดกำร ได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงบริสุทธิ์ ยุติธรรม มีควำมเสมอภำค เท่ำเทียมกัน ในฐำนะที่เป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจกันอย่ำงเหมำะสม

การรวมหรือแยกต าแหน่ง
ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้มีกำรแบ่งแยกบทบำทอย่ำง
ชัดเจน

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร เพ่ือช่วยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ดังนี้
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คณะกรรมการบริหาร

แต่งตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 มกรำคม พ.ศ 2543 ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 3 ท่ำน และแต่งตั้ง
เพ่ิมข้ึนอีก 1 ท่ำน ในวันที่ 26 เมษำยน 2566 รวมเป็น 4 ท่ำน โดยก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ ไว้ดังนี้

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร และทิศทำงกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับนโยบำย และวัตถุประสงค์
ของบริษัท โดยมุ่งสร้ำงควำมมั่นคงและประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัท 

2. ก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภ ำพและ
ประสิทธิผล

3. มีอ ำนำจอนุมัติกำรลงทุนซื ้อทรัพย์สิน ค่ำใช้จ่ำยอื ่นและ/หรือกู ้ย ืมเงินได้ในวงเงินตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนด

4. กระท ำกำรอ่ืนใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย

โดยมีอ ำนำจอนุมัติปัจจุบันโดย นำยประยูร  พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำร หรือนำยประภำส  
พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร หรือนำยอังกูร  พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรผู้จัดกำร 
ลงลำยมือชื่อและประทับตรำส ำคัญของบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบ

แต่งตั้งขึ ้นเมื ่อวันที่ 28 สิงหำคม พ.ศ. 2541 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ประกอบด้วย
กรรมกำร 3 ท่ำน ซึ่งทุกท่ำนเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระ โดยมีกรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน  คือ นำยอ ำพล  
รวยฟูพันธ์  เป็นกรรมกำรผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีและกำรเงิน 

รำยชื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดังต่อไปนี้

1. นำยอ ำนวย  ยศสุข ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยอ ำพล   รวยฟูพันธ์      กรรมกำรตรวจสอบ

3. น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม        กรรมกำรตรวจสอบ            

โดยมีนำยวีระวัฒน์  สกุลมีฤทธิ์ - รองผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

1. กรรมกำรตรวจสอบท้ังคณะ เป็นกรรมกำรอิสระ

2. กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน จบกำรศึกษำด้ำนบัญชีหรือมีควำมรู้และประสบกำรณ์ ด้ำน
บัญชีกำรเงิน สำมำรถวิเครำะห์งบกำรเงินได้เป็นอย่ำงดี

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรเสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้ำงผู้สอบบัญชีภำยนอก

2. มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรเสนอแต่งตั้ง โยกย้ำย และเลิกจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยใน

3. ท ำกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองท่ัวไป

4. ตรวจสอบควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน

5. ตรวจสอบควำมเพียงพอของกำรป้องกันควำมเสี่ยง และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน

6. สอบทำนและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนให้ปฏิบัติตำมนโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน อย่ำงเคร่งครัด

7. จัดท ำรำยงำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

8. ปฏิบัติงำนอื่นใดเกี่ยวกับกิจกรรมตรวจสอบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

แต่งตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 สิงหำคม พ.ศ. 2552 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มีจ ำนวน 5 ท่ำน 
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน   กรรมกำรบริหำร   2 ท่ำน และมีที่ปรึกษำกฎหมำยเป็นที่ปรึกษำ 
โดยกรรมกำรอิสระ ท ำหน้ำที ่เป็นประธำนฯ มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรสรรหำผู้มีคุณสมบัติเหมำะสม เป็น
กรรมกำร ตำมข้อก ำหนดของบริษัท และมีคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ฯ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และเสนอ
ต่อที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื ่อลงมติแต่งตั ้ง และมีอ ำนำจหน้ำที ่พิจำรณำรูปแบบและหลักเก ณฑ์กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบริษัท น ำเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

แต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มีกรรมกำรจ ำนวน 6
ท่ำน ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และ/หรือบุคคลอื่นที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมำจำกกรรมกำรอิสระ ทั้งนี้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำม
ยั่งยืน มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ภำยใต้กรอบของกฎหมำย หลัก เกณฑ์ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเป็นปัจจุบันขององค์กรที่ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล เช่นตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทำง
ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่เป็นมำตรฐำนสำกล รวมถึงนโยบำยด้ำนควำมยั่งยืน และให้ค ำแนะ น ำแก่
กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของบริษัท ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกรอบ และหลักเกณฑ์ของนโยบำยก ำร
ก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน เพื่อให้กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร และกำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร
เป็นไปด้วยดี มีผลในทำงปฏิบัติ และมีควำมต่อเนื่องอย่ำงเหมำะสมเป็นไปตำมควำมคำดหวัง
ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท จัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกรรมกำร จ ำนวน 6 ท่ำน ประกอบด้วย กรรมกำรบริหำร 
2 ท่ำน ผู้บริหำร 4 ท่ำน ท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ติดตำมผลกำร
บริหำรควำมเสี่ยง ตั้งแต่กระบวนกำรบ่งชี้ วิเครำะห์ ประเมินกำรจัดกำร ติดตำมและกำรรำยงำนอย่ำงเป็น
ระบบ รวมทั้งให้กำรสนับสนุน โดยจัดให้มีกำรแนะน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแก่หน่วยงำนภำยใน
ต่ำง ๆ ตลอดจนติดตำมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอทั่วทั้งบริษัท 
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7.4 ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ระดับบริหารและจัดการ 

รายช่ือผู้บริหาร

(ก) ผู้บริหำร ตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

รายชื่อ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา

1 นำยประยูร  พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรบรษิัท 

และผู้มีอ ำนำจลงนำม

วิชำกำรบัญชี และ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

มหำวิทยำลัยแม่โจ้

2 นำยประภำส พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

และผู้มีอ ำนำจลงนำม

มัธยมศึกษำตอนปลำย

3 นำยอังกูร    พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรผู้จัดกำร 

และผู้มีอ ำนำจลงนำม 

ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยโคโลรำโด, 

สหรัฐอเมริกำ                                                        

ปริญญำตรี นิเทศศำสตร์ มหำวิทยำลัยกรุงเทพ
4 นำยพีรพฒัน์ พลพิพัฒนพงศ์ ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรตลำด ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

ปริญญำโทเศรษฐศำสตร ์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง

ประเทศ มหำวิทยำลัยวำเซดะ ประเทศญี่ปุ่น
5 นำยบุญชัย   สันนิธิลำวัณย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 

(CFO) และเลขำนุกำรบริษัท และ 

นักลงทุนสัมพันธ์

ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์และบริหำรธุรกิจ 

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
6 น.ส. วริศรำ  เก่งกำรค้ำ ผู้จัดกำรทั่วไป และรักษำกำร

ผู้จัดกำรฝ่ำยส ำนักงำนโรงงำน 2

ประกำศนียบัตรช้ันสูง 

7 น.ส. ปิยะลักษณ์  เช้ือผู้ดี ผู้จัดกำรโรงงำน 1 ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยีกำรอำหำร
8 นำยธรรมรัตณ์  เจริญสันติ ผู้จัดกำรโรงงำน 2 ปริญญำตรี วิศวกรรมเครื่องกล,                             

ปริญญำโท บริหำรอุตสำหกรรมกำรเกษตร
9 นำยสำยรุ้ง      บุญตอม ผู้จัดกำรฝ่ำยส่งเสรมิกำรเกษตร ปริญญำตรี เกษตรศึกษำ (พืชสวน)
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เจ้าหน้าระดับบริหาร และจัดการ

รายชื่อ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา

1 นำงสำวณิชำภำ สงูกิจบลูย์ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี ปริญญำตรี บัญชี

2 นำงสำวสุพนิดำ  วิใจยำ รองผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี ปริญญำตรี บัญชี

3 นำยบุญมี        สมัญ รองผู้จัดกำรโรงงำน 1 ปริญญำตรี เทคโนโลยีอุตสำหกรรมอำหำร

4 นำยอภิเดช      กุลประยงค์ รองผู้จัดกำรโรงงำน 2 ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์อำหำร

5 นำยชำญวิทย์   สุวรรณรัตน์ รองผู้จัดกำรฝ่ำยประกันคณุภำพ ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์อำหำร

6 นำยวีระวัฒน์   สกุลมีฤทธิ์ รองผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ปริญญำตรี บัญชี

7 นำงสำวกมรรัตน์ พลพิพัฒนพงศ์ ผู้จัดกำรฝ่ำยส ำนักงำน โรงงำน 1 ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจระหว่ำงประเทศ, 

ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ

8 นำยวิทยำ      ก ำลังเก่ง รองผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี ปริญญำตรี บัญชี

ปริญญำโท-บริหำรธุรกิจ

9 นำยชัยวัฒก์ ตรียำนุรักษ์ รองผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคลธุรกำร ปริญญำตรี วิศวกรรมยำนยนต์

ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ

10 นำยวรำสันต์ แสงทอง ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำย ประกัน

คุณภำพ

ปริญญำตรี เทคโนโลยีอำหำร

11 นำงพนัชกร สุขแยง ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำย ประกัน

คุณภำพ

ปริญญำตรี เทคโนโลยีอุตสำหกรรมอำหำร

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัท ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรไว้อย่ำงชัดเจน และโปร่งใส ในเกณฑ์ที่เหมำะสมที่จะ
ด ำรงไว้ซึ่งกรรมกำร และผู้บริหำร ที่มีคุณสมบัติที ่บริษัท ต้องกำร กรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยให้เป็น
กรรมกำรตรวจสอบ ได้รับค่ำตอบแทนเพ่ิมตำมปริมำณงำนที่เพ่ิมข้ึน

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้ท ำหน้ำที่ เสนอแนะค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
บริษัท คณะอนุกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดับสูง ที่เหมำะสมตำมปริมำณ
งำนที่เพิ ่มขึ ้น เพื ่อเป็นแรงจูงใจให้กับกรรมกำร ผู ้บริหำร ในกำรบริหำรงำนอย่ำงเต็มก ำลังค วำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และตำมปริมำณงำนที่เพิ่มขึ้นของกรรมกำร เพื่อให้บริษัท มีควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน มี
ผลประกอบกำรที่ดี เพ่ือเป็นผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว

141



หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

บริษัท พิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทน โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลอุตสำหกรรมเดียวกัน หรือรำยงำนข้อมู ล
ค่ำตอบแทนกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย หรือเท่ำกับค่ำตอบแทนในปีที่ผ่ำนมำ 
และเป็นค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับปริมำณงำน ควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ีจะด ำรงไว้ซึ่งกรรมกำรและผู้บริหำรที่
บริษัทต้องกำร เพื่อเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี โดยบริษัท มีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะอนุกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร  กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดับสูงใน
ระดับที่เหมำะสม สอดคล้องกับภำระหน้ำที่ท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้อง

โครงสร้างค่าตอบแทน 

• กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 4 ท่ำน ได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปีท่ำนละ 400,000 บำท

• กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 6 ท่ำน ได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปีท่ำนละ 400,000 บำท

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมปริมำณ
งำนที่เพ่ิมข้ึน เดือนละ 40,000 บำท และกรรมกำรตรวจสอบ 2 ท่ำน ได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำม
ปริมำณงำนที่เพ่ิมข้ึนท่ำนละ 20,000 บำทต่อเดือน

• ค่ำตอบแทนอ่ืน 

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และคณะอนุกรรมกำรทุกคณะ ไม่ได้รับค่ำตอบแทนอื่น เช่น เบี้ ยประชุม, 
โบนัส, เบี้ยประกันชีวิต, รถประจ ำต ำแหน่ง เป็นต้น

• กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร ได้รับค่ำตอบแทนอ่ืน ประกอบด้วย เงินเดือน, โบนัส, ค่ำครองชีพ, เงินสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 3% รถประจ ำต ำแหน่ง เป็นต้น

• ผู้บริหำรระดับสูง ได้รับค่ำตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน , โบนัส, ค่ำครองชีพ, เงินสมทบกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพ 3% เป็นต้น
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จ านวนค่าตอบแทน 

ในปี 2567 บริษัท ได้จ่ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ ให้แก่กรรมกำร และผู้บริหำร มีรำยละเอียด ดังนี้

ค่ำตอบแทนกรรมกำร                                                                                    (หน่วย : บำท)

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 2566 2567

1.  นำยประยูร   พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริษัท 400,000 400,000

2.  นำยประภำส พลพิพัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 400,000 400,000

3.  นำยอังกูร     พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำรผู้จัดกำร 400,000 400,000

4.  นำยพีรพัฒน์ พลพิพัฒนพงศ์ กรรมกำร 400,000 400,000

5.  นำยอ ำนวย  ยศสุข กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000

6.  นำยอ ำพล  รวยฟูพันธ์ กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000

7.  ดร. ภูษิต  วงศ์หล่อสำยชล กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000

8.  น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000
9.  นำยหลำน  มู่ ชิว กรรมกำร 400,000 400,000
10. นำยหลำย หมิง เต๋อ กรรมกำร 400,000 400,000

ค่ำตอบแทนอ่ืน เช่น เบี้ยประชุม, โบนัส, เบี้ยประกัน เป็นต้น ไม่มี ไม่มี

รวมค่าตอบแทนกรรมการ 4,000,000 4,000,000

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 2566 2567

1.  นำยอ ำนวย   ยศสุข ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 480,000 480,000

2.  นำยอ ำพล    รวยฟูพันธ์ กรรมกำรตรวจสอบ 240,000 240,000

3.  น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม กรรมกำรตรวจสอบ 240,000 240,000

รวมค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 960,000 960,000

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ                                                                    (หน่วย : บำท)
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

รายการ

ปี 2566 ปี 2567

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 9 21,365,975 9 21,368,704

โบนัส,ค่ำบ ำเหน็จ 9 - 9 -

ค่ำครองชีพ 9 66,430 9 64,350

สมทบประกันสังคม 9 77,250 9 71,850

สมทบส ำรองเลี้ยงชีพ 9 690,650 9 625,741

รวม 9 22,200,305 9 22,130,645

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จ ำนวนงำนพนักงำนทั้งหมดมีควำมเหมำะสมกับกำรประกอบธุรกิจ โดยที่บริษัท ไมม่ีกำรเปลี่ยนแปลง

จ ำนวนพนักงำนหรือข้อพิพำทแรงงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ

ทรัพยำกรบุคคล ณ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567

รายการ ชาย หญิง รวม

ฝ่ำยบริหำร / ธุรกำร 37 47 84

ฝ่ำยจัดกำร / ฝ่ำยผลิต / ช่ำงเทคนิค 75 24 99

พนักงำนรำยวัน, รำยเหมำ 337 905 1,242

รวม 449 976 1,425
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ทั้งนี้ บริษัท มีสัดส่วนของกำรรับคนพิกำรคือลูกจ้ำงที่ไม่ใช่คนพิกำร 100 คน ต่อคนพิกำร 1 คนเศษของ 100 

ถ้ำเกิน 50 คน ต้องรับคนพิกำรเพ่ิมข้ึนอีก 1 คน

สรุปกำรจ้ำงคนพิกำรตั้งแต่ปี 2566-25667

2566 2567

โรงงำน 1 3 3

โรงงำน 2 13 13

รวม 16 16

สรุปอัตรำกำรลำออกตั้งแต่ 2566-2567 เฉลี่ยสองโรงงำน

ประเภทพนักงำน 2566 2567

รำยเดือน 2.34 0.47

รำยวัน 4.41 4.75

ต่ำงด้ำว 3.04 1.68

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ

รายละเอียดผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน

ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 อนุมัติให้เลือก บริษัท เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกัด  โดยมี 

1. นำงสำวนงรำม  เลำหอำรีดิลก ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่  4334

2. นำงพรทิพย์  เลิศทนงศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 7633

3. นำงสำวสุนันทำ ค ำสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 8207

4. นำงสำวชมำภรณ์ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 9211

เป็นผู้ท ำหน้ำที่ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัท ประจ ำปี 2567 ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่มีควำมเป็นอิสระ มีควำม

น่ำเชื่อถือ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

• ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีทีบ่ริษัท   จ่ำยให้ส ำนักงำนสอบบัญชี ปี 2567

จ ำนวน 1,250,000.00 บำท (หนึ่งล้ำนสองแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน)

• ค่ำบริกำรอื่น : ไม่มี
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เลขานุการบริษัท

บริษัท จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนในเรื่อง

ต่ำงๆ ดังต่อไปนี้

❖ ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรเกี่ยวกับ ข้อก ำหนด กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่ำง ๆ ของบริษัท 

และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้อง และสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงที่ มี

นัยส ำคัญแก่กรรมกำร

❖ จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท และ

ข้อพึงปฏิบัติต่ำง ๆ 

❖ บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งติดตำมให้มี กำร

ปฏิบัติตำมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

❖ ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนข้อสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตำมระเบียบ และข้อก ำหนด

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

❖ ติดต่อและสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทรำบถึงสิทธิต่ำง ๆ และข่ำวสำรของบรษิัท 

❖ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท 
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8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ

   8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

    การประชุมคณะกรรมการ

1. บริษัท ก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรล่วงหน้ำเป็นรำยปี โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ ำง
สม ่ำเสมอ ไตรมำสละ 1 ครั้งเป็นอย่ำงน้อย และกรรมกำรแต่ละคนทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว โดยในปี 
2568 ก ำหนดกำรประชุมดังนี้

2. ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร ร่วมกันพิจำรณำเรื่องเข้ำวำระกำรประชุม

3. จัดให้มีกำรส่งหนังสือเชิญประชุม วำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำร
ล่วงหน้ำ อย่ำงน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้มีเวลำพิจำรณำข้อมูลอย่ำงเพียงพอ

4. ก ำหนดให้มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ เมื่อมีกำรพิจำรณำลง
มติในเรื่องส ำคัญ ๆ เช่น รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย  ที่มี
ผลกระทบส ำคัญต่อบริษัท กำรขยำยโครงกำรลงทุน กำรก ำหนดระดับอ ำนำจบริหำรงำน กำรก ำหนด
นโยบำยบริหำรกำรเงินและกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นต้น

5. ในที่ประชุม หำกกรรมกำรท่ำนใดเป็นผู้มีส่วนได้เสียในวำระท่ีพิจำรณำ ต้องออกจำกที่ประชุม ก่อนเริ่ม
กำรพิจำรณำในวำระนั้น ๆ

6. กรรมกำรทุกคนมีสิทธิ์ที่จะเสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุม ตรวจสอบเอกสำรกำรประชุม และเอกสำร
ส ำคัญอ่ืนๆ หำกมีข้อสงสัย กรรมกำรอื่นและฝ่ำยจัดกำรต้องด ำเนินกำรเพ่ือตอบข้อสงสัยนั้น

7. เลขำนุกำรบริษัท หรือผู้ได้รับมอบหมำย ต้องจัดท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรให้ครบถ้ว น
สมบูรณ์ ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนดไว้

ประชุมครั้งที่ วัน-เดือน-ปี
1 วันพุธ 26 กุมภำพันธ์ 2568
2 วันพุธ 23 เมษำยน 2568
3 วันพุธ 14 พฤษภำคม 2568
4 วันพุธ 13 สิงหำคม 2568
5 วันพุธ 12 พฤศจิกำยน 2568
6 วันพุธ 10 ธันวำคม 2568
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กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร แต่ละท่ำนในปี 2567  สรุปได้ดังนี้

รำยชื่อ

วำระ           
กำรด ำรง
ต ำแหน่ง

กำรเข้ำร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

(ในปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประชุม 7 ครัง้)
กำรประชุม
วำระปกติ

วำระพิเศษ รวม %

1. นำยประยูร    พลพิพัฒนพงศ์ 3 ปี 7 / 7 7 / 7                                                                        100.00
2. นำยประภำส  พลพิพัฒนพงศ์ 3 ปี 6 / 7 6 / 7 85.71
3. นำยอังกูร      พลพิพัฒนพงศ์ 3 ปี 7 / 7 7 / 7 100.00
4. นำยพีรพัฒน์ พลพิพัฒนพงศ์ 3 ปี 6 / 7 6 / 7 85.71
5. นำยอ ำนวย    ยศสุข 3 ปี 7 / 7 7 / 7 100.00
6. นำยอ ำพล     รวยฟูพันธ์ 3 ปี 7 / 7 7 / 7 100.00
7. ดร.ภูษิต       วงศ์หล่อสำยชล 3 ปี 7 / 7 7 / 7 100.00
8. นำงสำวชุติมำ ตั้งมติธรรม 3 ปี 7 / 7 7 / 7 100.00
9. นำยหลำน  มู่ ชิว 3 ปี 7 / 7 7 / 7 100.00
10. นำยหลำน หมิง เต๋อ 3 ปี 7 / 7 7 / 7 100.00
กรรมกำรทุกคนมีสัดส่วนของกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร คิดเป็นร้อยละ 97.14 ของกำรประชุมทั้งปี
2567
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

หลักเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการใหม่

บริษัท เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอชื่อบุคคลที่ไม่เป็นบุคคลต้องห้ำมตำม พรบ . หลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ และข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และเป็ นไป
ตำมข้อก ำหนดของบริษัท และบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อต้องยินยอมให้มีกำรเสนอชื่อ เพื่อเ ลือกตั้งเป็น
กรรมกำรอิสระของบริษัท ซึ่งในปีนี้ บริษัทก ำหนดให้เสนอชื่อได้ตั้งแต่วันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จนถึง
วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2567 โดยบริษัท ไดน้  าเสนอรายละเอียด หลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบตัิบนเว็บไซต์
ของบรษิัท www.cmfrozen.com ภายใตห้มวด นกัลงทนุสมัพนัธ ์หวัขอ้ สิทธิของผูถื้อหุน้ และประกาศ
ผา่นทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย www.set.or.th

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำรำยชื่อบุคคลจำกกำรเสนอชื่อของผู้ถือหุ้ น  
(ถ้ำมี) รายช่ือบคุคลจากฐานขอ้มลูกรรมการ บคุคลอ่ืนท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีบริษัทตอ้งการ และกรรมการ
ท่ีครบวาระ ท าการกลั่นกรองคุณสมบตัิบุคคลท่ีกล่าวขา้งตน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบงัคบัของ
บรษิัทและหลกัเกณฑต์า่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนตอ้งเป็นผูท่ี้มีทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญดา้นธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษัท และ/หรือ มีทกัษะดา้นการบญัชีและการเงิน กฎหมาย รวมถึงทกัษะท่ี
จ าเป็นของคณะกรรมการท่ียงัขาดอยู่ และเป็นไปตามคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา (Board 
skill matrix) ซึ่งสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยไม่จ  ากัดเพศ อายุ เชือ้ชาต ิ
ศาสนา และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ และน าเสนอผู้ ถือหุน้
เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นรายบคุคลตอ่ไป

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ (ถ้ำมี) มำประชุมไม่น้อยกว่ำ 25 คน และต้องมี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุ้น 381,145,725 หุ้น จึงจะเป็นองค์ประชุม
ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็
ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

กำรแต่งตั ้งกรรมกำรต้องได้รับมติเห็นชอบจำกที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น บุคคลซึ ่งได้รับคะแนนเสี ยงสูงสุด
ตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึ งเลือกตั้งใน
ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด
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การประเมินตนเอง

บริษัท จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปี 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร น ำแนวทำงแบบประเมินจำกตลำดหลักทรัพย์ฯ มำปรับใช้ให้
เหมำะสมกับลักษณะและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งผลกำรประเมินจะเป็นส่วนส ำคัญในกำร
พัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 6 หมวด ดังนี้

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร
4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร
5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร
6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร

กระบวนการในการประเมิน

เลขำนุกำรบริษัท จัดส่งแบบประเมินให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำน ประเมินตนเองในทุกสิ้นปี ท ำกำรรวบรวม
และรำยงำนผลสรุปต่อคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั ่งยืน  เพื ่อรำยงำนต่อที ่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท เป็นประจ ำทุกปี
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2. แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

หลักเกณฑ์

แบบประเมินตนเองของกรรมกำรรำยบุคคล เป็นเครื่องมือช่วยให้กรรมกำรได้ทบทวนและพัฒนำกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของตนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีหัวข้อในกำรประเมินที่สอดคล้อ งกับหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำย กฎบัตร จริธรรมธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกับดู แล
กิจกำร นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน และคู่มือกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เกี่ยวกับ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น 
แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 3 หมวด ดังนี้

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร
2. กำรประชุมของคณะกรรมกำร
3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

กระบวนการในการประเมิน

เลขำนุกำรบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมกำรทุกท่ำน ประเมินตนเองในทุกสิ้นปี ท ำกำรรวบรวม
และรำยงำนผลสรุปต่อคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน และคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน โดยคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน จะรำยงำนผลต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำปีทุกปี  ส่วนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะน ำผลกำร
ประเมินกรรมกำรรำยบุคคล ไปประกอบกำรพิจำรณำคัดเลือกกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระ

3. แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการ

คณะอนุกรรมกำร ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ 
4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

มีกำรประเมินตนเองเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลประเมินมำพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรสนั บสนุนกำร
ท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
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การประเมินการปฏิบัติงาน ผลการประเมินเฉลี่ย (%)

คณะกรรมกำรบริษัท

1. คณะกรรมกำรบริษัท (ทั้งคณะ) 95.38

2. คณะกรรมกำรบริษัท (รำยบุคคล) 93.86

คณะอนุกรรมกำร

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 93.75

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 93.75

3. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน 93.75

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 98.18

แผนการสืบทอดต าแหน่ง

บริษัท มีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับแผนพัฒนำเพื่อทดแทนต ำแหน่งงำน โดยวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมควำม
พร้อมด้ำนก ำลังคน ทั้งในเชิงคุณภำพและปริมำณ สร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำนที่เห มำะสม 
เพื่อคัดเลือก และเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนที่เป็นต ำ แหน่ง
งำนหลักของบริษัท อันได้แก่ ผู้บริหำรสูงสุดของบริษัท รวมถึงต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญในโครงสร้ำง
กำรบริหำรจัดกำร หรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเป็นต ำแหน่งงำนที่มีทักษะเฉพำะด้ำน  มี
ควำมช ำนำญเชิงลึก หรือยำกแก่กำรทดแทน โดยได้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
เช่น ต ำแหน่งงำนที่ส ำคัญ เกณฑ์กำรพิจำรณำและคัดเลือก ตลอดจนกระบวนกำรจัดท ำแผนงำนกำร
สืบทอด เป็นต้น
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การปฏิบัติต่อกรรมการใหม่

บริษัท จัดให้มีคู่มือกรรมกำร หรือจัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยคู่มือกรรมกำรประกอบด้วย
หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัท รำยงำนประจ ำปีเล่มล่ำสุด และเอกสำรประกอบอื่นที่ส ำคัญ ได้แก่ 
บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรม
ธุรก ิจ นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์ร ัปชั ่น และนโยบำยอี ่น ๆ รวมทั ้งบทบำทหน้ำที ่ของ
คณะอนุกรรมกำรทุกคณะ

การอบรมและพัฒนาความรู้

บริษัท มีนโยบำยให้กำรสนับสนุนกรรมกำรใหม่ในกำรอบรมหลักสูตรของกำรเป็นกรรมกำร เพื่อเสริมสร้ำง
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของกำรเป็นกรรมกำร ตลอดจนเพื่อทรำบกฎเกณฑ์ ต่ำงๆ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย

- ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อย   -

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัท มีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ในกำรน ำข้อมูลภำยใน ซึ่งยัง
ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อหำประโยชน์ส่วนตน และบุคคลอื่น และบทก ำหนดโทษ ท ำกำรสื่ อสำร
ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพ่ือให้รับทรำบและยึดถือปฏิบัติ ดังนี้

❖ จัดท ำจรรยำบรรณของกรรมกำรบริษัท รวมถึงจรรยำบรรณของพนักงำนที่ครอบคลุมเรื่องกำรใช้
ข้อมูลภำยใน กำรเก็บรักษำควำมลับลูกค้ำ โดยมีกำรสื่อสำรเผยแพร่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนเพ่ือลงนำมรับทรำบ และยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

❖ ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญซึ่งมีผลต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท เปิดเผยข้อมูลหรือใช้ข้อมูลภำยใน หรือท ำกำรซื้อ-ขำย
หลักทรัพย์ หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ-ขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม ไม่ว่ำ
กำรกระท ำดังกล่ำวจะท ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ในช่วง 14 วันก่อนที่งบกำรเงินหรือข้อมูล
ภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลภำยใน ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้ นให้ผู้อื่น
ทรำบ จนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลำดหลักทรัพย์ฯ 
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❖ ข้อมูลที ่ส  ำคัญของบริษัท ก่อนออกไปสู ่บุคคลภำยนอก ต้องได้ร ับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบริษัท หรือกรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยเท่ำนั้น

❖ กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันต้องอยู ่ในกรอบของหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบที ่ตนได้ร ั บ
มอบหมำยเท่ำนั้น

❖ จัดให้มีมำตรกำรและระบบควบคุมดูแลข้อมูลของบริษัทภำยในส่วนงำนของตนอย่ำงรัดกุ ม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้อมูลภำยในที่ส ำคัญของบริษัทเปิดเผยออกสู่ภำยนอก ก่อนกำรเผยแพร่อย่ำง
เป็นทำงกำร

❖ มำตรกำรลงโทษ หำกกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่ำว บริษัท ถือเป็นควำมผิดทำงวินัย
ตำมข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัท โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำร
ตักเตือนด้วยวำจำ กำรตักเตือนเป็นลำยลักษณ์อักษร กำรภำคทัณฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงพ้น
สภำพจำกกำรเป็นพนักงำนด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี 

บริษัท ได้ปฏิบัติตำม Code of best practices เป็นอย่ำงดี โดยบริษัทได้ท ำกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี และได้ปรับปรุง ทบทวน จริยธรรมธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง คู่มือ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
เกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กฎบัตรของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร คู่มือกำรควบคุ ม
ภำยใน ทั้งนี้เพื ่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปตำมข้อพึงปฏิบัติของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

8.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ดูรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ หน้ำ 2
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8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั และคณะอนุกรรมการชุดย่อย

กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะอนุกรรมกำร แต่ละท่ำน สรุปได้ดังนี้

รำยชื่อ

คณะ    
กรรมกำร 
บริษัท

คณะ    
กรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะ    
กรรมกำร
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน

คณะ   
กรรมกำร
ก ำกับดูแล
กิจกำรและ
ควำมยั่งยืน

คณะ   
กรรมกำร 
บริหำร         

ควำมเสี่ยง

คณะ   
กรรมกำร  
ที่ไม่ใช่

กรรมกำร 
บริหำร

จ ำนวนครั้งกำรประชุมในปี 2567 7 4 2 2 2 1

กำรเข้ำประชุมของกรรมกำร

1. นำยประยูร    พลพิพัฒนพงศ์ 7 / 7
2.  นำยประภำส พลพิพัฒนพงศ์ 6 / 7 2 / 2

3.  นำยอังกูร    พลพิพัฒนพงศ์ 7 / 7 2 / 2 2 / 2 2 / 2
4. นำยพีรพัฒน์ พลพิพัฒนพงศ์ 6 / 7 2 / 2 2 / 2
5.  นำยอ ำนวย  ยศสุข 7 / 7 4 / 4 2 / 2 1 / 1
6.  นำยอ ำพล   รวยฟูพันธ์ 7 / 7 4 / 4 2 / 2 1 / 1
7.  ดร. ภูษิต    วงศ์หล่อสำยชล 7 / 7 1 / 1
8.  น.ส. ชุติมำ   ตั้งมติธรรม 7 / 7 4 / 4 2 / 2 2 / 2 1 / 1

9.  นำยหลำน มู่ ชิว 7 / 7 1 / 1

10. นำยหลำน หมิง เตอ 7 / 7 1 / 1

11. นำยบุญชัย  สันนิธิลำวัณย์ 1 / 2 1 / 2
12. นำยวีระวัฒน์  สกุลมีฤทธิ์ 4 / 4 2 / 2 2 / 2
13. น.ส. วริศรำ    เก่งกำรค้ำ 2 / 2 2 / 2
14. น.ส. ปิยะลักษณ์ เชื้อผู้ดี 2 / 2 2 / 2
15. นำยธรรมรัตน์    เจริญสันติ 2 / 2 2 / 2
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รายงานจากคณะกรรมการก ากับและดูแลกิจการและความยั่งยืน

ในปี 2567 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน มีกำรประชุม จ ำนวน 2 ครั้ง ได้

ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน ดังนี้

1. รับทรำบผลคะแนนกำรประชุม AGM ประจ ำปี 2567 ที่ได้รับคะแนน 95 คะแนน

2. รับทรำบผลกำรประเมิน CGR ประจ ำปี 2567 ที่ได้รับคะแนนร้อยละ 81

3. รับทรำบผลกำรประเมินหุ้นยั่งยืนประจ ำปี 2567 ซึ่งบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะเข้ำรับกำร

ประเมินในปีถัดไป

4. พิจำรณำกำรน ำหลัก CG Code ทั้ง 8 หลัก มำปรับใช้กับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

5. ทบทวนจริยธรรมธุรกิจและนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร

6. ทบทวนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน

7. ทบทวนคู่มือกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ

คอร์รัปชัน

8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร

9. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน ในรอบปี 2567

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน ก ำกับดูแลให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนักงำน ยึดถือปฏิบัติตำมนโยบำยเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่ำงแท้จริง และได้มีกำรประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน เป็นกำรประเมินผลรำยปี ส ำหรับผลกำรประเมิน
ในปี 2567 ได้คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 93.75
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม จ านวน 2 ครัง้ 
คณะกรรมการไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีในการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ดงันี ้

1. พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทและที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 โดยบริษัท เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยบุคคล
สำมำรถเสนอรำยชื่อบุคคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 14 ธันวำคม 
2566 ถึง 31 มกรำคม 2567 แต่ไม่มีผู ้ถือหุ้นรำยใด เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำ
แต่งตั้งเป็นกรรมกำร ดังนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจึงเสนอให้
พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรที่ออกตำมวำระประจ ำปี 2567 กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีก
วำระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรทุกท่ำนตำมที่เสนอ

2. พิจำรณำก  ำหนดค่ำตอบแทนประจ  ำป ี 2567 ส  ำหร ับคณะกรรมกำรบร ิษ ัท และ
คณะอนุกรรมกำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 
โดยก ำหนดค่ำตอบแทน ที่เหมำะสมตำมปริมำณงำนที่เพิ่มขึ้น โดยเปรียบเทียบกับข้ อมูล
อุตสำหกรรมเดียวกัน หรือเท่ำกับค่ำตอบแทนในปีที่ผ่ำนมำ และเป็นค่ำตอบแทนที่เหมำะสม
กับปริมำณงำน ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จะด ำรงไว้ซึ่งกรรมกำรและผู้บริหำรที่บริษัทต้องกำร 
ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตำมท่ีเสนอ

3. พิจำรณำทบทวนก ำหนดควำมรู ้ ทักษะ และประสบกำรณ์ของกรรมกำร (Board skill 
matrix) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสม มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท

4. พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

5. พิจำรณำทบทวนก ำหนดขั้นตอนกำรสรรหำกรรมกำรและกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน

6. พิจำรณำรับทรำบผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ประจ ำปี 2567

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้มีกำรปฏิบัติหน้ำที ่ด้วยควำมรอบคอบ 
ซื่อสัตย์สุจริต ตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจ ำรณำ
ค่ำตอบแทน โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับเป็นส ำคัญ ส ำหรับผลกำรประเมินในปี 2567 ได้
คะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 93.75
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รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีการประชมุจ านวน 2 ครัง้ ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีในการบริหาร
ความเส่ียง ดงันี ้

1. ประเมินควำมเสี่ยงในแต่ละด้ำน และพิจำรณำหำแนวทำงป้องกันและแก้ไข โดยพิจำรณำ
ครอบคลุมควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงครบถ้วน ดังนี้ 

1) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk)
2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk)
3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)
4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Risk)
5) ควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน (ESG Risk)
6) ควำมเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่  (New Emerging Risk)

2. ประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดจำกกำรทุจริต ซึ่งผลกำรประเมินพบว่ำ บริษัทไม่มีกำ รทุจริต
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน และบริษัท สำมำรถบริหำรควำม
เสี่ยงในแต่ละด้ำนได้ผลดีอย่ำงน่ำพอใจ ท ำให้บริษัทยังคงมีผลประกอบกำรที่ดี มีควำมเสี่ยง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

4. ทบทวนอ ำนำจอนุมัติ

5. ทบทวนคู่มือระบบกำรควบคุมภำยใน

6. ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง

7. ทบทวนผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 2 ครั้ง ในปี 2567

8. ประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในรอบปี 2567

9. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 2567

10. ทบทวนคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้ท ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้บริษัทตระหนั กถึง
ผลกระทบของควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ  และมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ อีกทั้ง
ยังมีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งท ำกำรประเมินผลเป็นรำยปี ส ำหรั บผล
กำรประเมิน ในปี 2567 ไดค้ะแนนเฉล่ีย รอ้ยละ 98.18 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยจัดกำรของบริษัท ตระหนักถึงกำรมีระบบควบคุม
ภำยในที่มีประสิทธิภำพและมีควำมเพียงพอ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำยให้ส ำนักตรวจสอบ
ภำยใน ท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอและเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปีร่วมกับ
หน่วยงำนต่ำงๆของบริษัท เพื่อให้มั ่นใจว่ำกระบวนกำรท ำงวำนของบริษัท ในทุกด้ำน มีประสิท ธิภำพ 
ประสิทธิผล และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล

ในปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบและส ำนักตรวจสอบภำยใน ได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยใน  ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ก ำหนด  โดยมี  5  องค์ประกอบ  ได้แก่ 1) สภำพแวดล้อมกำรควบคุม, 2) กำรประเมินควำมเสี่ยง,            
3) มำตรกำรควบคุม, 4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และ 5) ระบบกำรติดตำม

โดยสรุปกำรด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ โดยรวม ทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ท ำกำรประเมินแล้ว มี
ควำมเห็นว่ำ บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี ่ยง ที ่เพียงพอและมี
ประสิทธิผล และไม่พบข้อบกพร่องด้ำนกำรควบคุมภำยในที่มีนัยส ำคัญที่จะก่อให้เกิดผลกระทบอย่ำงมี
สำระส ำคัญ

รายการระหว่างกัน

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ดูแลบริหำรงำนอย่ำงระมัดระวังและรอบคอบ เพื ่อป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ เมื่อเกิดรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะได้รับทรำบ
ถึงรำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และได้พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม
อย่ำงรอบคอบทุกครั้ง  โดยก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์  โดยรำคำแ ละ
เงื่อนไข เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก และได้เปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ เหตุผล / 
ควำมจ ำเป็นไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 One Report แล้ว    ตลอดจนได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินในหัวข้อ ข้อมูลทั่วไป และรำยกำรบัญชีกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันด้วย

บริษัท มีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำขำยสินค้ำให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตำมข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ส ำหรับขั้นตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กันนั้น เป็นไปตำมกลไกทำงธุรกิจทุกประกำร ทั้งในด้ำนกำรก ำหนดรำคำ กำรให้ส่วนลด กำรให้เครดิต โดย
เจ้ำหน้ำที่ท่ีมีหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรง  โดยกำรอนุมัติของผู้บริหำร ส่วนผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย ไม่มีส่วนใน
กำรอนุมัติดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม กำรก ำหนดรำคำ กำรให้ส่วนลด และกำรให้เครดิต เป็นไปตำมกลไกตลำด 
ซึ่งบริษัทได้ถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับลูกค้ำของบริษัททุกรำย ในอนำคตบริษัท ยังคงท ำรำยกำรระหว่ำงกัน
ต่อไป โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับเป็นหลัก
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รายการระหว่างกันในปี 2567

ลักษณะบริษัท ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า 
(บาท)

บริษัทย่อย บจก. ซิโน-ไทย 
ฟรีซ แอนด์ 
ดรำย

ถือหุ้น 68.7% 
โดยบรษิัท

เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2567  
บรษิัทขายบรษิัทยอ่ย เป็นผลให้
สิน้สดุสภาพการเป็นบรษิัทยอ่ย
นบัแตว่นัท่ีดงักลา่ว

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน บจก. ซีที พรอส
เพอร์ กรุ๊ป

มีผู้ถือหุ้นและ
กรรมกำรร่วมกัน

รำยได้จำกค่ำเช่ำ พ้ืนที่ส ำนักงำน 
30 ตารางเมตร ซึ่งเป็นราคาท่ี
ตกลงรว่มกนัตามสญัญา

90,000

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน บจก. ทรำยทอง 
โกลเบิลฟรุต

มีผู้ถือหุ้นและ
กรรมกำรร่วมกัน

ไม่มีรำยกำรในปี 2567 -
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

        คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงิน และสำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฎในแบบ
แสดงข้อมูลฐำนะทำงกำรเงินและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของบริษัท รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว
จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือ
ปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ   บริษัทใช้  ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวังและประมำณกำรอย่ำงมีเหตุผลในกำรจัดท ำงบ
กำรเงิน รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

        คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนภำยใต้หลักจริยธรรมทำงธุรกิจและ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน เพื่อให้คณะกรรมกำรชุดย่อยเหล่ำนี้ ท ำหน้ ำที่ก ำกับ
ดูแล แนะน ำฝ่ำยจัดกำร สำมำรถบริหำรงำนภำยใต้กรอบของกฎหมำย หลักเกณฑ์ ระเบียบ และข้อพึง
ปฏิบัติที่เป็นปัจจุบันของหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล และจัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในและระบบกำร
ควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ มีควำมเพียงพอและเหมำะสมเพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำข้อมู ลทำงบัญชี
และรำยงำนทำงกำเงิน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 ได้แสดงฐำนะทำงกำรเงิน       ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน มีควำม
เชื่อถือได้และปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีกำรใช้ทรัพยำกรของบริ ษัทอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและสำมำรถป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อธุรกิจอย่ำ งมีนัยส ำคัญ 
มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ ภำยใต้ควำมเสี่ยงทำงธุรกิจที่เหมำะสม เพื่อควำมเจริญเติบโต
อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน
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คณะกรรมกำรบริษัท เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรป้องกันกำรทุจริตในองค์กร ดังนั้นที่ป ระชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2558 จึงมีมติอนุมัตินโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นลำยลักษณ์
อักษร และจัดท ำคู่มือคณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน เกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัป
ชัน เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ยึดถือปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันให้เกิดเป็น
รูปธรรมอย่ำงจริงจัง ทั้งนี้ บริษัท ได้สมัครเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนต้ำนทุจริตเมื่อ วันที่ 21 เมษำยน 
2558 เพ่ือร่วมรณรงค์ให้ทุกองค์กรตระหนักถึงผลกระทบของกำรทุจริตและคอร์รัปชัน และได้รับกำรรับรอง
ให้เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต เมื่อวันที่ 9 มีนำคม พ.ศ. 2560 และ
ได้รับกำรรับรองต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2565 

        คณะกรรมกำรบริษัท ยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติที่ดีต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกัน  ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัท จึงก ำหนดบทบำทภำระหน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ที่จะต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง
ทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ พนักงำน สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ไว้ในหลักจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เ พื่อให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ยึดถือปฏิบัติให้เกิดควำมเสมอภำค โปร่งใส เที่ยงธรรม และ
ช่วยกันส่งเสริมพัฒนำสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ให้มีควำมเข้มแข็ง  และ อยู่ร่วมกันได้อย่ ำงยั่งยืนและ
เป็นสุข

        ในรอบปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประชุมคณะกรรมกำร จ ำนวน 7 ครั้ง และได้ร่วมกัน
ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรอย่ำงครบถ้วน มีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ ดียิ่งขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่อง จัดให้มีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ   และคณะกรรมกำรรำยบุคคลเป็ น
ประจ ำทุกปี

นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ์
ประธานกรรมการ
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เอกสารแนบ 1

รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

1. นายประยูร พลพิพัฒนพงศ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร (ประธำนกรรมกำรบริษัท)
อำยุ 91 ปี
กำรศึกษำ วิชำกำรบัญชี
คุณวุฒิอื่น ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม DAP-15/2547
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน • ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจ 

บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ - ตั้งแต่ 3 พ.ย. 2531 - 

ปัจจุบัน   

• ประธำนกรรมกำร - บจก. อะกรีฟู้ด โพรเซสซิ่ง           

ตั้งแต่ 6 มิ.ย.2546-21 ธ.ค. 2558
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไม่มี
ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                               
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

กรรมกำร บจก. ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด์ ดรำย 
ตั้งแต่ปี พ.ค. 2560 – ส.ค. 2567

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน /  
กิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 • คณะกรรมกำรบริษัท  7 / 7 ครั้ง        

• คณะกรรมกำรบริหำร  4 / 4 ครั้ง                                                                        
วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 3 พฤศจิกำยน 2531, 37 ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 306,517 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.08



215

2. นายประภาส พลพิพัฒนพงศ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร (ประธำนกรรมกำรบริหำร)
อำยุ 76 ปี
กำรศึกษำ มัธยมศึกษำตอนปลำย
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม DAP-8/2547
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน • กรรมกำรผู้จัดกำร บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์            

ตั้งแต่ 3 พ.ย. 2531 - 31 ธ.ค. 2558 

• ประธำนกรรมกำรบริหำร บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์

ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน 

• กรรมกำรผู้มีอ ำนำจ บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์          

ตั้งแต่ 3 พ.ย. 2531 - ปัจจุบัน    

• กรรมกำร บจก. อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง                        

ตั้งแต่ 6 มิ.ย. 2546 - 21 ธ.ค. 2558
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                              
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

ไม่มี

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน / 
กิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 • คณะกรรมกำรบริษัท  6 / 7 ครั้ง

• คณะกรรมกำรบริหำร  4 / 4 ครั้ง

• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2 ครั้ง                                                                                                                        

วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 3 พฤศจิกำยน 2531, 37 ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ  31 ธ.ค. 2567 ส่วนตัว    9,102,800 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ  2.39

คู่สมรส             - หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ     -
รวม          9,102,800 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ  2.39



216

3. นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร (กรรมกำรผู้จัดกำร)
อำยุ 55 ปี
กำรศึกษำ • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ - มหำวิทยำลัยโคโลรำโด, 

สหรัฐอเมริกำ 

• ปริญญำตรี นิเทศศำสตร์ - มหำวิทยำลัยกรุงเทพ                                                  
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม DAP-12/2547, UFS-10/2548 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน • กรรมกำรบริหำรและผู้จัดกำรฝ่ำยกำรตลำด บมจ. 

เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ ตั้งแต่ 27 เม.ย. 2543 - ปัจจุบัน 

• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์    

ตั้งแต่ 1 ก.พ. 2550 - 31 ธ.ค. 2558                                                                         

• กรรมกำรผู้จัดกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจ บมจ. เชียงใหม่

โฟรเซ่นฟูดส์ ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน                                                                                                                     

• กรรมกำรผู้มีอ ำนำจ บจก. อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง           

ตั้งแต่ 6 มิ.ย. 2546 - 21 ธ.ค. 2558
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                                      
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

ไม่มี

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน /
กิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 • คณะกรรมกำรบริษัท  7 / 7 ครั้ง                                                                              

• คณะกรรมกำรบริหำร  4 / 4 ครั้ง                                              

• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2 ครั้ง                                                                                   

• คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน 2 / 2 ครัง้                                                                 

• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  2 / 2 ครั้ง
วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 27 เมษำยน 2543, 24 ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 ส่วนตัว      3,702,600 หุ้น   หรือคิดเป็นร้อยละ   0.97

คู่สมรส        181,500 หุ้น   หรือคิดเป็นร้อยละ   0.05
รวม         3,884,100 หุ้น  หรือคิดเป็นร้อยละ   1.01
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4. นายพีรพัฒน์ พลพิพัฒนพงศ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
อำยุ 36 ปี
กำรศึกษำ • ปริญญำโท รัฐศำสตร์ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ           

มหำวิทยำลัยวำเซดะ  ประเทศญี่ปุ่น

• ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม DAP. 213/2024
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน • Quality Assurance Officer, Nichirei Foods Inc. Japan

• ผู้จัดกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด  บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นส์ฟูดส์
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                                        
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

ไม่มี

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน /                               
กิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 • คณะกรรมกำรบริษัท   6 / 7 ครั้ง  

• คณะกรรมกำรบริหำร  4 / 4 ครั้ง

• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  2 / 2 ครั้ง                                                                                  

• คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน 2 / 2 ครัง้

วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 26 เมษำยน 2566, 2 ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 2,885,492 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.76
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5. นายอ านวย ยศสุข

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ,    
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน)

อำยุ 88 ปี
กำรศึกษำ • ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์กำรเกษตร - มหำวิทยำลัยอริโซนำ, 

สหรัฐอเมริกำ                                                                                    

• ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ - มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
คุณวุฒิอื่น ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม DAP-15/2547
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน • รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงสำธำรณสุข (2524-2526)                                                         

• รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง (2526-2528)                                                          

• รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงพำณิชย์ (2528-2529)                                                                     

• ที่ปรึกษำนำยกรัฐมนตรี (2531-2533)                                                                                     

รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ (2533)                                                          

• กรรมกำรอิสระ บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์

ตั้งแต่ 12 มี.ค. 2536 - ปัจจุบัน
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                      
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• ประธำนกรรมกำร บจก. พิริยพูล อินเตอร์เนชั่นแนล         

ตั้งแต่ปี 2529- ปัจจุบัน                                                                                   

• นำยกสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 2542- ปัจจุบัน
กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน /
กิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 • คณะกรรมกำรบริษัท       7 / 7  ครั้ง                                                                                    

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4 / 4  ครั้ง                                                                            

• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2 ครั้ง   

• คณะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร  1 / 1 ครั้ง
วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 12 มีนำคม 2536, 32 ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 667,920 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.18
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6. นายอ าพล  รวยฟูพันธ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ 
อำยุ 56 ปี
กำรศึกษำ • ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ, กำรเงิน – มหำวิทยำลัยคอร์แนล, 

สหรัฐอเมริกำ 

• ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ – มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม ไม่มี

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน • ผจก. ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยง  บจก. จีอี แคปปิตอล          

ตั้งแต่ปี 2537 - 2539

• กรรมกำรอิสระ - บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์

ตั้งแต่ 26 เม.ย. 2549 – ปัจจุบัน

• กรรมกำร บมจ. อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับลิชชิ่ง            

ตั้งแต่ปี 2556 - 2560
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น กรรมกำร บมจ. อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับลิชชิ่ง                       

ตั้งแต่ปี 2556 - 2560
ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                        
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

กรรมกำรบริหำร บจก. ไพลอตนทิ สปอร์ตแวร์
ตั้งแต่ปี 2543 - ปัจจุบัน

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขนั /                               
กิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี  

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 • คณะกรรมกำรบริษัท  7 / 7 ครั้ง                                                                                                                    

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4 / 4 ครั้ง    

• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2 ครั้ง                                 

• คณะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร     1 / 1 ครั้ง
วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 26 เมษำยน 2549, 19  ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 71,874  หุ้น  หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02
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7. ดร. ภูษิต  วงศ์หล่อสายชล

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ 
อำยุ 54 ปี
กำรศึกษำ • ปริญญำเอก บริหำรธุรกิจ – มหำวิทยำลัยโนวำเซ้ำอีสเทิร์น, 

สหรัฐอเมริกำ                                                                                  

• ปริญญำเอก ครุศำสตร์ - จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย                                                                 

• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ – มหำวิทยำลัยอินเดียนำโพลีส

,สหรัฐอเมริกำ 

• ปริญญำโท บัญชี - มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์                                                                    

• ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์ – จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม • DAP 170/2020

• BNCP 9/2020
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน • อำจำรย์ประจ ำ มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย 

ตั้งแต่ 1 มิ.ย. 2548 - ปัจจุบัน

• กรรมกำรอิสระ บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซ่นฟูดส์            

ตั้งแต่ 30 เม.ย.2553 – ปัจจุบัน
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น • กรรมกำรอิสระ  บมจ. เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป               

ตั้งแต่ 27 ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน

• กรรมกำรอิสระ บมจ. อินดิจี  ตั้งแต่ 11 ม.ค .2567-ปัจจุบัน
ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                        
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

• กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย     
ตั้งแต่ 28 ธ.ค. 2567 – ปัจจุบัน

• กรรมกำรอิสระ บจ. บริษัท ไอโคโค (ประเทศไทย) จ ำกัด   
ตั้งแต่ 30 ส.ค..2567 – ปัจจุบัน

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน /                               
กิจกำรท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 • คณะกรรมกำรบริษัท  7 / 7 ครั้ง                                                                                                                    
• คณะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร 1 / 1 ครั้ง

วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 30 เมษำยน 2553, 15 ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 ไม่มี
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8. นางสาวชุติมา ตั้งมติธรรม 

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่เป็นอิสระ (กรรมกำรตรวจสอบ)
อำยุ 56 ปี
กำรศึกษำ • ปริญญำโท บริหำร-สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ แห่ง

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

• ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต (อุตสำหกำร)จุฬำลงกรณ์

มหำวิทยำลัย
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม DAP.67/2550, AACP.26/2560
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำรผู้มีอ ำนำจและผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยบัญชีและ   

    กำรเงิน, บมจ.มั่นคงเคหะกำร (2533-2558)                       
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืน                                                        
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจ - บจก. สำมัคคีซีเมนต์

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน /                               
กิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 • คณะกรรมกำรบริษัท      7 / 7  ครั้ง                                                                                    

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4 / 4 ครั้ง                                             

• คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 / 2 ครั้ง 

• คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน 2 / 2 ครัง้

• คณะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร   1 / 1 ครั้ง

วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 26 เมษำยน 2559, 9 ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 ไม่มี
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9. นายหลาน มู่ ชิว

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
อำยุ 77 ปี
กำรศึกษำ มัธยมศึกษำตอนปลำย
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม ไม่มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำร บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์

 ตั้งแต่ 3 พ.ย. 2531 - ปัจจุบัน                                                                                                                     
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                       
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

ไม่มี

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน /
กิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 • คณะกรรมกำรบริษัท  7 / 7 ครั้ง                                                     

• คณะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร  1 / 1
วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 3 พฤศจิกำยน 2531, 36 ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 ส่วนตัว    - ไม่มี –

บุตร       37,542,969 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 9.85
รวม      37,542,969 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 9.85
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10. นายหลาน หมิง เต๋อ

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร
อำยุ 51 ปี
กำรศึกษำ ปริญญำโทกำรตลำดและกลยุทธ์กำรบริหำร 

   มหำวิทยำลัยแพค, ประเทศไต้หวัน
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม DAP.211/2023
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ผู้จัดกำรทั่วไป, Yantai Beihai Foodstuff Co., Ltd.        

   ตั้งแต่มีนำคม 2546 - ปัจจุบัน
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี
ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                        
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

ไม่มี

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน /                               
กิจกำรที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไม่มี

กำรเข้ำประชุมกรรมกำร ปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัท  7 / 7  ครั้ง                                                                

วันเดือนปีและจ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร วันที่ 26 เมษำยน 2566, 2 ปี
กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 19,085,821 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.01
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นายบุญชัย  สันนิธิลาวัณย์

ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน  เลขำนุกำรบริษัท 
   และนักลงทุนสัมพันธ์

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 1 ตุลำคม 2567
อำยุ 56 ปี
กำรศึกษำ • ปริญญำโท – เศรษฐศำสตร์และบริหำรธุรกิจ  

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
• ปริญญำตรี – เศรษฐศำสตร์  มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร/ ปีที่อบรม • CFO’s Orientation course, ตลท., 2566

• CFO Refresher Course, ตลท., 2566

• กำรบริหำรควำมเสี่ยง ESG., ตลท., 2566

• กำรก ำหนดกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กร, ตลท., 2567

• นักวำงระบบบัญชี – สภำวิชำชีพบัญชี, 2568

• Company Secretary Program (CSP) - สมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย, 2568

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน • ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน  เลขำนุกำรบริษัทและ

นักลงทุนสัมพันธ์ - บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์

ตั้งแต่ปี ต.ค. 2567 – ปัจจุบัน

• ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน 

    บมจ. ไทยฟิวเจอร์อินคอร์ปอเรชั่น ปี 2566 - 2567
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

กำรถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2567 ไม่มี
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

ไม่มี

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนที่อำจท ำให้
เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท 

ไม่มี
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ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว

ระหว่ำงผู้บริหำร
นำยประยูร   พลพิพัฒนพงศ์ - ประธำนกรรมกำรบรษิัท  

- ผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

พี่ชำย     นำยประภำส

บิดำ       นำยอังกูร
นำยประภำส พลพิพัฒนพงศ์  - ประธำนกรรมกำรบรหิำร

- ผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน

น้องชำย  นำยประยูร

บิดำ       นำยพีรพฒัน์

นำยอังกูร    พลพิพัฒนพงศ์   - กรรมกำรผู้จัดกำร

- ผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

- ประธำนกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน

- ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง  

- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  

- ผู้อนุมัติข้อสนเทศ                                   

บุตร      นำยประยูร

นำยพีรพฒัน์ พลพิพัฒนพงศ์ - กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
- กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
- กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง

บุตร       นำยประภำส

นำยอ ำนวย ยศสุข - กรรมกำรอิสระ 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ                                

- ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

ไม่มี

นำยอ ำพล  รวยฟูพันธ์ - กรรมกำรอิสระ   

- กรรมกำรตรวจสอบ                              

- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน       

- กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร

ไม่มี

ดร. ภูษิต วงศ์หล่อสำยชล - กรรมกำรอิสระ     ไม่มี

น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม - กรรมกำรอิสระ     

- กรรมกำรตรวจสอบ

- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน

- กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน

ไม่มี
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นำยหลำน, มู่-ชิว - กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร บิดำ  นำยหลำย  หมิง เต๋อ

นำยหลำน หมิง เต๋อ - กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร บุตร   นำยหลำน มู่ ชิว

น.ส. วริศรำ เก่งกำรค้ำ                    ผู้จัดกำรทั่วไป  และ
รักษำกำรผู้จัดกำรฝำ่ยส ำนักงำนโรงงำน 2

อำยุ 56 ปี                                                      
กำรศึกษำ : ประกำศนียบัตรช้ันสูง                  
กำรถือหุ้นในบริษัท – ไม่มี                                      
ควำมสัมพันธ์กับกรรมกำร – ไม่มี           

นำยบุญชัย  สันนิธิลำวัณย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน (CFO)    
เลขำนุกำรบริษัท (Company Secretary)
นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)
ผู้อนุมัติข้อสนเทศ (TSD)

อำยุ 56 ปี                                                                           
กำรศึกษำ : ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์
และบริหำรธุรกิจ  
กำรถือหุ้นในบริษัท         – ไม่มี                                     
ควำมสัมพันธ์กับกรรมกำร – ไม่มี                          

น.ส.ณิชำภำ สูงกิจบูลย์ ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี (สมุห์บัญช)ี     
ผู้จัดท ำรำยงำนข้อสนเทศ (TSD)

อำยุ 55 ปี                                                                            
กำรศึกษำ : ปริญญำตรีบัญชี                                
กำรถือหุ้นในบริษัท          – ไม่มี
ควำมสัมพันธ์กับกรรมกำร – ไม่มี                          

น.ส. ปิยะลักษณ์ เชื้อผู้ดี ผู้จัดกำรโรงงำน 1 อำยุ 55 ปี                                                                    
กำรศึกษำ : ปริญญำตรีวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีกำรอำหำร                                                       
กำรถือหุ้นในบริษัท         – ไม่มี                                          
ควำมสัมพันธ์กับกรรมกำร – ไม่มี

นำยธรรมรัตณ์ เจริญสันติ ผู้จัดกำรโรงงำน 2 อำยุ 51 ปี                                                                    
กำรศึกษำ :  ปริญญำตรี
วิศวกรรมเครื่องกล, ปริญญำโท   
อุตสหกรรมกำรเกษตร
กำรถือหุ้นในบริษัท         – ไม่มี                                             
ควำมสัมพันธ์กับกรรมกำร – ไม่มี

นำยสำยรุ้ง บุญตอม ผู้จัดกำรฝ่ำยส่งเสรมิกำรเกษตร อำยุ 59 ปี                                                                 
กำรศึกษำ : ปริญญำตรีเกษตรศึกษำ   
(พืชสวน)                                                                          
กำรถือหุ้นในบริษัท         – ไม่มี                                               
ควำมสัมพันธ์กับกรรมกำร - ไม่มี
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เอกสารแนบ 2

รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
ชื่อ-นำมสกุล: นำยวีระวัฒน์  สกุลมีฤทธิ์
ต ำแหน่ง:      รองผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
อำย:ุ   48 ปี
วุฒิกำรศึกษำ:

• ปริญญำตรี สำขำบัญชี  

• CPIAT สมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน 

• IT Audit สวทช.
ประสบกำรณ์ :

• รองผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ ตั้งแต่ ม.ค.2560 – ธ.ค. 2567

• ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ ตั้งแต่ ก.ค.- ธ.ค. 2559

• ผู้จัดกำรตรวจสอบภำยใน บมจ. บูรพำเทคนิคอล ตั้งแต่ ก.พ. 2559  - 30 มิ.ย. 2559

• ผู้จัดกำรตรวจสอบภำยใน บมจ. กรุ๊ปลีส ตั้งแต่ มิ.ย. 2556 - ม.ค. 2559    

• หัวหน้ำฝ่ำยควบคุม บจ.ซูซูกิ ลิสซิ่ง ตั้งแต่ เม.ย. 2553 - พ.ค. 2556

สัดส่วนกำรถือครองหุ้นในบริษัท : ไม่มี

กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหุ้นบริษัท : ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร  :  ไม่มี

สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ : ไม่มี

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนที่อำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  ไม่มี



เอกสารแนบ 3

รำยละเอียดเก่ียวกับทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัท เชียงใหมโ่ฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกัด (มหำชน) มีสินทรัพย์สุทธิ ท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจตำม
งบกำรเงินปี ณ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค่า      

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินอำคำรส ำนักงำนใหญ ่เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพลำซ่ำ ถ.สรุวงศ์ 

แขวงสุริยวงศ์  เขตบำงรัก กรุงเทพฯ เนื้อท่ี 54.4 ตรว.                                      

เป็นเจ้ำของ 25.63 ไม่มี

ที่ดิน โรงงำน 1 เลขที่ 92 หมู่ 3 ต.หนองจ๊อม อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ 

เนื้อท่ี 15 ไร่ 98.5 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 3.13 ไม่มี

ที่ดิน โรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชยีงใหม่ 

เนื้อท่ี 27 ไร่ 3 งำน 98.9 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 34.71 ไม่มี

ท่ีดิน โรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชยีงใหม่ 

เนื้อท่ี 15 ไร่ 1 งำน 53.6 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 7.20 ไม่มี

ที่ดิน โรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชยีงใหม่ 

เนื้อท่ี 5 ไร่  2 งำน 24 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 4.07 ไม่มี

ที่ดิน โรงงำน 2 เลขที่ 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชยีงใหม่ 

เนื้อท่ี 5 ไร่ 2 งำน  38.5 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 8.69 ไม่มี

ที่ดินห้องเย็นใหม่ เลขท่ี 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.

เชียงใหม่ เนื้อท่ี 8 ไร่ 3 งำน 97 ตรว.

เป็นเจ้ำของ 5.37 ไม่มี

ที่ดิน ที่ อ.บำงระก ำ จ.พิษณุโลก เนื้อท่ี 154 ไร่  30 ตรว. เป็นเจ้ำของ 15.38 ไม่มี

อำคำรส ำนักงำนใหญ ่4 ช้ัน 3 คูหำ เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพลำซ่ำ       

ถ.สุรวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพฯ

เป็นเจ้ำของ 0.00 ไม่มี

อำคำรโรงงำน 1 เลขท่ี 92 หมู่ 3 ต.หนองจ๊อม อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ เป็นเจ้ำของ 29.70 ไม่มี

อำคำรโรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.

เชียงใหม่

เป็นเจ้ำของ 0.00 ไม่มี

อำคำรห้องเย็น เลขท่ี 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.

เชียงใหม่

เป็นเจ้ำของ 2.30 ไม่มี

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ทั้งหมด เป็นเจ้าของ 136.18 ไม่มี
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บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด์ ดรำย จ ำกัด ปัจจุบันเป็นทรัพย์สินของ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์

จำกกำรขำยบริษัทย่อยและทรัพย์สินดังกล่ำวเป็นกรรมสิทธิ์โดยสมบูรณ์เมื่อวันที่ 31 กรกฏำคม 2567 รวม

มีสินทรัพย์สุทธิ ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินปี ณ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค่า      

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดินโรงงำนรำชบุรี ต.ห้วยยำงโทน อ.ปำกท่อ จ.รำชบุรี เนื้อที่รวม 

95 ไร่ 3 งำน 37.6 ตำรำงวำ  

เป็นเจ้ำของ 32.00 ไม่มี

อำคำรโรงงำน และสิ่งปลูกสร้ำง เลขท่ี 202 หมู่ที่ 3 ต.ห้วยยำงโทน 

อ.ปำดท่อ จ.รำชบุรี

เป็นเจ้ำของ 95.94 ไม่มี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้ำของ 12.84 ไม่มี

ที่ดิน อาคารและเคร่ืองจักรอุปกรณ์ทั้งหมด เป็นเจ้าของ 140.78 ไม่มี
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เอกสารแนบ 4

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ

บริษัทได้เปิดเผยนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจที่ได้รับกำรทบทวนจำกคณะกรร มกำร
บริษัทไว้ ที ่เว ็บไซต์ของบริษัท www.cmfrozen.com ภำยใต้หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relation)
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เอกสารแนบ 5

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

สำมำรถดูได้จำกรำยงำนประจ ำปี 2567 หน้ำ 2
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