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สารจากทานประธาน

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) ชื่อยอหลักทรัพย “CM” ดําเนินธุรกิจในการผลิตและ

จําหนายสินคาแปรรูปทางการเกษตร โดยกรรมวิธีแชเยือกแข็ง ตลอดระยะเวลากวา 30 ป เรายังคง

มาตรฐานการผลิตระดับสูง และพัฒนารูปแบบการผลิตอยางตอเนื่อง ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพของ

สินคา (Quality) และการดูแลสิ่งแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และการกํากับดูแลกิจการ

(Governance) เพ่ือใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน (Sustainability) ปจจุบันนอกจากสินคาแชเยือกแข็งซึ่งเปน

ผลิตภัณฑหลักแลวนั้น บริษัทฯ ยังไดมีการพัฒนาสินคาในรูปแบบสินคาพรอมรับประทาน ภายใตแบรนด 

Cornista และ EDA

ในป 2566 เปนปที่สถานการณโรคระบาดไดเบาบางลง จนถึงระดับที่สามารถเรียกไดวาอยูในระดับปกติ 

ผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งเคยไดรับผลกระทบจากโรคระบาด ไดปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น โดยในป 

2566 กลุมบริษัทรับรูรายไดเปนจํานวน 1.25 พันลานบาท และบริษัทยังคงมุงมั่นในการขยายฐานลูกคาไป

ยังภูมิภาคอ่ืน ๆ ท่ัวโลก ไมวาจะเปนสหรัฐอเมริกา หรือประเทศกลุมยุโรป รวมถึงภูมิภาคเอเชีย 

ในนามของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน พวกเราขอขอบคุณผูถือหุน นักลงทุน คูคาทาง

ธุรกิจและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ท้ังในประเทศและตางประเทศ ท่ีใหความรวมมือและสนับสนุนพวกเรา

ดวยดีเสมอมา บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อมุงสูเปาหมายใน

การเติบโตในธุรกิจอยางม่ันคง ภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีดี

นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ

ประธานกรรมการ

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน)
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เรียน  ทานผูถือหุน 

ตามที ่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งประกอบดวย

กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน คือ นายอํานวย ยศสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอําพล รวยฟูพันธ 

และ น.ส.ชุติมา ตั้งมติธรรม            เปนกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษัท ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมจํานวน 4 ครั้ง โดยไดเชิญผูสอบ

บัญชี ฝายบริหารท่ีเก่ียวของ และผูตรวจสอบภายในเขารวมประชุม โดยสรุปสาระสําคัญผลการปฏิบัติงานได

ดังนี้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 2566 รับฟงรายงาน และขอชี้แจงจากฝาย

บริหาร และผูสอบบัญชีในเรื่องท่ีเก่ียวของอยางชัดเจนและเพียงพอ จึงมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบ

บัญชีวา งบการเงินดังกลาวถูกตองตามควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

2. สอบทานการเปดเผยขอมูลของรายการที ่เกี ่ยวโยงกันระหวางบริษัท  บริษัทยอย และบริษัทที่

เก่ียวของกัน และมีความเห็นวาขอมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันไดรับการเปดเผยไวอยางถูกตองและ

เพียงพอแลว

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัท โดยทางคณะกรรมการตรวจสอบไมพบประเด็นที่มีสาระสําคัญ ในเรื่องการไมปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจแตอยางใด

4. เสริมสรางความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผู ตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในแผนการ

ตรวจสอบภายในประจําป และสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั้งประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ตามแนวทางท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด  โดยมี

5 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, มาตรการควบคุม, ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม  โดยสรุปการดําเนินการในดานตางๆ โดยรวม

ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินแลวมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล และไมพบขอบกพรองดานการควบคุมภายใน

ท่ีมีนัยสําคัญท่ีจะกอใหเกิดผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ

5. ไดพิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชี และคาสอบบัญชีประจําป

2566 โดยเสนอผูสอบบัญชีของสํานักงาน เอเอสที มาสเตอร ที่มีความเปนอิสระและไดรับความ

เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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6. การกํากับดูแลดานการปองกันการเกิดทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบไดมุงเนนปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อสรางความมั่นใจวา

บริษัท มีระบบการควบคุม ภายในที่ครอบคลุมถึงการปองกันการเกิดทุจริตคอรรัปชัน

เพื่อใหเกิดความโปรงใสและสอบทานได อีกทั้งบริษัทไดรับการรับรองเปนสมาชิกของแนว

รวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการตอตานทุจริต ซึ่งแสดงถึงความมุงมั่นในการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ในการสอบทาน ผล

การประเมินตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นของกิจการ

ตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ซึ ่งเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน

7. สอบทานและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหปฏิบัติตาม

นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั ่น โดยผลของการสอบทานและกํากับดูแลการ

ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชั่น ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ประจําป 2566 ไมพบการทุจริต

8. ไดทําการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนการประเมินผลรายป สําหรับ

ผลการประเมนิในป2566 สรุปโดยรวมไดวา คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่สําเร็จ

ลุลวงตามแผนงานที่กําหนดไว โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบคิด

เปนรอยละ 95

นายอํานวย ยศสุข

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ขอมูลการเงินท่ีสําคัญ

หนวย 2564 2565 2566

งบกําไรขาดทุน

รายไดรวม ลานบาท 1,064.39 1,347.48 1,269.63

กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเสื่อมราคา

ตนทุนทางการเงิน และภาษีเงินได (EBITDA) ลานบาท 25.95 64.07 189.98

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สวนท่ีเปนของบริษัท ลานบาท (70.69) (31.76) 98.35

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพยรวม ลานบาท 1,664.83 1,634.49 1,527.35

หนี้สินรวม ลานบาท 352.89 356.01 155.71

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย ลานบาท 30.78 7.10 9.18

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ลานบาท 1,281.16 1,271.38 1,362.46

หุนหรือขอมูลเกี่ยวกับหุนสามัญ

จํานวนหุนสามัญท่ีออกและชําระเต็มมูลคา ลานหุน 381.15 381.15 381.15

มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 3.44 3.35 3.60

กําไร(ขาดทุน) สุทธิตอหุน บาท (0.19) (0.08) 0.26

เงินปนผลจายตอหุน บาท งดจายปนผล งดจายปนผล 0.09 บาท/

หุน

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ รอยละ งดจายปนผล งดจายปนผล 84.51

ราคาหุน ณ วันสิ้นงวด บาท 2.84 2.58 2.18

หมายเหตุ

การจายปนผลจากผลการดําเนินงานของป 2566 ยังไมแนนอน ข้ึนอยูกับมติของท่ีประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจาํป 2567 ซ่ึงจะประชุมในวันพุธท่ี 24 เมษายน 2567
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สวนที่

1

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน
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1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CM”) ดําเนินธุรกิจผลิตแปรรูปและ

จําหนายผักแชแข็ง เชน ถ่ัวแระแชแข็ง ถ่ัวแขกแชแข็ง ขาวโพดหวานแชแข็ง ขาวโพดฝกออนแชแข็ง

เพ่ือการบริโภค บริษัทฯมีสัดสวนการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศมากกวารอยละ 90 โดยมีคูคาที่

สําคัญคือประเทศญี่ปุน โดยมีสวนแบงทางการตลาดในประเทศญี่ปุนประมาณรอยละ 10 ของกลุม

ผลิตภัณฑท่ีกลาวมาขางตน รวมถึงการจําหนายสินคาในประเทศ

วิสัยทัศน พันธกิจ และปรัชญาองคกร

• เรามุงม่ันพัฒนา เพ่ือความเปนผูนําดานสินคาเกษตรแชแข็งและเกษตรแปรรูป

วิสัยทัศน

• บริษัทฯมุงพัฒนา และสรรหาผักท่ีมีคุณภาพ สด สะอาด ปลอดภัยจากสารเคมี และสง

มอบสินคาไดอยางรวดเร็วตามท่ีลูกคาตองการ

• บริษัทฯมุงบริหารกิจการใหมีผลตอบแทนการลงทุนท่ีดี โดยยึดหลักบรรษัทภิบาล

พันธกิจ

• ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา คือ ความปรารถนาสูงสุดของเรา

ปรัชญาองคกร

คานิยมองคกร

• จะปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม

• จะคํานึงถึงความเส่ียงอยูเสมอและบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม

• จะสรางภาวะผูนําใหเกิดขึ้นในบุคลากรทุกระดับ สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการทํางานที่

ดีมีความสุข และมีความปลอดภัยในการทํางาน

• จะสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับสังคม ชุมชน และมุงรักษาส่ิงแวดลอม

7



• จะสรางองคกรคุณภาพ และมุงสูองคกรแหงการเรียนรู

• จะตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ

• จะไมละเมิดและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน

เปาหมายการดําเนินธุรกิจ
• รักษาคุณภาพของสินคาใหไดมาตรฐานอยูเสมอ

• มุงม่ันผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของผูบริโภค

• แสวงหาชองทางการขยายธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

• ดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม ไมทําลายสภาพแวดลอม และสงเสริมการอยูรวมกันดวยความสัมพันธ

อันดีระหวางบริษัทฯ กับชุมชน

อํานาจควบคุมบริษัท และการเปลี่ยนแปลงในปท่ีผานมา
“นายประยูร พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการ หรือนายอังกูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ 

หรือนายประภาส พลพิพัฒนพงศ ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ”

• ในป 2566 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงอํานาจควบคุม

การเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจในปท่ีผานมา
• ในป 2566 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางการถือหุน การจัดการหรือการประกอบธุรกิจ

ในชวง 3 ปท่ีผานมา
• ในรอบ 3 ป ที่ผานมา ไมมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการถือหุน, การจัดการ หรือการประกอบ

ธุรกิจ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ

พฤศจิกายน 2531 จดทะเบียนกอตั้งบริษัทฯดวยทุนจดทะเบียน 50 ลานบาท มูลคาหุน 10 บาทตอหุน

เมษายน 2532 สรางโรงงานแหงที่ 1 ที่ ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.เชียงใหม บนเนื้อที่  15 ไร 36.6 

ตรว. แลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2532

กุมภาพันธ 2533 เริ่มมีรายไดจากการดําเนินงาน

ธันวาคม 2534 เพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 50 ลานบาท เปน 125 ลานบาท 

มกราคม 2536 ไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน

มกราคม 2536 เริ่มทําการซื้อ-ขายหลักทรัพย ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใตช่ือยอ CM

กุมภาพันธ 2537 แปรสภาพจากบริษัทจํากัด เปนบริษัทมหาชนจํากัด 

มีนาคม 2537 สรางโรงงานแหงที่ 2 ที่ ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม บนเนื้อที่ 26 ไร 29.9

ตรว. แลวเสร็จและเริ่มดําเนินการผลิตในเดือนตุลาคม 2538

พฤศจิกายน 2541 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 125 ลานบาท เปน 210 ลานบาท

เมษายน 2546 รวมลงทุนกับบริษัท ริเวอรแคว อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ในอัตราสวนบริษัท 51 : 49 

ในบริษัท อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง จํากัด  ดวยเงินลงทุน 120 ลานบาท เรียกชําระแลว 30

ลานบาท

มีนาคม 2547 สรางหองเย็นใหม ที่ ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม บนเนื้อที่ 8 ไร 3 งาน 97

ตรว. แลวเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2548

กรกฎาคม 2547 ซื้อเงินลงทุนในบริษัท อะกรีฟูดโพรเซสซิ่ง จํากัด จากบริษัท ริเวอรแคว อินเตอรเนชั่น

แนล จํากัด  เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 51 เปนรอยละ 100

พฤษภาคม 2548 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 210 ลานบาท เปน 315 ลานบาท

พฤษภาคม 2548 เปลี่ยนมูลคาหุน จากเดิมมูลคา 10 บาทตอหุน เปน 1 บาทตอหุน

พฤษภาคม 2550 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 315 ลานบาท เปน 346 ลานบาท

พฤษภาคม 2552 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 346 ลานบาท เปน 381 ลานบาท

สิงหาคม 2557 ศกึษาความเปนไปไดในการจัดหาที่ดินและจัดตั้งบริษัทยอยในประเทศสาธารณรัฐแหง

สหภาพเมียนมาร
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ธันวาคม 2557 บริษัทหยุดการจําหนายสินคาผานบริษัท อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง จํากัด (บริษัทยอย) โดย

ดําเนินการจําหนายดวยการสงออกเองโดยตรง

พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษัทฯมีมติใหจดทะเบียนยกเลิกบริษัท อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง จํากัด

มีนาคม 2559 บริษัทฯไดทําสัญญาจะเชาท่ีดินกับบริษัทในตางประเทศแหงหน่ึงในประเทศสาธารณรัฐ

แหงสหภาพเมียนมาร เพ่ือเตรียมดําเนินการลงทุนกอสรางโรงงานตามแผนการลงทุน

ธันวาคม 2559 บริษัท อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง จํากัด (บริษัทยอย) จดทะเบียนชําระบัญชีเสรจ็สิ้น

พฤษภาคม 2560 ลงทุนในบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด อัตราสวน รอยละ 15 ของทุนจด

ทะเบียน คิดเปนเงินลงทุน 37.50 ลานบาท

สิงหาคม 2563 ลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด อัตราสวน รอยละ 15 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกเพ่ิม คิดเปนเงินลงทุน 7.5 ลานบาท

มีนาคม 2564 ลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด ดวยงบลงทุน 120.20 ลาน

บาท โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 68.7

พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบร ิษัทฯ ม ีมติยกเลิกการลงทุนในประเทศเมียนมาร เนื ่องจาก

สถานการณความไมสงบทางการเมืองในประเทศเมียนมาร ที่อาจสงผลกระทบตอ

ผลตอบแทนและการดําเนินงานของโครงการลงทุนอยางมีนัยสําคัญ

ธันวาคม 2565 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซแอนดดราย จํากัด (บริษัท

ยอย) เรื่องการหยุดดําเนินกิจการช่ัวคราวของบริษัทยอย

มกราคม 2566 บริษัทไดรับสิทธิประโยชนบัตรสงเสริมการลงทุนซึ่งเปนการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ผลิตเพื่อการใชพลังงานทดแทนและการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสําหรับผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย  โดยบริษัทไดรับสิทธิและประโยชนจาก

การไดรับยกเวนภาษีอากรตางๆ รวมทั้งการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ

กําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 3 ปจํานวน 3 

บัตรไดแก ผลิตพืชผักผลไมแชแข็งจํานวน 2 บัตร และบริการหองเย็นจํานวน 1 บัตร

พฤษภาคม 2566 ตามรายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ไดทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้เพื่อ

ประนีประนอมยอมความตอศาล ที่มีสถาบันการเงินแหงหนึ่งไดทําการยื่นฟองบริษัท

ยอยและบริษัท(ในฐานะผูคํ้าประกัน) โดยตกลงท่ีจะชําระหนี้เปนจํานวนเงิน 137 ลาน

บาท โดยมีเงินตนจํานวน 183.95 ลานบาท และดอกเบี้ยคางจายจํานวน 12.87 ลาน

บาท ไดดําเนินเสร็จสิ้น วันท่ี 7 สิงหาคม 2566
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เหตุการณสําคัญในป 2566 

บริษัทและบริษัทยอยมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับสถาบันการเงิน

เนื่องจากในเดือน กรกฏาคม 2566 บริษัทยอยและบริษัทไดทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในการชําระหนี้

จํานวนเงินรวม 137 ลานบาท และดําเนินการชําระเสร็จสิ้นในวันที่ 7 สิงหาคม 2566โดยมีหนี้สินเงินกูยืม

และหนี้สินตามสัญญาเชารวม 196.83 ลานบาทประกอบดวยเงินตนจํานวน 183.95 ลานบาท และ

ดอกเบี้ยคางจายจํานวน 12.87 ลานบาท บริษัทมีการบันทึกปรับลดเงินตนและดอกเบี้ยคางจายจํานวน 

59.83 ลานบาท เปนกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปสิ้นสุด 31 

ธันวาคม 2566 
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รางวัลความสําเร็จดานการกํากับดูแลกิจการ

การประเมินรายงานกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียน ประจําป 2565

บริษัทฯ ไดรับการประเมินโดยสมาคมสงเสริม

สถาบ ันกรรมการบร ิษ ัทไทย ( IOD) โดยการ

สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

โดยบริษัทฯ ไดรับการประเมินใหอยูในเกณฑ

“ดีเลิศ”

การรับรองการตออายุโครงการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การท ุจร ิต (Collective Action 

Coalition Against Corruption หรือ 

CAC)

บริษัทฯ ไดรับการรับรองเปนสมาชิกโครงการ 

CAC ตั้งแตป 2560 โดยบริษัทฯ ผานการตออายุ

รับรองครั้งลาสุดเมื่อวันที่  31 ธันวาคม 2565 

และมีอายุการรับรองถึง 31 ธันวาคม 2568
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มาตรฐานของบริษัทฯ บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการการผลิต 

เริ่มตั้งแต

• การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี Good Agricultural

Practice (GAP) สําหรับการสงเสริมดูแลเกษตรกร

ลูกไรในการปลูกดูแลพืชผลท่ีจะสงเขาโรงงานผลิต

สวนการดูแลบริหารจัดการการผลิตในโรงงาน บริษัทไดรับ

การรับรอง

• ระบบมาตรฐานการผลิตอาหารอยางปลอดภัย

Good Manufacturing Practice (GMP)

• ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที ่ต อง

ควบคุม  Hazard Analysis Critical Control

Point (HACCP)

• ระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหาร ISO

22000 (Food Safety Management System)

และ FSSC 22000 (Food Safety System

Certification  22000)

สวนของการดูแลพนักงานบริษัทไดรับรอง

• มาตรฐานการดูแลพนักงานตามระบบมาตรฐาน

แรงงานไทย TLS-8001:2020
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ เปนผู ผลิตและสงออก ผักแชเยือก

แข็ง เช น ถ ั ่วแขกแชแข ็ง ถ ั ่วแระแช แข ็ง 

ขาวโพดหวานแชแข็ง ขาวโพดฝกออนแชแข็ง 

และผักผสมรวมแชแข็ง เปนตน วัตถุดิบของ

บริษัทฯ เปนผลผลิตที่รับซื้อจากเกษตรกรที่

เข าร วมโครงการโดยมีพ ื ้นท ี ่ส งเสร ิมการ

เพาะปลูกพืชที ่เปนวัตถุดิบของโรงงานผลิต

ครอบคลุมพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนของประเทศ

ไทย บริษัทฯ เปนผูจัดหาเมล็ดพันธ ปุย และ

ยากําจัดศัตรูพืชสํารองจายใหกับเกษตรกร 

โดยมีทีมงานเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรของ

บริษัทที ่มีความเชี ่ยวชาญในการปลูกและดู

รักษาพืชคอยใหคําแนะนําควบคุมดูแลตาม

ระบบ GAP และตามมาตรฐานของล ูกคา 

ตลอดชวงตั้งแตกอนการปลูกจนถึงเก็บเกี่ยว

ผลผลิตนําสงเขาโรงงาน เพ่ือใหเกษตรกรลูกไร

ดูแลการปลูกพืชไดอยางถูกตอง และบริษัทฯ 

รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรในราคารับประกัน 

ในสวนของกระบวนการผลิตของโรงงานเริ่ม

ตั้งแตการคัดเลือกวัตถุดิบ ตัดแตง ลาง ตมสุก 

แลวนําไปแชเยือกแข็งและเก็บรักษาสินคาไว

ในหองเย็นท่ีอุณหภูมิ -25 องศาเซลเซียส และ

ทยอยนํามาคัดบรรจุเพื่อจัดสงใหลูกคาตาม

คําสั่งซื้อตอไป โดยกระบวนการผลิตทั้งหมด

ด ํ า เ น ิ นกา รตามข ั ้ น ตอนการผล ิ ตท ี ่ มี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานตางๆ 

เชน FSSC 22000 , ISO 22000, HACCP, 

GMP และตามมาตรฐานของลูกคาตลอดรวมทั้ง

กฎหมายที่เกี่ยวของดวยเชนกัน บริษัทฯ ไดจัด

จําหนายสินคาไปยังตางประเทศเปนสวนใหญ 

โดยมีประเทศญี่ปุนเปนคูคาหลัก

ลักษณะผลิตภัณฑ

ผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ เปนผลิตภัณฑผัก

แชแข็ง ซ่ึงเปนการนําเอาผลผลิตทางการเกษตร 

เชน ถั่วแระ, ถั่วแขก, ขาวโพดหวาน, แครอท, 

ขาวโพดฝกออน เปนตน มาผานกระบวนการ

ผลิต เชน คัดเลือก, ตัดแตง, ลาง, ตมสุก แลว

นําไปทําการแชเยือกแข็ง และเก็บรักษาไวใน

หองเย็น เพ่ือรอการคัดเกรด, บรรจุ และสงออก 

โดยมีขั ้นตอนการผลิตที ่มีประสิทธิภาพ ตาม

มาตรฐานตาง ๆ เชน ISO 22000, FSSC 

22000, HACCP, GMP, GAP เครื่องจักรมี

ความทันสมัย ผลิตภัณฑมีคุณภาพ สด สะอาด 

รสชาต ิ อร  อยตรงตามท ี ่ ล ู กค  าต  อ งการ 

นอกเหนือจากนี ้ ในป 2566 บริษัทฯ ไดเพิ่ม

มูลคาผลิตภัณฑโดยการจําหนายถ่ัวแระญี่ปุนแช

แข็งซึ ่งเปนผลิตภัณฑเดิมของบริษัท ในยี ่หอ 

eda รวมถึงการคิดคนผลิตภัณฑใหมโดยการตอ

ยอดเพิ่มมูลคาจากวัตถุดิบเดิมของบริษัท ไดแก 

ผลิตภัณฑทาขนมปงถั่วแระญี่ปุนผสมไวทชอค

โกแลต ยี่หอ BENAS ผลิตภัณฑขาวโพดหวาน

อบกรอบเคล ือบไวท ชอคโกแลตและคารา

เมลบัตเตอร  ย ี ่ห อ CORNISTA โดยเร ิ ่มวาง

จําหนายตามหางคาปลีก และออนไลน 
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ลักษณะผลิตภัณฑเดิมในกลุมสนิคา OEM

ลักษณะผลิตภัณฑในตราสินคาของบริษัท
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การตลาดและการแขงขัน

นโยบายการตลาดในปท่ีผานมา

ในป 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการขาย 19,917ตัน

คิดเปนมูลคาขายทั้งสิ้น 1,253.83 ลานบาท ลดลง

จากปกอน 83 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 6.2

บริษัทฯเปนผูสงออกรายใหญของผลิตภัณฑถั่วแขก

แชแข็ง ถั ่วแระแชแข็ง และขาวโพดหวานแชแข็ง 

โดยมีสัดสวนการสงออกรวม รอยละ 93.67 และ

ขายในประเทศ รอยละ 6.33 และมีสวนแบงทาง

การตลาดในประเทศญี่ปุ นประมาณ รอยละ 10

ของกลุมผลิตภัณฑท่ีกลาวมาขางตนท่ีประเทศญี่ปุน

นําเขาจากประเทศอื่นๆ สวนระดับความพึงพอใจ

ของลูกคาอยูในระดับดีถึงดีมาก

นอกเหนือจากนั้น บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินนโยบาย

ทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมชองทางการขายท้ังในและ

ตางประเทศ  ดวยการสรางสินคาในตราสินคาของ

บริษัทเอง ท้ังท่ีเปนสินคาดั้งเดิม เชน ถ่ัวแระแชแข็ง 

ภายใตตราสินคา eda หรือสินคาใหมท่ีตอยอดจาก

วัตถุดิบเดิม โดยเพ่ิมมูลคาและจําหนายในตรา

สินคาของบริษัทเอง ไดแก ผลิตภัณฑทาขนมปงถ่ัว

แระญี่ปุนผสมไวทชอคโกแลต ยี่หอ BENAS 

ผลิตภัณฑขาวโพดหวานอบกรอบเคลือบไวทชอคโก

แลตและคาราเมลบัตเตอร ยี่หอ CORNISTA โดย

เริ่มวางจําหนายตามหางคาปลีก และออนไลน

กลยุทธการแขงขัน

1. รับฟงเสียงลูกคาในทุกกลุ มพรอมทั ้ง

ตอบสนองความคาดหว ังและความ

ตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว

2. พัฒนาคุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานระดับ

สากล ปลอดภัยจากสารเคมีตกคาง และ

สิ่งเจือปนอยางตอเนื่อง

3. จัดสงสินคาอยางมีประสิทธิภาพและ

เปนไปตามความตองการของลูกคาอยู

เสมอ

4. พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห  ม ี ค ว า ม ร ู

ความสามารถ และดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิผลสูงสุด

จุดเดน

1. บริษัทฯมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคาและ

ดําเน ินธ ุรก ิจร วมก ันเป นระยะเวลา

ยาวนาน

2. ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนบุคคล

ที ่ม ีประสบการณ ม ีความร ู ทางด าน

การคาผลิตผลทางการเกษตรมานานนับ

สิบป

3. ผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ  เปนผลิตผล

ทางการเกษตรที่มีคุณภาพดี สด และมี

ความปลอดภัย

4. พื ้นที ่ เพาะปลูกมีความอุดมสมบูรณ

สามารถทําการปลูกไดเกือบตลอดทั้งป

และปญหาทางดาน ภัยธรรมชาติ เชน

ลมพายุ  ฝนตกหนัก นํ ้าทวมมีโอกาส

นอยกวา เมื ่อเทียบกับประเทศคู แขง

เชน จีน และไตหวัน
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จุดดอย

1. ระยะทางการขนสงสินคาท้ังทางบก และทาง

นํ้า เมื่อเทียบกับคูแขงขันในตางประเทศทั้ง

จีน และ ไตหวัน แลวไกลกวา ทําใหบริษัทฯ

มีตนทุนคาขนสงท่ีสูงกวา

2. ขนาดของพื้นที่เพาะปลูกสวนใหญมีขนาด

เล็กและกระจายอยู ในบริเวณกวาง การ

ควบคุมดูแลพื ้นที ่การเพาะปลูกทําไดยาก

เม่ือเทียบกับคูแขงในตางประเทศ

ลูกคาเปาหมาย

ลูกคาหลักของบริษัทฯคือ ผู นํา

เขา ผ ู ค ารายใหญ ตัวแทนจําหนาย และ

ลูกคารายยอย ซึ่งทําการกระจายสินคาไปยัง

ซุปเปอรมารเก ็ต ร านคาปลีกตางๆ และ

ผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร กลุมผูบริโภค

สินคาของบริษัทฯสวนใหญ เปนกลุมลูกคา

ระดับกลางขึ้นไป และกลุมลูกคานักธุรกิจที่

ตองการสินคาในรูปแบบกึ่งสําเร็จรูป สะอาด

ถูกหลักอนามัยและสะดวกในการบริโภค

นโยบายการตั้งราคา

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจําหนาย

ผลิตภัณฑในราคาท่ีสามารถแขงขันกับคูแขง

จากท้ังในและตางประเทศได

การจําหนายและชองทางการจําหนาย

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่สงออก

ไปจําหนายยังตางประเทศเกือบทั้งหมด ผาน

ชองทางการจําหนายคือ

1. จําหนายผานผูนําเขาและตัวแทนจําหนาย

2. จําหนายใหลูกคาโดยตรง

นอกจากนี้ สินคาที่จําหนายภายใตตราสินคา

ของบร ิษ ัทเองในประเทศ จะจําหนายผาน

ชองทาง Modern Trade และ Online 

Platform

ส ั ด ส  วนกา รจ ํ า หน  า ย ในปร ะ เ ทศและ

ตางประเทศ

ในปที ่ผ านมา บริษัทฯจําหนายสินคาไปยัง

ต  า งประเทศ เป  นส  วนใหญ   เช  น  ญ ี ่ ป ุ  น 

สหรัฐอเมริกา สวีเดน เดนมารก ไตหวัน จีน

รอยละ 93.67 และลูกคาในประเทศ รอยละ 

6.33

ตลาดหลักของบริษัทฯ คือ ประเทศญี่ปุ น ซึ่ง

เปนประเทศท่ีนิยมบริโภคสินคาผักแชแข็ง เนื่อง

ดวยสินคาของบริษัทฯมีคุณภาพดีกวา หรือ

เทียบเทาสินคาของคู แขงในตางประเทศ แต

ราคาถูกกวา ดังนั ้น ระดับความพึงพอใจของ

ผูบริโภคที่มีตอสินคาของบริษัทจึงอยูในระดับที่

ดีถึงดีมา

สภาพการแขงขัน

สภาพการแข งข ันไม ร ุนแรงน ัก เน ื ่องจาก

ผลิตภัณฑผักแชแข็ง เปนผลิตภัณฑที่มีความ

ตองการ บริโภคในปริมาณมาก และตลาดหลัก

ของบริษัทฯ คือประเทศญี่ปุน ลูกคาชาวญี่ปุน

เปนลูกคาที ่มีความตองการ บริโภคสินคาใน

รูปแบบก่ึงสําเร็จรูป สด สะอาด ถูกหลักอนามัย 

และสะดวกในการรับประทาน ประกอบกับ

ประเทศไทยเปนประเทศที่อุดมสมบูรณ และไม

คอยมีปญหาเรื ่องภัยทางธรรมชาติ ตางจาก

ประเทศคูแขงขันคือ จีน ซ่ึงมักประสบปญหาภัย

ทางธรรมชาติ ทําใหการจัดสงสินคาไมสมํ่าเสมอ 

ตางจากสินคาของบริษัทฯที่สามารถจัดสงสินคา

ไดอยางสม่ําเสมอตลอดท้ังป

ค ู แข งทางการคาของบริษ ัทฯเป นคู แข งใน

ตางประเทศคือ ประเทศจีน ซึ่งมีขนาดธุรกิจที่

ใกลเคียงกันกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีศักยภาพ
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เพียงพอที่สามารถทําการแขงขันได ทั ้งในดาน

คุณภาพ ราคา และความสมํ่าเสมอในการจัดสง 

รวมถึงผูผลิตบางรายในประเทศที่อาจผลิตสินคา

ทางการเกษตรแชแข็งในประเภทเดียวกัน 

การจัดหาผลิตภัณฑ

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ผลิตจากวัตถุดิบที่รับซื้อ

จากเกษตรกรที ่เข าร วมโครงการ โดยผานผู

รวบรวมวัตถุดิบ มีพื ้นที ่ครอบคลุม 16 จังหวัด

ภาคเหนือ เชน เชียงใหม เชียงราย แพร นาน

พะเยา ฯลฯ โดยที่บริษัทฯจะเปนผูจัดหาเมล็ด

พันธ ุ  ป ุ ย และยากําจัดศัตรูพืช ส ํารองใหแก

เกษตรกร และบริษัทฯจะรับซื ้อผลผลิตจาก

เกษตรกรในราคาร ับประกันในระหว างการ

เพาะปลูกจะมีเจาหนาที่ซึ่งเปนพนักงานสงเสริม

การเกษตรของบริษัทฯ เปนผูคอยใหความรู และ

ใหคําแนะนําแกเกษตรกรในการดูแลรักษา การใส

ปุย และกํากับการใชเคมีภัณฑ เพ่ือใหไดผลผลิตที่

มีคุณภาพ  มีความปลอดภัยตอผู บริโภค และ

ผลผลิตตอไรสูงสุด เมื่อผลผลิตสามารถเก็บเกี่ยว

ได บริษัทฯจะรับซ้ือในราคาประกัน และหัก

คาใชจายของเมล็ดพันธุ ปุย และยากําจัด

ศัตรูพืชออกจากราคารับซ้ือผลผลิต

สัดสวนการซ้ือวัตถุดิบ

ในประเทศ - มีผูรวบรวมวัตถุดิบ ประมาณ 

200 ราย คิดเปนสัดสวนรอยละ 99

ตางประเทศ- บริษัทฯนําเขาวัตถุดิบ คิด

เปนสัดสวนรอยละ 1

งานท่ียังไมไดสงมอบ

เนื ่องจากบริษัทฯ ผลิตสินคาเพื่อเก็บไว

ขายตลอดทั้งป และบริษัทฯจัดสงสินคา

ตามคําสั่งของลูกคา อยางสมํ่าเสมอ ดังนั้น 

จึงไมมีคําสั่งซ้ือท่ียังไมไดสงมอบ
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กําลังการผลิต ปริมาณการผลิต และมูลคาการผลติ เฉพาะของบริษัทฯ

รายการ 2564 2565 2566 หนวย

กําลังการผลิตเต็มท่ีของเครื่องจักร 42,000 42,000 42,000 ตัน

ปริมาณการผลิตจริง (ข้ึนอยูกับฤดูกาล และปริมาณ

วัตถุดิบ)

18,583 19,955 19,917 ตัน

อัตราการใชกําลังการผลิต 44.25 47.51 47.42 %

อัตราการเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของปริมาณการผลิต (4.63) 7.38 (0.19) %

โครงสรางรายไดกลุมบริษัท

ผลิตภัณฑ 2564 % 2565 % 2566 %

ผัก ผลไม แชแข็ง 1,055.59 100 1,336.73 100 1,253.83 100

อ่ืน ๆ - - -

รวมรายไดจากการขาย 1,055.59 100 1,336.73 100 1,253.83 100

กําไร (ขาดทุน) จากอัตรา

แลกเปลี่ยน

(9.08) (43.38) 4.48

รายไดจากการลงทุน 0.26 0.45 2.19

รายไดอ่ืน 8.54 10.29 13.61

รายไดรวม 1,055.31 1,304.09 1,274.11

ตลาดผลิตภัณฑ 2564 % 2565 % 2566 %

รายไดจากการขาย –

ตางประเทศ

989.59 93.3 1,256.75 93.7 1,174.47 93.67

รายไดจากการขาย –

ในประเทศ

66.33 6.7 79.98 6.3 79.36 6.33

รวมรายไดจากการขาย 1,055.59 100.0 1,336.73 100.0 1,253.83 100.0

กําไร (ขาดทุน) จาก

อัตราแลกเปลี่ยน

(25.23) (43.38) 4.48

รายไดจากการลงทุน 3.38 0.45 2.19

รายไดอ่ืน 8.59 10.29 13.61

รายไดรวม 1,083.27 1,304.09 1,274.11

หน่วย : ลา้นบาท
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ
บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) มีสินทรัพยสุทธิ ที่ใชในการประกอบธุรกิจ

ตามงบการเงินป ณ 31 ธันวาคมพ.ศ. 2566 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ

มูลคา 

(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

ท่ีดินอาคารสํานักงานใหญ เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพลาซา ถ.

สุรวงศ แขวงสุริยวงศ  เขตบางรัก กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 54.4 ตรว.                                      

เปนเจาของ 25.6 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 15 ไร 98.5 ตรว.

เปนเจาของ 3.13 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 27 ไร 3 งาน 98.9 ตรว.

เปนเจาของ 34.71 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 15 ไร 1 งาน 53.6 ตรว.

เปนเจาของ 7.20 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 5 ไร  2 งาน 24 ตรว.

เปนเจาของ 4.07 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 16 ไร   3 งาน 38.5 ตรว.

เปนเจาของ 8.69 ไมมี

ท่ีดินหองเย็นใหม เลขท่ี 299/1 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย 

จ.เชียงใหม เน้ือท่ี 8 ไร 3 งาน 97 ตรว.

เปนเจาของ 5.37 ไมมี

ท่ีดิน ท่ี อ.บางระกํา จ.พิษณุโลก เน้ือท่ี 154 ไร  30 ตรว. เปนเจาของ 15.38 ไมมี

อาคารสํานักงานใหญ 4 ช้ัน 3 คูหา เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพ

ลาซา ถ.สุรวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ

เปนเจาของ 2.38 ไมมี

อาคารโรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม

เปนเจาของ 48.24 ไมมี

อาคารโรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม

เปนเจาของ 20.07 ไมมี

อาคารหองเย็น เลขท่ี 299/1 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม

เปนเจาของ 14.26 ไมมี

เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมด เปนเจาของ 197.15 ไมมี
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บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด มีสินทรัพยสุทธิ ท่ีใชในการประกอบธุรกิจตามงบการเงินป ณ 

31 ธันวาคมพ.ศ. 2565 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ

มูลคา 

(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

ท่ีดินโรงงานราชบุรี ต.หวยยางโทน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี เน้ือท่ีรวม 

95 ไร 3 งาน 37.6 ตารางวา  

เปนเจาของ 24.26 จํานอง 

ธ.กสิกรไทย

อาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสราง เลขท่ี 202 หมูท่ี 3 ต.หวยยางโทน 

อ.ปาดทอ จ.ราชบุรี

เปนเจาของ 153.88 จํานอง 

ธ.กสิกรไทย

เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมด เปนเจาของ 64.40 จํานอง 

ธ.กสิกรไทย

21



1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยดังนี้

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน)

บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด

บรษัิทฯ ไม่ไดถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 10 ในนิติบคุคลอ่ืนใด

ความสัมพันธกั์บผู้ถอืหุน้ใหญ่

1 บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจดานการเกษตร ที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจ

หลักของบริษัทฯ การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯกับกลุมธุรกิจของผู

ถือหุนใหญ ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน และไมมีการถือหุน

ไขวระหวางกัน โดยนายประยูร พลพิพัฒนพงศ เปนผูถือหุนใหญ 

รอยละ 30 และเปนผูถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 306,517 หุน  คิด

เปนรอยละ 0.08

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด ถือหุนใน

บริษัทฯรวมจํานวน 162,458,988 หุน คิดเปน รอยละ 42.62
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน
ขอมูลผูถือหุน

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ. 2566 มีดังนี้

ผูถือหุนรายใหญ 

สิ้นสุด ณ 30 ธันวาคม 2565 สิ้นสุด ณ 28 ธันวาคม 2566

จํานวนหุน รอยละ จํานวนหุน รอยละ

1 บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด 

นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ

นายเอกพงศ  พลพิพัฒนพงศ

นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ

นายนิรันดร  พลพิพัฒนพงศ

นางจารุรัตน  พลพิพัฒนพงศ

นางสาวภัณฑิรา  พลพิพัฒนพงศ

นางสาวอติภา  พลพิพัฒนพงศ

รวม

162,458,988

306,517

769,090

3,702,600

2,876,000

181,500

181,500

181,500

170,657,695

42.62

0.08

0.20

0.97

0.75

0.05

0.05

0.05

44.77

162,458,988

306,517

769,090

3,702,600

2,876,000

181,500

181,500

181,500

170,657,695

42.62

0.08

0.20

0.97

0.75

0.05

0.05

0.05

44.77

2 Nomura Securities Co., Ltd. 20,878,387 5.48 20,878,387 5.48

3 Mr. Lan, Ming-Shin 6,302,625 1.65 19,192,148 5.03

4 Mr. Lan, Ming-Te 5,889,139 1.55 19,085,821 5.01

5 นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ 9,102,800 2.39 9,102,800 2.39

6 Miss Chang, Min-Fang 8,837,730 2.32 8,837,730 2.32

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 5,857,885 1.32 6,377,287 1.67

8 Mr.Hung,Hsin-Hsu 3,659,040 0.96 6,250,860 1.64

9 Mr. Liu, Chi-Rong 5,717,250 1.50 5,717,250 1.50

10 Mr. Lan, Mu-Chiou และ ภรรยา 24,030,830 5.01 0 0

รวม 260,090,759 68.24 265,416,743 69.62
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เปรียบเทียบการถือหุนของบริษัทแบงตามสัญชาติผูถือหุน

ผูถือหุน

ณ  วันท่ี  30  ธันวาคม  2565 ณ  วันท่ี  28  ธันวาคม  2566

จํานวนราย จํานวนหุน % จํานวนราย จํานวนหุน %

สัญชาติไทย 3,076 297,843,580 77.00 2,926 297,829,480 78.14

สัญชาติตางดาว 35 83,302,145 23.00 30 83,316,245 21.86

รวม 3,111 381,145,725 100.00 2,956 381,145,725 100.0

0

ไตหวัน 14 60,028,569 15.75 10 59,998,569 12.43

ญี่ปุน 9 22,758,595 5.97 9 22,758,595 5.97

ฮองกง 2 - - - - -

สหรัฐอเมริกา 3 162,076 0.04 3 162,076 0.04

อ่ืน ๆ 9 352,905 0.09 8 397,005 0.06

• บริษัทไมมีขอตกลงระหวางผู ถือหุ นใหญ ในอันที ่จะมีผลกระทบตอการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัท

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการในรอบป 2566 (หนวย : หุน)

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ถือหุน 

ณ วันตนป

ถือหุน 

ณ วันสิ้นป

เปลี่ยนแปลง 

1 นายประยูร พลพิพัฒนพงศ 

ผูเก่ียวของอ่ืน

บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด 

รวม

กรรมการบริหาร 306,517

3,645,090

162,458,988

166,410,595

306,517

3,645,090

162,458,988

166,410,595

-

-

-

-

2 นายประภาส พลพิพัฒนพงศ สวนตัว

คูสมรส

รวม

กรรมการบริหาร 9,102,800

-

9,102,800

9,102,800

-

9,102,800

-

-

-

3 นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ สวนตัว

คูสมรส

บุตร

รวม

กรรมการบริหาร 3,702,600

181,500

363,000

4,247,100

3,702,600

181,500

363,000

4,247,100

-

-

-

-

4 นายหลาน มู ชิว สวนตัว กรรมการ 18,886,724 - (18,886,724)

คูสมรส

รวม

5,144,106

24,030,830

- (5,144,106)

(24,030,830)
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ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ถือหุน 

ณ วันตนป

ถือหุน 

ณ วันสิ้นป

เปลี่ยนแปลง 

5 นายหลาน หมิง เตอ กรรมการ 5,889,139 19,085,821 -

6 นายพีรพัฒน  พลพิพัฒนพงศ กรรมการบริหาร 2,855,000 2,855,000 -

7 นายอํานวย  ยศสุข กรรมการอิสระ 667,920 667,920 -

8 นายอําพล  รวยฟูพันธ กรรมการอิสระ 71,874 71,874 -

9 ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล กรรมการอิสระ - - -

10 น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม กรรมการอิสระ - - -

รวมการถือหุนของคณะกรรมการ 213,275,258 202,441,110 -

คิดเปนรอยละของจํานวนหุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 56.00 53.11 -

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของผูบริหาร ตามคํานิยามของ กลต. ในรอบป 2566 (หนวย : หุน)

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ถือหุน 

ณ วันตนป

ถือหุน 

ณ วันสิ้นป

เปลี่ยนแปลง

1 นายประยูร พลพิพัฒนพงศ

ผูเก่ียวของอ่ืน

บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด

รวม

ประธานกรรมการบรษัิท 

และกรรมการผูมีอํานาจ

306,517

3,645,090

162,458,988

166,410,595

306,517

3,645,090

162,458,988

166,410,595

-

-

-

-

2 นายประภาส 

พลพิพัฒนพงศ

สวนตัว

คูสมรส

รวม

ประธานกรรมการบรหิาร

และ

กรรมการผูมีอํานาจ

9,102,800

-

9,102,800

9,102,800

-

9,102,800

-

-

-

3 นายอังกูร 

พลพิพัฒนพงศ

สวนตัว

คูสมรส

บุตร

รวม

กรรมการผูจัดการและ

กรรมการผูมีอํานาจ

3,702,600

181,500

363,000

4,247,100

3,702,600

181,500

363,000

4,247,100

-

-

-

-

4 นางสาวนารกั กฤษดี                                     ผูอํานวยการฝายการเงิน

(CFO)   เลขานุการบริษัทฯ

- - -

5 น.ส. วริศรา  เกงการคา ผูจัดการท่ัวไปและ

รักษาการ          ผูจดัการ

ฝายสํานักงาน โรงงาน 2

- - -

6 น.ส. ปยะลักษณ  เช้ือผูดี ผูจัดการโรงงาน 1 - - -

7 นายธรรมรัตณ  เจริญสันติ ผูจัดการโรงงาน 2 - - -

8 นายสายรุง บุญตอม ผูจัดการฝายสงเสรมิ

การเกษตร

- - -
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

• บริษัทฯ มีทุนหุนสามัญจดทะเบียน 381,145,725 บาท เรียกชําระแลว 381,145,725 บาท

แบงเปนหุนสามัญ 381,145,725 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท

• บริษัทฯไมมีหุนประเภทอื่น เชน หุนบุริมสิทธิ, ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน, หุนกูแปลงสภาพ

เปนตน

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น (ตราสารหน้ี)
• บริษัทฯ ออกหลักทรัพยเปนหุนสามัญเทานั้น ไมไดทําการออกหลักทรัพยอื่น เชน หุนบุริมสิทธิ

หรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน หรือหุนกูแปลงสภาพ เปนตน

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิ เวนแตใน

กรณีที่บริษัทฯมีโครงการจะขยายการลงทุน ก็จะพิจารณาจายเงินปนผลตามความเหมาะสมทาง

การเงิน
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ประวัติการจายเงินปนผลยอนหลัง 5 ป

จายจากผลการ

ดําเนินงานของป

อัตรา 

( บาท/หุน )

จํานวนหุน     

(หุน)

วันท่ีข้ึนเครื่องหมาย 

XD

วันจายเงินปนผล

2562 0.06 381,145,725 18 มี.ค. 2563 8 พ.ค. 2563

2563 งดจายปนผล

2564 งดจายปนผล

2565 งดจายปนผล

2566* 0.09 381,145,725 13 มี.ค. 2567 17 พ.ค. 2567

รายการ หนวย 2562 2563 2564 2565 2566*

กําไร (ขาดทุน) สุทธิงบการเงินรวม ลานบาท 34.76 1.15 (85.62) (55.64) 100.42

นวนหุน ลานหุน 381.14 381.14 381.14 381.14 381.14

มูลคาท่ีตราไว บาท / หุน 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน บาท / หุน 0.09 0.003 (0.19) (0.08) 0.26

มูลคาตามบัญชี บาท / หุน 3.69 3.69 3..44 3.35 3.60

เงินปนผล ลานบาท 22.87 งดจาย งดจาย งดจาย 34.30*

เงินปนผล บาท / หุน 0.06 งดจาย งดจาย งดจาย 0.09*

อัตราการจายเงินปนผล % 65.78 งดจาย งดจาย งดจาย 84.51*

หมายเหตุ *จายปนผล จากผลการดําเนินงานของป 2566 ดังน้ันสิทธิในการรับเงินปนผลยังมีความไม 

แนนอน ขึ้นอยูกับมติของที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 ซึ่งจะประชุมในวันพุธท่ี 24 เมษายน 

2567
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงตางๆ และพิจารณา 

ติดตามผลกระทบของเหตุการณที่อาจเปนความ 

เสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของกิจการอยูเปนระยะๆ 

ทั้งนี้ เพื่อใหการพิจารณาและบริหารความเสี่ยง 

เปนไปอยางรอบคอบและมีประสิทธิผล  บริษัทฯ 

ได  จ ั ดต ั ้ งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ย ง 

ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการ 

อิสระ และผูบริหารระดับสูงที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อ 

ทําหนาที่วิเคราะหปจจัยเสี่ยงตางๆ และประเมิน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อหาวิธีการปองกันหรือ 

บริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม

2.2 ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงจะรายงานตอ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

เพื ่อทราบและพิจารณาอยางนอยทุก 6 เดือน 

ความเสี่ยงที่มีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ 

สรุปไดดังนี้

ความเส่ียงจากการผันผวนของปริมาณ

และราคาของวัตถุดิบ
เนื่องจากวัตถุดิบหลักสําหรับการผลิตสินคาแชแข็ง 

ของบริษัทคือ ถั่วแระญี่ปุน ถั่วแขก และขาวโพด 

หวาน ซึ ่งเปนผลิตผลทางการเกษตรที่อาจไดรับ 

ผลกระทบโดยตรงทั้งในดานปริมาณและราคาจาก 

การเปลี ่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัย 

ธรรมชาติ อาทิเชนภัยแลง หรืออุทกภัย เปนตน 

บริษัทฯจึงมีความเสี่ยงในแงของความผันผวนของ 

ปริมาณและราคาของวัตถุดิบที่จัดหาเขาสูโรงงาน 

เพ่ือการผลิตในแตละป และสงผลกระทบโดยตรง

ตอตนทุนการผลิตและผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ

บริษัทฯดําเนินการบริหารความเสี่ยงโดยการ

กําหนดราคารับซื้อลวงหนากับเกษตรกรที่เขา

รวมโครงการกวา 7,700  ครอบครัว โดยไมมี

เกษตรกรรายใดท่ีบริษัทฯพ่ึงพิงการซ้ือวัตถุดิบที่

สูงกวา รอยละ 20 ของมูลคาวัตถุดิบทั้งหมด 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีการวางแผนเรื ่องการ

เพาะปลูก โดยเฉพาะอยางยิ่งวัตถุดิบทางการ

เกษตรของบริษัทฯ สามารถเพาะปลูกไดปละ 

2-3 คร ั ้ ง ซ ึ ่ งม ีอาย ุการเก ็บเก ี ่ยวผลผล ิต

ประมาณ 60-90 ว ัน บร ิษ ัทฯจ ึงสามารถ

ดําเนินการเพิ่มหรือลดปริมาณการเพาะปลูกใน

แตละรุนได เพื ่อใหเหมาะสมกับสถานการณ

ตลาด

ความเส่ียงดานการพ่ึงพิงตลาดตางประเทศ

ปจจุบันบริษัทฯ สงออกผลิตภัณฑผักแชแข็งไป

ยังตลาดญี่ปุน มากกวารอยละ 90 ของยอดขาย

ตางประเทศรวม ซึ่งการพึ ่งพิงตลาดญี่ปุ นใน

สัดสวนท่ีสูงนี้ ทําใหการดําเนินธุรกิจของบริษัท

ฯอาจไดรับผลกระทบจากการที่เศรษฐกิจญี่ปุน

ชะลอตัว และ/หรือมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ทางการคาของประเทศดังกลาว

อยางไรก็ตาม จากการที่ผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

เปนผลิตภัณฑประเภทอาหาร ที่มีความจําเปน

ตอการดํารงชีพ และชาวญี่ปุนเองก็นิยมบริโภค

ผลิตภัณฑ ถ่ัวแระ และถ่ัวแขกแชแข็ง ประกอบ

กับบริษัทฯมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคาตลอดมา 

ดังนั้น ผลกระทบจากการพึ่งพิงตลาดญี่ปุนเปน

หลักจึงอยูในระดับความเสี่ยงไมสูงนัก
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ความเสี ่ยงดานการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยน
จากการที่บริษัทฯมีมูลคาการสงออกรอยละ 93.3 

ของยอดขายรวม และบริษัทฯขายสินคาเปนสกุล

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกาทั้งหมด  ดังนั้น บริษัทฯ

อาจได  ร ับผลกระทบ  อ ัน เน ื ่ องมาจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งสงผลกระทบ

ตอรายไดและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

มาตรการลดความเสี ่ยงในกรณีนี ้ บริษัทฯไดทํา

สัญญาขายเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาลวงหนา ซึ่ง

สามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศไดพอสมควร โดยบริษัทฯจะทําสัญญา

ขายเงินลวงหนาซึ่งมีอายุของสัญญา 12 เดือน ให

เพียงพอตอประมาณการรายไดทั้งป ทําใหบริษัทฯ

สามารถปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนไดสูงสุด ประมาณ 8-10 เดือน

ความเสี่ยงดานปริมาณสารเคมีตกคาง

ในสินคา
ดานคุณภาพสินคาท่ีตองมีปริมาณสารเคมีตกคางไม

เกินมาตรฐานที่ลูกคากําหนด ทําใหบริษัทฯมีความ

เสี ่ยงในดานการรับคืนสินคาจากลูกคา หากไม

สามารถควบคุมคุณภาพสินคาใหมีปริมาณสารเคมี

ตามมาตรฐานที ่ตกลงกับลูกคาได ซึ ่งจะสงผล

กระทบตอรายไดและผลการดําเนินงานของบริษัท

ฯ รวมถึงความเชื่อม่ันในตัวสินคาและบริษัทฯ

มาตรการการควบคุมคุณภาพของสินคา ซึ่งเปน

ผลกระทบที่เกิดจากสารเคมีตกคางนั้น บริษัทฯมี

กระบวนการตรวจสอบที ่เขมงวดตามมาตรฐาน

GMP โดยบริษัทฯไดจัดหาเครื่องตรวจหา

สารเคมีตกค างที ่ม ีประส ิทธ ิภาพสูง ซ ึ ่ ง

ปจจุบันบริษัทฯมีอยูจํานวน 2 เคร่ือง

สามารถตรวจหาสารเคม ีตกค างได

มากกวา 250 ชนิด ในขณะที่บริษัทฯใช

สารเคมี ประมาณ 20 ชนิด และในปที่

ผานมาไมปรากฏวามีรายการรับคืนสินคา

เนื่องจากมีปริมาณสารเคมีตกคางเกินกวา

มาตรฐานท่ีกําหนด

ความเส ี ่ ยงด  านการขาดแคลน

แรงงานในการผลิต
เนื่องจากข้ันตอนการผลิตสินคาของบริษัทฯนั้น

พึ ่งพ ิงแรงงานบุคลากรเปนสําคัญ รวมถึง

ตลาดแรงงานโดยเฉพาะอยางยิ ่งในจังหวัด

เชียงใหมมีการแขงขันสูงขึ้น จากธุรกิจอื่นๆ ที่

ขยายตัว เชนธุรกิจทองเที่ยว ทําใหบริษัทอาจ

ประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานหรือตนทุน

คาแรงงานที่สูงขึ ้น อันมีผลกระทบตอตนทุน

การผลิต และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รวมไปถึงการประกาศพระราชกําหนดการ

บริหารจัดการการทํางานของคนตางดาว พ.ศ.

2560 ที ่อาจทําใหตลาดแรงงานขาดแคลน

แรงงานได

บริษัทฯมีมาตรการบริหารความเสี่ยง โดยการ

กําหนดอัตราคาแรงท่ีจูงใจแรงงานใหทํางานกับ

บริษัทฯ รวมไปถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่แรงงาน

จะไดรับ เชนคาครองชีพตางๆ ทุนการศึกษา

บุตรของแรงงาน รวมไปถึงการจัดอบรมเพื ่อ

พัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิด

ความรูสึกที่ดีที่จะทํางานรวมกับบริษัทฯ  และ

จากการที่รัฐบาลมีนโยบายผอนผันแรงงานตาง

ดาว บร ิษ ัทจึงจ างแรงงานตางด าวภายใต

กฏหมายพิเศษ ทําใหสามารถลดปญหาดาน

แรงงานไดพอสมควร
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ดานการบริหารจัดการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่

เป นต ั วแทนกล ุ  มผ ู  ถ ื อห ุ  นราย ใหญ    ซ ึ ่ ง มี

ประสบการณในธ ุรก ิจการเกษตรมาเป นเวลา

ยาวนาน จ ํานวน 6 คน และกรรมการอ ิสระ 

จํานวน 4 คน รวมกันกําหนดนโยบายใหกับทาง

คณะผูบริหาร ดูแลและควบคุมการดําเนินการของ

คณะผูบริหารอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

คณะผูบริหาร ประกอบดวยทีมผูบริหารระดับสูง 

จํานวน 4 คน ซึ่งแตละคนมีความรู ความสามารถ 

ในการบริหารงานธุรกิจดานการเกษตรเปนอยางดี

ม ีการกระจายอ ํานาจในการบร ิหารและการ

ตัดส ินใจอยางเหมาะสม รวมถึงม ีการประช ุม

รวมกันเพื่อตัดสินใจในประเด็นการบริหารงานที่

สําคัญ

การทํางานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ

ผูบริหารของบริษัทฯ ดําเนินงานภายใตนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดี คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุก

กลุ ม มีความโปรงใส ตรวจสอบได และในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุกครั้ง ที่ประชุมได

รายงานผลการดําเน ินงาน และเปดโอกาสให

กรรมการทุกทานไดซักถามอยางเปนที่พอใจ ดังนั้น 

7ความเสี่ยงในการบริหารจัดการของบริษัทฯจึงอยู

ในระดับตํ่า

ดานการเงิน 
บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม จํานวน 1,527 ลานบาท มี

หนี้สินรวม 155 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 10

ของสินทรัพยรวม และมีสวนของผูถือหุน 1,278.48

ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 90 ของสินทรัพย

รวม มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.11 

เทา อัตราสวนสภาพคลอง 11.21 เทา และ

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร ็ว 3.75 เทา 

ประกอบกับวงเงินเครดิตท่ีสถาบันการเงินทั้ง 4 

สถาบันที่บริษัทฯใชบริการอยูตางเปนวงเงินที่

ไมตองมีหลักทรัพยคํ้าประกันทั้งสิ้น แสดงถึง

สถานะการเงินและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ 

ที ่ได ร ับจากสถาบันการเง ินอยู ในระดับสูง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดยึดหลักนโยบายการเงิน

ที ่เนนความรอบคอบ ทําใหความเสี ่ยงดาน

การเงินของบริษัทฯอยูในระดับตํ่า

ดานผูลงทุน
บริษัทฯมีผลประกอบการที่ดีและมีกําไรมาโดย

ตลอด อยางไรก็ตาม ในป 2563 จนถึงป 2565

บริษัทไดร ับผลกระทบจากยอดขายที ่ลดลง

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัส

COVID-19 ทําใหเกิดผลขาดทุนในป 2565

ตอมาในป 2566 บริษัทฯ กลับเขาสูภาวะปติ 

และสามารถจายปนผลจากการดําเนินงาน

ใหแกผูถือหุนไดอยางสมํ่าเสมออีกครั้ง ณ วันที่ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทฯมีกําไรสะสม

ที่ยังไมไดจัดสรรสุทธิจากสํารองตามกฎหมาย

ท้ังสิ้น จํานวน 863 ลานบาท หรือคิดเปน รอย

ละ 57 ของสินทรัพยรวม
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3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

3.1 นโยบายการจัดการดานความย่ังยืน
บริษัท มุงม่ันบริหารจัดการจัดการความยั่งยืนโดยใหสอดคลองไปกับการดําเนินธุรกิจ โดยใหความสําคัญ

ใน 3 มิติ ไดแก สิ่งแวดลอม สังคม โดยบริษัทแบงนโยบายเปนสวนตางๆดังนี้

ความรับผิดชอบตอสังคมและการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาชุมชน  สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเขมแข็งและ

อยูรวมกันไดอยางยั่งยืนและเปนสุข  บริษัทฯจึงกําหนดบทบาทภาระ หนาที่ และความรับผิดชอบของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯที่จะตองปฏิบัติตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ไวในหลัก

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯยึดถือปฏิบัติ โดยบริษัทฯ 

มีนโยบายดานตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย

นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคและเทา

เทียมกันตอผูถือหุน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯมุงมั่นในการสรางความเติบโตอยางมี

คุณภาพและมั ่นคง เพื ่อให ผ ู ถ ือหุ นไดร ับ

ผลตอบแทนที ่ย ั ่ งย ืนจากการท ํางานที ่ มี

ประสิทธิภาพและผลประกอบการที ่ด ีของ

บริษัทฯ

• บริษัทฯเคารพสิทธิของผูถือหุน ในการไดรับ

ขอมูลที่จําเปนอยางเทาเทียมกัน และเปดเผย

ผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูล

สนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยกําหนด

• บริษัทฯปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต

โปรงใส เปนธรรม เพื ่อสรางความมั ่นใจวา

การตัดส ินใจและการกระทําใด ๆ ม ีการ

คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย

และผูเก่ียวของทุกกลุม

• บริษัทฯควบคุมใหมีการดําเนินงาน ปฏิบัติตาม

นโยบายของบริษัท และพัฒนาการปฏิบัติงาน

ใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่อง

นโยบายดานการปฏิบัติตอลูกคา

บริษัทฯมีนโยบายในการสรางความพึงพอใจ

ใหกับลูกคา จึงกําหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯจัดใหมีระบบการบริการเพื่อสราง

ความพึงพอใจใหกับลูกคา โดยปฏิบัติตอ

ลูกคาทุกรายอยางเสมอภาคและเทาเทียม

กัน โดยไมเลือกปฏิบัติ

• บริษัทฯใหข อมูลขาวสารเกี ่ยวกับการ

บริการอยางครบถวน ถูกตอง และไม

บิดเบือนขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงประโยชน

ของลูกคาเปนสําคัญ

• บริษัทฯจัดระบบเพื ่อใหล ูกคาสามารถ

รองเรียนเกี่ยวกับการบริการ หรือการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยดําเนินการ

อยางรวดเร็ว และตอบสนองลูกคาอยางดี

ท่ีสุด

• บริษัทฯควบคุมดูแลสภาพแวดลอม พื้นที่

ภายในและบริเวณโดยรอบอาคารโรงงาน

และสํานักงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสินของลูกคา และผู มาติดตอ

งานกับบริษัทฯ

• บริษัทฯมีความมุ งมั ่นในการสรางความ

ประทับใจและความพึงพอใจกับลูกคา

เพ่ือใหลูกคาไดรับการบริการท่ีดีท่ีสุด
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นโยบายการปฏิบัติตอคูคา 

• บริษัทฯประสงคใหการจัดหาสินคาและบริการ

เปนไปอยางมีมาตรฐาน และมุ งหมายที ่จะ

พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคา

และคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชัดเจนในเรื ่อง

คุณภาพของสินคาและบริการท่ีคูควรกับมูลคา

เง ิน คุณภาพทางดานเทคนิค และมีความ

เชื่อถือซึ่งกันและกัน บริษัทจึงมีแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับกระบวนการจัดหาสินคาและบริการ

ดังนี้

• บริษัทฯจัดใหมีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับ

อยางเทาเทียมกัน

• บริษัทฯจัดใหมีหลักเกณฑในการประเมินและ

คัดเลือกคู คาและคู ส ัญญา ดวยความเที ่ยง

ธรรม

• บร ิษ ัทฯจ ัดท ําร ูปแบบส ัญญาก ับค ู ค  าท ี่

เหมาะสมและเปนธรรม

• บริษัทฯจัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม

เพื่อใหมั่นใจวา มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

สัญญาอยางครบถวน และปองกันการทุจริต

และคอรรัปชั่น ในทุกข้ันตอนของกระบวนการ

จัดหา

• บริษัทฯจายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา

ตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีตกลงกัน

การคัดเลือกคูคา

บริษัทฯมีนโยบายการคัดเลือกคูคาอยางมีระบบ 

โปร งใส ตามระเบ ียบและว ิธ ีการจ ัดหา เพื ่อ

ประโยชนดานการบริหารตนทุน ดานประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงาน และเพื่อการดําเนินธุรกิจรวมกัน

ไดอยางตอเนื่อง นําไปสูความกาวหนาอยางยั่งยืน

รวมกัน บริษัทจึงกําหนดแนวทางการพิจารณาดังนี้

1. เปนคูคาที่ปฏิบัติตามกฎหมาย มีมาตรฐาน

ทางจริยธรรมของสังคม และใหความสําคัญ

และคําน ึงถ ึงส ิทธ ิมน ุษยชน ส ังคมและ

สิ่งแวดลอม

2. เปนคู คาที ่มีสภาพการดําเนินธุรกิจที่ดี มี

ส ถ า นะ ทา งก า ร เ ง ิ น ม ั ่ น ค ง  ม ี ส ถ า น

ประกอบการที่สามารถตรวจสอบไดและมี

ประวัติการดําเนินกิจการที่นาเชื ่อถือ ไมมี

ประวัติเสื่อมเสีย อันเนื่องมาจากการดําเนิน

ธุรกิจที่ผิดกฎหมาย การกระทําการทุจริต

หรือมีประวัติการละทิ้งงาน หรืออยูในบัญชี

รายชื่อบริษัทตองหามของทางราชการและ

เอกชน

3. มีผลิตภัณฑที ่ไดมาตรฐาน มีผลงานที ่นา

พอใจท้ังคุณภาพ และราคา

4. สามารถสงมอบสินคาและ/หรือบริการได

อยางสมํ่าเสมอ ตรงตามเวลา และสามารถ

ตอบสนองตอการเปล ี ่ยนแปลงได อย าง

ยืดหยุน

32



นโยบายดานการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา

• บริษัทฯดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของ

การแขงขันที่เปนธรรม โดยบริษัทฯยึดหลัก

ปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯจะไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับ

ของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการที่ไมสุจริต

หรือไมเหมะสม

• บริษัทฯจะดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของ

การแขงขันที่ดี ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขง

ทางการคาดวยการกลาวหาคูแขงทางการคา

ดวยความไมสุจริต และปราศจากขอมูลความ

จริง

นโยบายดานการปฏิบัติตอเจาหนี้

• บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอเจาหนี้ดวย

ความเปนธรรม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯจะปฏิบัติตามเงื่อนไขการคํ้าประกันที่

มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด

• บริษัทฯจะควบคุมใหมีการชําระคืนเงินกู และ

ดอกเบี้ย ใหกับเจาหนี้เงินกู ยืมทุกประเภท

อยางครบถวนตามกําหนดเวลา และปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง โดยไม

ใชเงินกูยืมไปในทางที่ขัดตอวัตถุประสงคของ

การกูยืมเงิน

• บริษัทฯจะบริหารเงินทุน เพื่อใหเจาหนี้มั่นใจ

ในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการ

ชําระหนี้ท่ีดีของบริษัทฯ

• บริษัทฯจะรายงานและใหขอมูลของบริษัทที่

ถูกตอง และครบถวนแกเจาหนี้

• กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอ

หนึ ่ง บร ิษ ัทฯจะร ีบแจ งให  เจ าหน ี ้ทราบ

ล วงหน า เพ ื ่ อร วม ก ันพ ิจารณาหาแนว

ทางแกไข

นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน

บริษัทฯตระหนักในคุณคาของทรัพยากรมนุษย 

และประสงคท่ีจะใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจใน

องคกร โดยมีบรรยากาศในการทํางานแบบมีสวน

รวมและมีโอกาสกาวหนาในงานอาชีพ

อยางเทาเทียมกัน บุคลากรจะไดรับการพัฒนา

สงเสริมศักยภาพใหมีความรูความสามารถอยาง

ท่ัวถึงและตอเนื่อง เพื่อการสรางคุณคาและดํารง

ความเปนเลิศในธุรกิจ บริษัทฯจึงมีนโยบายดาน

คาตอบแทนและสวัสดิการ นโยบายดานการ

พัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงานง

นโยบายดานความปลอดภัยและสุขอนามัย  และ

นโยบายดานอ่ืน ๆ  โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารง

ตําแหนงตาง ๆ ดวยความเปนธรรม โดย

คําน ึงถ ึงค ุณสมบัต ิของแตละตําแหนง

คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ และ

ขอกําหนดอื่น ๆ ที่จําเปนกับงาน  โดยไมมี

ขอกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

• บริษัทฯกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ

แก พน ักงานอย า ง เป นธรรม ม ีความ

เหมาะสมกับความรู ความสามารถ สภาพ

และลักษณะของงาน และผลการปฏิบัติงาน

และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  โดย

พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ

การบริหารงานและการประเมินผลงานทั่ว

ท้ังองคกร

• บริษัทฯสนับสนุนใหพนักงานไดร ับการ

ฝกอบรม พัฒนาความรู   ความสามารถ

พัฒนาศักยภาพการทํางานใหสูงขึ ้น เพื ่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และเปด

โอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในหนาที่

การงาน
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• บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานไดรับขาวสารที่

เกี ่ยวของอยูเสมอ ตามโอกาสอันควรและ

เทาที่จะทําได เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ

ความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน

บริษัทฯจัดใหมีระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคล ในเรื่องการแตงตั้ง โยกยาย รวมถึง

การใหรางวัล และการลงโทษพนักงานที่

ชัดเจน โดยปฏิบัติดวยความสุจริต เปนธรรม

เที ่ยงธรรม ตั ้งอยู บนพื ้นฐานของความรู

ความสามารถ และความเหมาะสมของ

พนักงาน

• บริษัทฯเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางใน

การเสนอแนะ รองเรียน รองทุกข ในเรื่องที่

เก ี ่ยวข องกับการทํางาน โดยไมถ ือเปน

ความผิดทางวินัย ซึ่งการรองเรียน รองทุกข

ย อมได ร ับความค ุ มครอง และถ ือเป น

ความลับ โดยขอเสนอแนะ รองเรียน รอง

ทุกขตาง ๆ จะไดการพิจารณาอยางจริงจัง

และหาแนวทางแกไขโดยเร็ว

แนวปฏิบัต ิค าตอบแทนและสวัสดิการของ

พนักงาน

• กําหนดคาตอบแทนดวยความเปนธรรม ไม

ตํ ่ากวากฎหมายแรงงานกําหนด คํานึงถึง

ความเหมาะสม ตามความรู ความสามารถ

ประสบการณ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของ

พน ักงานแต ละคน และสอดคล องก ับ

คาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน และเปน

คาตอบแทนท่ีสอดคลองกับการขยายตัวทาง

ธุรกิจ และการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาว

• จัดใหมีสวัสดิการตาง ๆ เชน โบนัส, คา

ลวงเวลา, คาครองชีพ, คาชุดฟอรมและ

อุปกรณ, คาเบี ้ยประกันภัยกลุ ม, เงิน

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ, การตรวจ

สุขภาพประจําป และสวัสด ิการตาม

กฎหมาย  เช  น  เ ง ิ นสมทบกองท ุ น

ประกันสังคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน

แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  พ น ั ก ง า น เ ม ื ่ อ

เกษ ียณอาย ุ  60 ป   ซ ึ ่ ง  ณ ว ันท ี ่  31

ธ ั น ว า ค ม  พ . ศ .  2566 ม ี ย อ ด ร ว ม

ผลประโยชนพนักงานตามงบการเง ิน

จํานวน 63,764,,761 บาท

• บริษัทฯจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพชื่อ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพไทยพาณิชยเปยม

ทรัพย ซ่ึงจดทะเบียนแลว ทะเบียนเลขที่

77/2540 โดยมี บลจ.ไทยพาณิชย เปน

ผู จัดการกองทุน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม

2566 สมาชิกกองทุน มีจํานวน 149 ราย

มีเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชน

รวม 82,665,790.34 บาท

• จัดหาแหลงเงินกูซ้ือบาน/ปรับปรุงอาคาร

ในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ และแหลงเงินกู

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

• ใ น ป   2566 ผ ล ต อ บ แ ท น ร ว ม ข อ ง

พนักงาน จํานวน 251,376,689.17บาท

ประกอบดวย เงินเดือน, คาแรง, โบนัส,

คาครองชีพ, คาลวงเวลา, คาชุดฟอรม

และอุปกรณ, คาประกันภัยกลุ ม, เงิน

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ, เงินสมทบ

ประกันสังคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน,

ผลประโยชนพนักงานเม่ือเกษียณอายุ
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แนวปฏิบัติการพัฒนาความรู ศ ักยภาพของ

พนักงาน

• จัดใหมีการปฐมนิเทศนพนักงานใหม เพื่อให

เขากฎ ระเบียบ ตามคูมือพนักงาน แผนพับ

• จัดใหมีการอบรมภายในบริษัท โดยการเชิญ

วิทยากรผู ทรงคุณวุฒิมาบรรยายเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยในการทํางาน การทํางาน

รวมกัน การปฏิบัติตามนโยบายตอตานการ

ทุจริต การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

• จัดสงพนักงานไปอบรมสํานักงานภายนอก

เชน ธรรมนิติ, IOD, สภาวิชาชีพการบัญชีฯ

เปนตน

• สงเสริมใหพนักงานไดศึกษาเพิ่มเติม เพื่อ

พ ัฒนาความร ู  และเตร ี ยมพร อมการ

เจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน

นโยบายการปฏิบัติด านความปลอดภัยและ

สุขอนามัย 

บร ิษ ัทฯตระหน ักด ีว าความปลอดภ ัย และ

สุขอนามัยเปนความรับผิดชอบขั ้นพื ้นฐานของ

บริษัทฯ และเปนปจจัยสําคัญตอการเติบโตอยาง

ยั่นยืนขององคกร บริษัทฯจึงกําหนดนโยบายที่จะ

เอื้ออํานวยใหพนักงานและคูสัญญาปฏิบัติงาน

อยางปลอดภัย และเปนไปตามขอกําหนดของ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ โดย

• บริษัทฯจะหาแนวทางปองกันอุบัติเหตุ การ

บาดเจ็บ และความเจ็บปวย อันเนื่องมาจาก

การปฏิบ ัต ิงาน โดยความร วมมืออยาง

จริงจังของพนักงานทุกคน รวมทั้งหาทาง

จ ํ าก ัดและควบค ุมความเส ี ่ ย งในการ

ปฏิบัติงานท่ีไมปลอดภัย

• บริษัทฯจะใหความรวมมือกับหนวยงาน

รัฐบาลและองคกรอื่น ในการระงับเหตุ

ฉ ุกเฉ ินหร ืออุบ ัต ิ เหต ุอ ันเก ิดจากการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด  ว ยค ว าม ร ว ด เ ร ็ ว  มี

ประสิทธิภาพ และระมัดระวัง

• บร ิษ ัทฯจะปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและ

ขอบังคับตาง ๆ ในเรื ่องความปลอดภัย

อยางเครงครัด และจะนํามาตรฐานการ

จ ัดการ เก ี ่ ยวก ับความปลอดภ ัย  ท ี่

นาเชื ่อถือมาใชบังคับในกรณีที ่ยังไมมี

กฎหมายและขอบังคับกําหนดไว

• บริษัทฯจะจัดใหมีการออกแบบเครื่องมือ

อุปกรณ การจัดทําระเบียบปฏิบัติ การ

วางแผนดําเนินการ และการฝกอบรม

พนักงานใหมีความรูความเขาใจและไดรับ

ขอมูลขาวสารที ่เพียงพอในเรื ่องความ

ปลอดภ ัยในการทํางาน เพ ื ่อป องก ัน

อันตรายอันอาจเกิดจากเครื่องจักร วิธีการ

ทํางาน หรือโรคภัยตาง ๆ

• พนักงานที ่รายงานตัวเขาทํางาน โดยมี

สารเสพต ิดผ ิดกฎหมายอย ู  ในระบบ

รางกายหรือมีฤทธิ์สุรา หรือสารเสพติดอื่น

ๆ ในระดับที่สามารถทําใหการปฏิบัติงาน

เสียหายได จะตองไดรับโทษทางวินัยตาม

กฎระเบยีบของบริษัทฯ
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แนวปฏิบัติดานความปลอดภัยและสุขอนามัย

• จัดวางผังโรงงานที่ดี เปนระเบียบ และเปน

สัดสวน

• จัดใหมีทางเขา – ออกพื้นที่ปฏิบัติงานที่

ปลอดภัย

• กําหนดเสนทางเดินอยางเหมาะสม มีความ

กวางพอเหมาะและสะดวก

• จัดให ม ีต ู หร ือกล องเก ็บเครื ่องมืออยาง

เหมาะสม และเก็บไวในสถานท่ีท่ีกําหนด

• กระบวนการผลิตที ่มีโอกาสเกิดเพลิงไหม

หรือการระเบิดไดงาย แยกออกจากบริเวณ

ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ

• มีทางหนีไฟอยางเพียงพอ ในกรณีเกิดเหตุ

เพลิงไหม

• จัดระบบแสงสวาง และการระบายอากาศที่

เหมาะสมและเพียงพอ

• มีการอบรมการปฐมพยาบาลเบ ื ้องต น

ซักซอมการหนีไฟ การใชเครื ่องดับเพลิง

การใชเครื่องฉีดนํ้าดับเพลิง และตรวจสอบ

อุปกรณตางๆ ใหพรอมใชงานอยูเสมอ

• จัดใหมีสถานที ่ออกกําลังกายและสถานที่

พักผอนหยอนใจอยางเหมาะสม

• จัดสิ่งอํานวยความสะดวก เชน หองสุขาและ

หองปฐมพยาบาล

• จัดให ม ีการตรวจส ุขภาพประจ ําป ของ

พนักงาน

• จัดใหมีการประกันภัยกลุมสําหรับพนักงาน

นโยบายการมีส วนรวมพัฒนาชุมชน และ

สังคม 

เพื่อรักษาไวซึ ่งชุมชนและสังคมที่ดี บริษัทฯจึง

กําหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

บริษัทฯจะประพฤติปฏิบัติตามสิทธิของตนใน

ฐานะพลเม ืองด ีตามกฎหมาย และ/หร ือ

กฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานกํากับดูแลอยาง

เครงครัด และใหความรวมมือกับภาครัฐอยาง

สม่ําเสมอ

บริษัทฯสนับสนุนใหพนักงานและผูเกี ่ยวของ 

รับรู เขาใจ แนวปฏิบัติในการดําเนินงาน เพื่อ

การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทฯจะดําเนินโครงการหรือทํากิจกรรมทาง

สังคมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความรัก ความ

สามัคคี เปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับชุมชนและ

สังคม

บริษัทฯจะดูแลปองกันมิใหการดําเนินงานของ

บริษัท กอใหเกิดความเสียหายตอคุณภาพชีวิต

ของชุมชน และสังคม 

บริษัทฯจะสรางจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอ

ชุมชน และสังคม ในหมูพนักงานทุกระดับอยาง

ตอเนื่องและจริงจัง

บริษัทฯจะรวมกันสงเสริมและสรางสรรคชุมชน

และสังคม สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ

พัฒนาชุมชน ทั้งในสวนของการพัฒนาคุณภาพ

ช ีว ิต  แลกเปล ี ่ยนประสบการณ จากการ

ดําเน ินงานกับช ุมชนและสังคม เพื ่อน ํามา

ปรับปรุงการทํางานอยางสม่ําเสมอ
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นโยบายดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากร

ธรรมชาติ

บรษิทัฯมีความมุงมัน่ทีจ่ะประกอบธุรกจิดวย 

ความรบัผดิชอบ เปนมิตรตอสิง่แวดลอม และ 

ทรัพยากรธรรมชาติ ตามหลักการ ดังนี้

• บริษัทฯจะบริหารงานโดยมีเปาหมายในการ

ปองกันไมใหเกิดผลกระทบ ตอสิ่งแวดลอม

และทร ัพยากรธรรมชาต ิ  และด ีกว  า

ขอกําหนดทางกฎหมาย

• บริษัทฯมุงพัฒนากระบวนการดําเนินงาน

ให เป นไปตามมาตรฐานสากลตลอดจน

ทบทวนและประเมินผลการดําเนินงานอยาง

สม่ําเสมอ

• บริษ ัทจะปลูกฝ งและส งเสร ิมพนักงาน

รวมทั้งผูเกี่ยวของ ใหมีความรับผิดชอบ ตอ

สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ

• บริษัทฯจะตระหนักในการรักษาสิ่งแวดลอม

และทรัพยากรธรรมชาติ ใหนาอยูอาศัย เปน

แหลงตนนํ้าลําธาร จัดใหมีกระบวนการให

ความรูแกพนักงานดวยการฝกอบรม เพื่อให

พนักงานทุกคน ตระหนักในความสําคัญ

เ ก ิ ด ค ว า ม ห ว ง แ ห น  ร ั ก ษ า  แ ล ะ ใ ช

ทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคามากท่ีสุด

• บริษัทฯจะดูแลรักษาสภาพแวดลอมและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ ในพื ้นที ่ที่

ดําเนินกิจการ ใหเกิดความสมดุลของระบบ

นิเวศนอยางยั่งยืน

• บริษัทฯจะมีสวนรวมในการลดการเกิดกาซ

เร ือนกระจก ที ่จะสงผลกระทบ ตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• บริษัทฯจะแสวงหาโอกาสในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู  และแบงปนประสบการณจากการ

ดําเนินงานกับหนวยงานอื่น เพื่อปรับปรุง

การดําเนินงานของบริษัทฯอยางตอเนื่อง

นโยบายดานสิทธิมนุษยชน 

บร ิษ ัทฯ ม ีนโนบายด ําเน ินธ ุรก ิจโดยย ึด

หลักการเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนตาม

หลักสากล ดังนี้

• บริษัทฯจะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวย

ความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

• บริษัทฯสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิอัน

ชอบธรรมของตนในฐานะพลเมือง ตาม

บทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ และตาม

กฎหมาย

• บริษัทฯจะรักษาขอมูลสวนบุคคลของ

พนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ

ประวัติการทํางาน การเปดเผยหรือการ

ถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสู

สาธารณะ จะทําไดตอเมื ่อไดรับความ

ยินยอมจากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวง

ละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแต

ไดกระทําไปตามระเบียบบริษัทฯ หรือ

ตามกฎหมาย

• บร ิษ ัทฯไม ละเม ิดและไม สน ับสน ุน

กิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน พนักงาน

ทุกคนตองไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการ

ละเมิดหรือคุกคาม ไมว าจะโดยทาง

วาจา หรือการกระทําตอผูอ่ืนบนพื้นฐาน

ของเชื ้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความ

พิการทางรางกาย

• มีกระบวนการเล ิกจ างที ่ เป นไปตาม

กฎหมายตามพระราชบัญญัติคุ มครอง

แรงงาน 2541
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นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน

บริษัทฯ มีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมี

คุณธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย โปรงใส ยึดมั่นใน

ความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดเสียทุก

กลุม ตามหลักบรรษัทภิบาล และจริยธรรมใน

การดําเนินธุรกิจ ไมสนับสนุนการทุจริตและ

คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ดังนั้น ในป 2556 บริษัทฯ

จึงเขาเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น ในป 2558

บริษัทฯจัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชั่น เปนลายลักษณอักษร และสมัครเปน

สมาชิกเครือขายหุนสวนตานทุจริตเพื่อประเทศ

ไทย เพื ่อรวมรณรงคใหทุกองคกรตระหนักถึง

ผลกระทบของการทุจริตและคอรรัปชั่น กําหนด

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯกําหนดนโยบายตอตานการทุจริต

และคอร ร ัปช ั ่น เป นลายล ักษณอ ักษร

กลาวคือ หามกรรมการ ผู บร ิหาร และ

พนักงานของบริษัท กระทําการใด ๆ ที่

เกี ่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชั่นทุก

ร ูปแบบ ท ั ้ ง เพ ื ่ อประโยชน ต อตนเอง

ครอบคร ัว เพื ่อน และคนรู จ ัก ท ั ้งโดย

ทางตรงหรือทางออม ไมว าตนจะอยู ใน

ฐานะเปนผูรับ ผูให หรือผูเสนอให ทั้งที่เปน

ตัวเงิน หรือไมเปนตัวเงิน แกหนวยงาน

ราชการหรือหนวยงานเอกชน ที่บริษัทฯได

ดําเนินธุรกิจหรือติดตอดวย และตองปฏิบัติ

ตามนโยบายอยางเครงครัด หากไมปฏิบัติ

ตาม จะไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม

ระเบียบที่บริษัทฯกําหนดไว และอาจไดรับ

โทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นเปน

การกระทําท่ีผิดกฎหมาย

• บริษ ัทฯใหความสําคัญในการบร ิหาร

ทรัพยากรบุคคล ใหสามารถนํานโยบาย

ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น มาใช

ปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม ทําการสื่อสาร

ใหความรูและฝกอบรมพนักงาน เกี่ยวกับ

การปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่

โดยมิชอบ และแนวทางการปฏิบัติ เพื่อ

สงเสริมใหบ ุคลากรมีความเขาใจและ

ปฏิบัติใหเปนวัฒนธรรมองคกร

• บริษัทฯใหความเปนธรรม และคุมครอง

พน ักงานท ี ่ ปฏ ิ เสธการท ุจร ิต  หร ื อ

พนักงานที่แจงเรื่องทุจริตและคอรรัปชั่น

ที่เกี ่ยวของกับบริษัทฯ โดยใชมาตรการ

คุ มครองผู ร องเร ียนหร ือผู ท ี ่ให ความ

รวมมือในการแจงเบาะแสและรายงาน

การทุจริตและคอรรัปชั่นตามที่บริษัทฯ

กําหนดไวในมาตรการคุมครองและรักษา

เปนความลับ สําหรับพนักงานที่ปฏิเสธ

การทุจร ิตและคอร ร ัปช ั ่นบร ิษ ัทฯ มี

นโยบายไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผล

ทางลบตอพนักงานผูนั้น แมวาการปฏิเสธ

การทุจริตและคอรร ัปชั ่นนั ้นจะทําให

บริษัทฯสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

• บริษัทฯมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มี

ความเป นอ ิสระและเท ี ่ยงธรรม โดย

รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการตรวจประเมินความเสี่ยงดานการ

ทุจริต ประเมินความเปนไปไดในเรื่องการ

ทุจริต และพิจารณามาตรการปองกันและ

การควบคุม ให ม ีประสิทธ ิภาพสูงส ุด

เพื ่อใหมั ่นใจไดว าบริษัทฯจะสามารถ

ป องก ันและควบค ุมการท ุจร ิตและ

คอรรัปชั่นไดอยางมีประสิทธิภาพ
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• บริษัทฯมีแนวทางการกํากับ ควบคุมดูแล

ปรึกษาหารือ เพื ่อปองกันและติดตาม

ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิ  ตามนโยบาย

ตอตานการทุจริตและคอรร ัปชั ่น โดย

กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทํา

หนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย

ตอตานการทุจริตและคอรร ัปชั ่นเปน

ประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตลอดจน

ทบทวน แนวปฏิบัติ และขอกําหนดใน

การดําเนินการ เพื่อใหสอดคลองกับการ

เปล ี ่ ยนแปลงทางธ ุ รก ิ จ  ระ เบ ี ยบ

ขอบังคับ และขอกําหนดทางกฎหมาย

• บริษัทฯทําการประเมินความเสี ่ยงดาน

การทุจร ิตและคอร ร ัปชั ่น โดยจัดทํา

นโยบายการบริหารความเสี ่ยง ที ่อาจ

เกิดขึ ้นจากการดําเนินงานปกติ และ

ความเสี่ยงที่ อาจเกิดขึ้นจากการทุจริต

และคอรรัปชั่น หามาตรการและแนวทาง

ปองกันความเสี่ยง

• บริษัทฯจะเผยแพรนโยบายตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชั ่น ทั้งในดานการให

หรือการรับของขวัญ  การบริจาคเพ่ือการ

กุศล การใหเงินสนับสนุน การชวยเหลือ

ทางการเมือง การจัดซื ้อจัดจาง  การ

บริหารงานบุคคล ตลอดจนการใชจาย

เพ่ือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ ใหลูกคา คู

ค  า  เจ าหน ี ้  หน วยงานท ี ่ เก ี ่ ยวข อง

พนักงานของบริษัทฯ  บริษัทยอย

ตัวแทนทางธุรกิจ ตลอดจนสาธารณชนไดรับ

ทราบผานชองทางการสื่อสารของบริษัทฯ อาทิ 

เว็บไซตของบริษัทฯ อีเมล โทรสาร รายงานการ

เปดเผยขอมูลประจําป แผนพับ รายงานความ

รับผิดชอบตอสังคม  การปฐมนิเทศ  ฝกอบรม

สัมมนา และจดหมายทางไปรษณีย

นโยบายดานการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน

บริษัทฯจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแส 

หรือขอรองเรียนจากการกระทําผิดกฎหมาย 

หรือจรรยาบรรณ หรอืการถูกละเมิดสิทธิ หรือมี

พฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือคอรรัปชั่น 

หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจาก

กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและผูมีสวนไดเสีย

อ่ืน ซ่ึงการรองเรียนหรือแจงเบาะแสโดยผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมยอมไดรับความคุมครอง ถือเปน

ความลับ และไมถือเปนความผิดทางวินัยกรณีผู

รองเรียนหรือผู แจงเบาะแสเปนพนักงานของ

บริษัทฯ และบริษัทจะเรงดําเนินการตรวจสอบ 

และแกไขปญหาโดยเร็ว 
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ชองทางที ่ปลอดภัยในการเขาถึงขอมูล การรับคําแนะนํา การแจงเบาะแส 

รองเรียน หรือถูกละเมิดสิทธิ
ชองทางที่ปลอดภัยที่พนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดอยางมั่นใจ เมื่อตองการ

คําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น ไดโดยทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

คือ www.cmfrozen.com คลิกนักลงทุนสัมพันธ คลิกหัวขอตางๆ ที่ตองการทราบ เชน นโยบายตอตาน

การทุจริตและคอรรัปชั่น หรือ จริยธรรมธุรกิจ หรือ นโยบายการกํากับดูแลกิจการหรือหัวขออ่ืนๆ

ชองทางที่ปลอดภัยที่พนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงไดอยางมั่นใจ เมื่อตองการรองเรียน แจง

ขอมูล หรือเบาะแส ท่ีเก่ียวกับการทุจริตและคอรรัปชั่น รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ โดยปราศจากความเสี่ยง

ตอผูแจงในภายหลัง โดยสงขอรองเรียน แจงขอมูล หรือเบาะแส ทางไปรษณียไปที่ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  หรือ เลขานุการบริษัท หรือฝายทรัพยากรบุคคล 

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) เลขที่ 149/34 ซ.แองโกลพลาซา ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ 

เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 หรือสงทาง E-mail address: cg@cmfrozen.com หรือแจงทางโทรศัพท 

หมายเลข 02-238-4091, 02-634-0061-4 หรือสงขอรองเรียนผานกลองรับเรื่องรองเรียน
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3.2 ความย่ังยืนของธุรกิจ

หวงโซคุณคา Cm

บริษ ัทมุ งมั ่นบริหารจัดการเพื ่อการเต ิบโต  

ยั่งยืน  ควบคูกับการสรางคุณคาที่ยั่งยืนรวมกัน

กับผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคาของบริษัท  

เขาใจในความตองการและผลประโยชนรวมกัน

ของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  จึงไดมุงเนนบริหาร

จัดการตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ  สง

เขาโรงงานและดําเนินการผลิตตามมาตรฐาน  

จัดสงใหกับลูกคาเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด  

รวมถึงการใสใจดูแลไมใหสงผลกระทบกับสังคม  

สิ่งแวดลอม  

ความสําคัญ

บริษัทบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน 

เพื่อใหคูคาดําเนินการสอดคลองกับแนวปฏิบัติ

ตามความย ั ่ งย ืนของบร ิษ ัทโดยค ําน ึ งถ ึ ง

ผลกระทบด านส ิ ่ งแวดล อม ส ังคม และมี

จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตาม

กฎหมายดานแรงงาน เปนธรรมและ ทําการคา

อยางโปรงใส มีความซื ่อสัตยทางดานการคา 

โดยเริ ่มตั ้งแตการสรรหาวัตถุดิบจนถึงการสง

มอบสินคาท่ีมีคุณภาพใหแกลูกคา
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นโยบายท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) ยึดถือหลักการดําเนินงานดวยความโปรงใส และ ถูกตอง

ตามกฎหมาย โดยคํานึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ความรับผิดชอบตอสังคม และธรรมภิบาล หรือการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหสําเร็จตามท่ี มุงหวัง และ ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค โดย บริษัทมีนโยบาย

จัดซ้ือจัดจางท่ีมีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได รวมถึงมีการปองกันทุจริตและ

คอรรัปชั่น โดยหลีกเลี่ยงการทําธุรกิจกับคูคาที่เสนอผลประโยชนอันไมสุจริตแกบริษัท และ บริษัทยัง

ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจอยางเครงครัด เพ่ือความโปรงใสและเปนธรรม 

ขอมูลท่ีเกี่ยวของ : จรรยาบรรณคูคาธุรกิจ

การระบุประเภทของคูคา

คูคารายสําคัญ (Critical Tier 1) : 11 ราย จาก 228 ราย 

คูคาสําคัญลําดับถัดไป (Critical Non Tier 1 ) : 13 ราย จาก 228 ราย

การตรวจประเมินผลการดําเนินงานของคูคา
บริษัทจะมีการประเมินคูคา (Onsite Audit) โดยพิจารณาถึงโอกาสและความรุนแรงของการปนเปอนที่

จะสงผลกระทบดานความปลอดภัยของอาหาร ปละ 1 ครั้ง โดยมีแบบประเมินที่ใช จะอางอิงตามระบบ 

ขอกําหนด/กฎหมายที่เกี่ยวของกับคูคาเชน ISO, HACCP , GHP, มรท.และ มาตรฐานอื่นๆที่เกี่ยวของ 

ครอบคลุมท้ังดาน สิ่งแวดลอม สังคม และ บรรษัทภิบาล

นโยบายการบริหารสินเช่ือทางการคากับคูคา (Credit Term)
บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑการจัดการเครดิต เพื่อเปนมาตฐาน และแนวทางในการกําหนด ตรวจสอบ 

และความโปรงใส โดยกําหนดระยะเวลา credit term ใหเหมาะสม เฉลี่ย 30 วัน อยางไรก็ตาม 

ระยะเวลาตามเงื ่อนไขชําระเงินขึ ้นอยู กับคู คาของบริษัท และพิจารณาจากปจจัยตางๆ อาทิเชน 

ระยะเวลาที่ดําเนินธุรกิจรวมกัน รอบการหมุนของสินคา คุณภาพสินคา และ การบริการ ทั้งนี้ บริษัทได

ตกลงกับคูคาแตละราย และยึดหลักความเปนธรรมตอคูคาทุกราย

ท้ังนี้ในป 2566 ไมมี การชําระลาชา
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การมีสวนรวมและการดูแลผูมีสวนไดเสียหลักท่ีสําคัญ
บริษัท  ดําเนินธุรกิจผลิตพืชผักแชเยือกแข็ง  และกาวใหมกับอาหารท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน ใหความสําคัญ

เชื่อมโยงการทํางานกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ตั้งแตคูคาเกษตรกร  สังคม  หนวยงานราชการไปจนถึงลูกคากลุม

ผูบริโภคครอบคลุมในทุกมิติท้ังปจจัยภายในและภายนอก  วางแผนการทํางานเพ่ือพัฒนาสูการเปนองคกรเพ่ือ

ความยั่งยืนอยางตอเนื่องรวมกันโดยบริษัทฯ แบงกลุมผูมีสวนไดเสียออกเปน 6 กลุม ไดแก
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ข้ันตอนท่ี 1

บริษัทมีการประเมินเพ่ือระบุผูมีสวนไดเสียท่ีมีผลกระทบกับ

บริษัทตลอดหวงโซอุปทาน ท้ังท่ีสงผลกระทบและไดรับ

ผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท

ข้ันตอนท่ี 2

บริษัทมีการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือสรางการรับรู  สื่อสาร

แลกเปลี่ยนขอมูล  โดยแผนก ฝายตางๆท่ีทํางานเก่ียวของกับผู

มีสวนไดเสียในแตละกลุม

ข้ันตอนท่ี 3

บริษัทพิจารณาประเด็นสําคัญใหสอดคลองท้ังมิติดานความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม  รวมถึงกลยุทธการดําเนินงานของธุรกิจ

ข้ันตอนท่ี 4

บริษัทประเมินระดับความสําคัญของประเด็นตามเกณฑ

ประเมินความเสี่ยงขององคกรและระดับอิทธิพลของผูมีสวนได

เสียตอการดําเนินงานของบริษัท

3.3 การประเมินประเด็นสําคัญ บริษัท

บริษัท โดยคณะกรรมการหุนยั่งยืนขององคกร  ไดทําการรวบรวมประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจทั้งภายนอก ภายในและที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย โดยเนนประเด็นตามกรอบ

แนวทางสากลของ  Global  Reporting  Initiative ( GRI )   ตลอดรวมถึงประเด็นที่

เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องของบริษัท เพื่อระบุประเด็นและจัดอันดับความสําคัญ

ของประเด็นดานความยั่งยืนที่สงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทในทุกมิติ  ทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอม  ตลอดหวงโซคุณคา  เพื่อนํามากําหนดเปนกิจกรรมที่ตองดําเนินการ

อยางถูกตองเหมาะสมตามประเด็นตางๆท่ีมีนัยสําคัญเพื่อความยั่งยืน  โดยหลายกิจกรรมเปน

สวนท่ีทําตอเนื่องจากปท่ีผานมา
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การจัดหาวัตถุดิบอยางรับผิดชอบ
บริษัทดําเนินธุรกิจหลักผลิตอาหารแชเยือกแข็ง

โดยมีวัตถุดิบหลักเปนพืชผลทางการเกษตร คือ ถั่วแระ ถั่วแขก 

ขาวโพดหวาน ขาวโพดฝกออน เปนตน มีการสงเสริมการปลูก

แบบพันธะสัญญา ( Contact Farming )  กับกลุมเกษตรกรใน

เขตพื้นที่ภาคเหนือ ถือเปนการสรางงาน  สรางรายไดพัฒนา

เศรษฐกิจรวมกับชุมชน สังคม  โดยในป  2566 เรามีเกษตรกร

เขารวมโครงการจํานวน  7,340 ราย
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แนวทางการดําเนินงาน

หนวยงานสงเสริมการเกษตรของบริษัท ทําการวางแผนการเพาะปลูกทุกพืชใหครอบคลุมเหมาะตามฤดูกาลผลิตของ

พืช แตละชนิดตามเปาหมายเพื่อผลิตสินคาสงใหลูกคาตามที่ตองการ  กอนการเพาะปลูกจริงจะมีการประชุม คน

กลางตัวแทนเกษตรกร (Collector )เพ่ือชี้แจงเปาหมายการเพาะปลูก  เงื่อนไขราคารับประกัน  รวมถึงชี้แจงปญหา

และขอเสนอแนะตางๆ  เพ่ือความเขาใจและใหดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของไดอยางถูกตองตรงกัน  รวมทั้งบริษัทไดจัด

ทีมงานเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรกระจายอยูตามพื้นที่ที่เปนลูกไร  ประชุมใหความรูกับเกษตรกรและคอยดูแลให

คําแนะนําวิธีการปลูกและแกไขปญหาไดอยางทันทีในกรณีท่ีพบปญหาในพ้ืนท่ีเพาะปลูก  
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เกษตรกรถือเปนสวนหนึ่งของกลุมผูมีสวนไดเสียกลุมใหญที่ไดทํางานรวมกัน  บริษัทใหความสําคัญและมุง

ดูแล พัฒนาวิธีการปลูก ดูแล พืชผลทางการเกษตรตามระบบ  GAP. ( Good  Agricultural Practice ) ให

เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศในแตละพื้นที่ปลูก  ใชทรัพยากรที่มีในทองถิ่นใหเกิดประโยชน  ภายใต

หลักการของการประหยัด  เหมาะสม  คุมคา ไมทําลายระบบนิเวศนทางธรรมชาติ  กิจกรรมที่ไดดําเนินการ 

ไดแก  การปลูกพืชในพ้ืนที่ที่มีนํ้านอยไดแนะนําใหมีการใชระบบสปริงเกอรและระบบสายนํ้าพุง   การปลูก

ในพ้ืนท่ีท่ีมีวัสดุฟางขาวอยูมากก็แนะนําใหใชฟางขาวมาคลุมแปลงปลูกเพื่อชวยรักษาความชืนในดินและลด

การเกิดของวัชพืช  ลดการเผาซึ่งจะอาจกอใหเกิดมลพิษทางอากาศตามมามากมาย  กิจกรรมรวมกับ

คอลเลคเตอรในการจัดทําหองเก็บสารเคมีท่ีใชในการเพาะปลูกอยางเปนระบบถูกตองปลอดภัย  เพื่อใหเกิด

ความยั่งยืนรวมกัน
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การดําเนินงานตามหลักษรรษัทภิบาล

การตอตานการทุจริต

บริษัทฯมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย โปรงใส ยึดมั่นในความ

รับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตามหลักบรรษัทภิบาล และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

ไมสนับสนุนการทุจริตและคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ  แสดงจุดยืนและใชนโยบายในการตอตานการทุจริต

อยางเขมงวด  เพื่อใหมั ่นใจวาการดําเนินธุรกิจของบริษัทดําเนินไปอยางโปรงใส  เปนธรรม และมี

ประสิทธิภาพมุงมั ่นสงเสริมความโปรงใสใหความสําคัญกับการใหความรู  ความเขาใจ  สรางความ

ตระหนักในการตอตานการทุจริตใหกับพนักงานของบริษัท  โดยไดเขารวมและไดรับการยอมรับจาก 

แนวรวมการตอตานการคอรรับชั่นของภาคเอกชนไทย ( Thai  Private Sector  Collective  Action 

Coalition  Against  Corruption  หรือ  CAC )  ถึง  3  ครั้ง  ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่  9  มีนาคม  2560 

ครั้งที่ 2  เมื่อวันที่   4 พฤศจิกายน  2562  และครั้งที่  3  เมื่อวันที่  31   ธันวาคม  2565   แสดงให

เห็นความมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  

เปาหมาย
พนักงานทุกระดับรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือ ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  100%

แนวทางการดําเนินงาน
บริษัทไดบรรจุนโยบายแนวทางในการปฏิบัติการตอตานการทุจริตในหลักสูตรปฐมนิเทศสําหรับพนักงาน

เขาใหมและหลักสูตรอบรมสําหรับพนักงานเกาใหรับทราบท้ังหมด

ในระบบงานจัดซ้ือจัดจาง บริษัท  ไดดําเนินการแจงนโยบายการตอตานการทุจริตใหกับคูคา   เพื่อการ

ดําเนินงานรวมกันอยางโปรงใส  ตรงไปตรงมา  รวมถึงไดระบุขอความในเอกสารใบสั่งซื้อ ( PO ) “ 

บริษัทตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบ ”  ถือเปนการแสดงเจตนารมณกับคูคาใหมีการซื้อขายรวมกัน

อยางเปนธรรม
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ผลการดําเนินงาน
พนักงานทุกระดับของบริษัท รับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  

100% ไมพบขอรองเรียนท่ีเก่ียวกับการทุจริตท้ังท่ีเปนจากพนักงานภายในบริษัทหรือจากบุคคลภายนอกที่

สงผานตามชองทางสื่อสารของบริษัท ในรอบการดําเนินงานตลอดป 2566 ไมพบกรณีทุจริตจากการ

ดําเนินงานของพนักงานเองหรือท่ีเก่ียวกับบุคคลภายนอกในทุกกรณี

การพัฒนาผลิตภัณฑและนวัตกรรม                                                                 
บริษัทมีความตระหนักใหความสําคัญดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่มีผลตอผูบริโภค  ทั้งในดานสุขภาพ  

และความพึงพอใจ  จึงไดใสใจดูแล  พิถีพิถันในทุกๆข้ันตอนตลอดหวงโซอุปทานของธุรกิจเพื่อประโยชน

สูงสุดของลูกคา  ในแงของการพัฒนาผลิตภัณฑบริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตสินคาอาหารแชเยือก

แข็ง  เพ่ือใหตอบสนองความตองการของลูกคาบริษัทไดดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดจากสินคาแช

แข็ง  ไดแก  ผลิตภัณฑทาขนมปงถั่วแระญี่ปุนผสมไวทชอคโกแลต ยี่หอ BENAS และ ผลิตภัณฑ

ขาวโพดหวานฟรีซดรายเคลือบไวทชอคโกแลตและคาราเมลบัตเตอร   ย ี ่ห อ CORNISTA

ออกจําหนายและนําเสนอลูกคาทั้งในและตางประเทศ  ตลอดรวมถึงการพัฒนา ศึกษา  วิจัยผลิตภัณฑ

ตนแบบ และ Product champion ตลอดรวมถึงผลิตภัณฑตามคําแนะนําของลูกคาอยางตอเนื่อง  โดย

ไดทํางานวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอกเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ เชน อุทยานวิทยาศาสตร

ภาคเหนือ, ศูนยนวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ, ศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร, สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย และสาขาวิชาเทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ  คณะ

อุตสาหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เพ่ือตอบสนองความตองการและเปนทางเลือกใหกับลูกคา  

ผูบริโภค  โดยยังคงมุงม่ันเนนการสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  ปลอดภัย  เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของ

ลูกคา
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การดําเนินงานดานสังคม

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการอยูรวมกันกับชุมชน และสังคมโดยรอบ  จึงไดมีการกําหนดกรอบ

นโยบายในการชวยเหลือสังคม ชุมชน เพ่ือสงเสริมใหเกิดการสรางความสัมพันธอันดี เกิดความรวมมือ และ

สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรจากชุมชนและสังคม ลดทอนความขัดแยง บรรเทาความรุนแรงของ

ปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น  ในกรณีที่พบปญหาเราไดเรงรีบในการดําเนินการแกไข  เพื่อไมใหมีผลกระทบกับ

ชุมชน   เสริมสรางความเขาใจ และเปนแบบอยางที่ดีใหกับสังคม  ควบคูกับการดูแลเพื่อนพนักงานให

ทํางานและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  ปลอดภัย  โดยกิจกรรมที่ไดดําเนินการนั้น  ไดเนนสรางความ

เชื่อม่ัน  ความไววางใจซ่ึงกันและกัน  เสริมสรางความสัมพันธท่ีดีรวมกันอยางโปรงใส  ยั่งยนื  ซึ่งในป 2566 

นั้นบริษัทฯไดดําเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและชุมชน ดังนี้

1.สิทธิมนุษยชน 
จากสโลแกน “ พนักงานทุกคนถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของบริษัท “  บริษัทจึงมุงมั่นยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของพนักงานในทุกดาน  ทั้งดานสุขภาพ  ความเปนอยู  สวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงาน

รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน  ความเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุทางเพศ  อายุ  เชื้อชาติ  ศาสนา  

โดยไดกําหนดนโยบายดานสิทธิมนุษยชนยึดหลักการเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล  รวมถึง

ถูกตองสอดคลองตามมาตรฐานกฎหมายแรงงานของไทย
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2.การจางงานของบริษัท
บริษัทสรางโอกาสความเทาเทียมกันทางสังคมของพนักงานทุกคน  ไมมีการแบงแยกเพศ  อายุ  เชื้อชาติ  

ศาสนา  รวมถึงความพิการ  โดยในรอบป  2566 บริษัทมีจํานวนพนักงาน ดังนี้
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3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ                                                         
พนักงานถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาของบริษัท  เปนหัวใจสําคัญในการสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน  บริษัทจึงไดมุงเนนพัฒนาองคความรู 

ศักยภาพ  การเรียนรูความกาวหนาทางเทคโนโลยี   สรางความพรอมในการรองรับการเปลี่ยนแปลง  

ความทาทาย ที่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น   รวมถึงแนวทางปฏิบัติการทํางานในรูปแบบใหมและการปฏิบัติตาม

แนวทางและหรือกฎหมายของประเทศคูคาอยางถูกตอง   จึงไดวางกลยุทธในการพัฒนาใหครอบคลุม ทั้งใน

ดานการพัฒนาองคความรู ในงานที ่ทําใหมีความถูกตอง  และมีความชํานาญมากขึ ้น  ดานกฎหมาย  

มาตรฐานตางๆ ท่ีเปนสากลรวมถึงของประเทศคูคา   องคความรูท่ีจําเปนท่ีเก่ียวของกับการใชชีวิตประจําวัน  

ตลอดรวมถึงการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี  ถือเปนพ้ืนฐานใหองคกรดําเนินงานสูความสําเร็จและยั่งยืน
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เปาหมาย
บุคคลากรของบริษัทตองผานการอบรมพัฒนาความรูและความเขาใจในงานเฉลี่ยไมตํ่ากวา  6  ชั่วโมงตอ

คนตอป

แนวทางการดําเนินงาน
บุคคลากรเปนทรัพยากรพื้นฐานสําคัญที่ชวยขับเคลื่อนองคกรใหสามารถบรรลุเปาหมาย  ดังนั้นการให

ความสําคัญในการดูแล พัฒนาบุคลากรถือเปนหนึ่งในขับเคลื่อนองคกรใหไปสูความสําเร็จ  บริษัทจึงวางกล

ยุทธในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและสภาวะการทํางานปจจุบัน  ทั้ง

ในดานการพัฒนาความรู  เทคโนโลยี  ทักษะ  เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

การอบรมสอนงาน  coaching ถือเปนแนวทางในการพัฒนาการทํางานโดยใชแนวคิดประสบการณของ

ตัวบุคคลากรเอง  ซึ่งเปนแนวทางของการดึงศักยภาพภายในตัวออกมาเปนแนวทางการพัฒนาการทํางาน

เกิดความรูสึกภาดภูมิใจในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ  ตลอดรวมถึงการแกไขปญหาตามหลักการของ  

kaizen ซ่ึงบริษัทไดมีนโยบายแนวทางการทํากิจกรรม  เพ่ือพัฒนาการทํางานควบคูกันไป

หลักสูตรความรูตามระบบมาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูนําขอกําหนดมาปฏิบัติงานได

อยางถูกตอง  สอดคลองกับมาตรฐานสากล  รวมถึงกฎเกณฑของประเทศคู คา  ดําเนินกิจกรรมให

สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรและสินคาท่ีผลิต  เชน  GAP , GHP , HACCP , ISO 22000 , FSSC 22000 

, SMETA, HALAL , PLS 8001 เปนตน   รวมถึงการวางกลยุทธการทํางานโดยกําหนดใหมีหนวยงานใน

การติดตาม ดูแล  การปรับเปลี่ยนขอมูล  ขาวสารตางๆ  และนํามาถายทอดในองคกรอยางทั่วถึงและนํามา

ประยุกตปฎิบัติไดอยางทันที   ตลอดรวมถึงหลักสูตรอื่นๆ  ทั้งที่เปนการอบรมภายในและภายนอกองคกร  

เพ่ือสงเสริมใหบุคคากรมีความรูนํามาประยุกตใชกับการทํางานไดมีประสิทธิภาพ

ผลการดําเนินงาน
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจในงาน  ป  2566  สามารถอบรมพัฒนา

บุคคลกรไดเฉลี่ย   10.36  ช่ัวโมงตอคนตอป
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4.ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงาน

บริษัทใหความสําคัญดานสุขภาพ ความปลอดภัยของพนักงานทั้งการทํางานในบริษัทและในสวนของการ

ใชชีวิตประจําวัน  ตลอดรวมถึงคูคาธุรกิจที่เขามาติดตอประสานงาน  ใหไดรับความปลอดภัยภายใต

กฎหมายดานความปลอดภัยพื้นฐานอยางเครงครัด   ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานดานความ

ปลอดภัยตามกฎหมายและมาตรฐานสากล  มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน  ดําเนินการประชุมทุกเดือน  เพ่ือติดตาม ดูแล ปรับปรุง ใหมีความปลอดภัย

ทั้งในแงของสถานที่และพฤติกรรมการทํางาน  รวมทั้งการประเมินความเสี่ยง  จุดเสี่ยงตางๆ  เพื่อ

ปรับปรุงแกไข  ตลอดรวมทั้งการจัดใหมีการอบรมหลักสูตรดานความปลอดภัย  ใหพนักงานมีความ

ตระหนักดานความปลอดภัย  ในการดูแลสถานที่มีการติดตั้งกลองวงจรปด เก็บบันทึกขอมูล และมี

เจาหนาที่ดูแล  ตลอดรวมถึงมี  รปภ. คอยดูแลตลอด  24  ชั่วโมง  เพื่อมุงสูเปาหมายไมมีอุบัติเหตุการ

เกิดข้ึนในองคกร ( zero  accident )

เปาหมาย
กําหนดเปาหมายอุบัติเหตุของพนักงานเปนศูนย

แนวทางการดําเนินงาน
บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัยฯ  ตามกฎหมาย ทั้งตัวแทนนายจางและลูกจางรวม  36 คน 

ใน 2 โรงงาน กระจายอยูหลายแผนกและชวงเวลา  มีการประกาศนโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนา

มัยและสภาพแวดลอมในการทํางานใหสอดคลองตามกฎหมาย   เพื่อกําหนดเปนแนวทางการทํางานดูแล

จัดกิจกรรมตางๆ ให เพื่อนพนักงานทํางานดวยความปลอดภัย  จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการฯ ทุก

เดือน  เพื่อประเมินความเสี่ยงตางๆ  วิเคราะหอันตรายจากกิจกรรม  Safety  Walk ขอมูลอันตราย

จากพฤติกรรมการทํางาน รวมถึงสถานที่ สิ่งแวดลอมที่อาจกอใหเกิดอันตรายสําหรับพนักงาน ดําเนิน

มาตรการสื่อสารใหความรูกับเพื่อนพนักงานในการปองกันและแกไขเพื่อลดอุบัติเหตุ   การจัดทําปาย

เตือนและสัญลักษณความปลอดภัย รูปแบบ  3 ภาษา  เพื่อใหพนักงานไดอานและเขาใจ   เพิ่มเติมจาก

การดูแลโดยทีมงานความปลอดภัย   
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จัดใหมีการอบรมดานความปลอดภัยเพ่ือสรางความตระหนัก  ความเขาใจ และปฏิบัติงานใหถูกตองเหมาะสม

ตามมาตรฐานความปลอดภัยในการทํางานอยางตอเนื่อง  เชน  ฝกอบรมการขับข่ีรถโฟลคลิฟทอยางปลอดภัย  

ฝกอบรมการใชสารเคมีแอมโมเนียอยางปลอดภัย  ฝกอบรมการซอมดับเพลิงและหนีไฟ  กิจกรรมงานสัปดาห

ความปลอดภัย เปนตน  รวมถึงการบริหารจัดการภายใตภายใตระบบ  TLS   8001: 2020    เพื่อดูแลสวัสดิ

ภาพและใหพนักงานทํางานอยางปลอดภัยมีการนําเสนอขอมูลจุดเสี่ยง พฤติกรรมเสี่ยงตางๆ  ที่พบเห็นกับ

คณะกรรมการฯหรือหนวยงานที่ดูแล  รวมถึงการสงขอมูลผานแอปพิเคชั่น  LINE  เพื่อความรววเร็วในการ

ปรับปรุง  แกไข เบื้องตน   รวมถึงสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางทันทีเม่ือประสบเหตุฉุกเฉินตางๆ 
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บริษัทไดดําเนินกิจกรรมดานการปองกันและติดตามการเจ็บปวยหรือไดรับอันตรายจากการทํางาน  และ

การติดตามดูแลดานสุขภาพใหกับบุคลากรท้ังหมด  ดวยการจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพใหกับพนักงานที่

ทํางานตามปจจัยเสี่ยงทุกป   เพ่ือเปนการติดตามใหม่ันใจวาพนักงานจะไมมีผลกระทบดานสุขภาพจากการ

ทํางานทั้งนี้หากพบวามีแนวโนมที่อาจจะมีปญหาสามารถดําเนินการแกไข  และรักษา  ไดอยางถูกตอง

รวดเร็ว

การปรับปรุงสถานที่เพื่อความปลอดภัย บริษัทคํานึงถึงความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เขามา

ติดตอประสานงานกับบริษัท  เพิ่มเติมจากการดูแลความปลอดภัยภายในตัวอาคารโรงงาน  โดยในพื้นที่

รอบนอกอาคารโรงงานจะมีผูเก่ียวคอนขางมากท้ังคูคาที่นําสินคาและวัตถุดิบมาสง  รถบรรทุกขนาดใหญที่

เขามาโหลดสินคา  รถรับสงพนักงานและรถที่พนักงานขับขี่มาทํางาน    เราไดประเมินจุดเสี่ยงและจัดโซน  

ชองทางวิ่งและปรับปรุงปายเตือน  เพ่ือใหผูเก่ียวของไดปฏิบัติอยางถูกตอง  ปลอดภัย
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กิจกรรมสานพลังงานมาตรการองคกรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน   
บริษัทตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนติดถนนสายหลักท่ีมีการจราจรหนาแนน สุมเสี่ยงที่พนักงานจะเกิดอุบัติจากการ

ขับขี ่ได  จ ึงไดดําเนินกิจกรรมเพื ่อการขับขี ่ท ี ่ปลอดภัยทั ้งการขับขี ่รถมาทํางานและการขับขี ่ใน

ชีวิตประจําวัน  รวมกับภาคีเครือขาย  เชน  หนวยงานสสส. , สอจร. , บริษัท กลางคุมครองผูประสบภัย

จากรถ จํากัด , ตํารวจในพื้นที่  , อําเภอสันทราย และ สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน จังหวัด

เชียงใหม  เปนตน  ในการรวมอบรมใหขอมูลดานการขับขี่ปลอดภัย  กฎหมายจราจร การสรางจิตสํานึก

ในการสวมหมวกนิรภัยและการคาดเข็มขัดนิรภัยในการขับข่ี 100%  และไดรับรางวัลองคกรตนแบบ ดาน

ความปลอดภัยทางถนน ป 2566
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ผลการดําเนินงาน
ป 2566 มีสถิติอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน (Lost Time Injury Frequency Rate : 

LTIFR )  เทากับ  2.39   คนตอ  1,000,000  ชั่วโมงทํางาน สถิติการเสียชีวิตจากการทํางานของพนักงาน  

เทากับ 0 ราย สถิติการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน  แยกตามเพศ  ชาย  5  ราย  หญิง  2  ราย

5.การเสริมสรางความสัมพันธกับพนักงาน      
บริษัทใหความสําคัญกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมของบุคลากร  โดยไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุแหงเพศ 

อายุ  เชื้อชาติ  ศาสนา และความพิการ   ไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการฯ  เพื่อดูแลดาน

สวัสดิการและการเสริมสรางความสัมพันธใหพนักงานอยูรวมกันแบบเพื่อน พี่นอง  จึงไดจัดกิจกรรมสาน

สัมพันธรวมกัน  เชน  การนิมนตพระมารับบิณฑบาตรท่ีบริษัทใหพนักงานไดทําบุญรวมกัน  กิจกรรมรดนํ้า

ดําหัวผูสูงอายุเนื่องในเทศกาลปใหมเมือง  การแจกทุนการศึกษาใหกับบุตรพนักงาน  การแขงขันสมตํา

ลีลา  การประกวดกระทงผลิตจากวัสดุธรรมชาติเนื่องในเทศกาลวันลอยกระทง  การจัดกิจกรรมกีฬาฮาเฮ

ใหเพ่ือนพนักงานไดรวมสนุกในการแขงขันรวมกัน  กิจกรรมวันเกษียณอายุของพนักงาน  การจัดประกวด

รองเพลงในงานสัปดาหความปลอดภัย  ซึ่งจะมีเพื่อนพนักงานเขารวมรองประกวดทั้งเพลงไทยและไทย

ใหญตามพ้ืนฐานวัฒนธรรมของตัวเอง   ไดรับความสนุกสนานรวมกัน  
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6.การรักษาขอมูลสวนบุคคลของลูกคา

แนวทางการดําเนินการตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล(PDPA)  บริษัทเริ่มประกาศใชนโยบายใน

เดือน พฤษภาคม 2563 เปนตนมา  รวมถึงการจัดทําคูมือ  มาตรการ  แนวทางปฏิบัติ การรองเรียนอันมี

สาเหตุมาจากขอมูลสวนบุคคลของบุคคลรั่วไหล  โดยใหความสําคัญเคารพคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ

บุคคลธรรมดาใหสิทธิ์เจาของขอมูลสวนบุคคลสามารถเขาถึงและควบคุมขอมูลของตนไดและบุคคลที่

เกี่ยวของจะเก็บ รวบรวม ใช เปดเผย(ประมวล)ขอมูลสวนบุคคล ไดตอเมื่อ เปนกรณีที่กฎหมายกําหนด 

ไดรับความยินยอมจากเจาของขอมูลสวนบุคคล เปนไปเพื่อประโยชนเกี่ยวกับชีวิต สุขภาพ หรือความ

ปลอดภัยของเจาของขอมูล หรือ เพื่อเปนประโยชนแกการสอบสวนของพนักงานสอบสวน หรือการ

พิจารณาคดีของศาล รวมถึงเพื่อประโยชนในงานวิจัยหรือการจัดสถิติ  ในสวนงานที่เกี่ยวของกับการเก็บ 

รวบรวม ใช เปดเผย(ประมวล)ขอมูลสวนบุคคล  ที่เกี่ยวของกับพนักงานของบริษัท  คูคาและลูกคาของ

บริษัท   ไดแก หนวยงานบุคคลและธุรการ  หนวยงานสงเสริมการเกษตร หนวยงานจัดซื้อ เปนตน และ

เพื่อการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล บริษัทฯไดแตงตั้ง คณะกรรมการคุมครองขอมูล

สวน และ เจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมทั้งสิ้น 11 ทาน ทําหนาที่ในการดูแลรักษาขอมูลสวน

บุคคลท้ังหมดภายในองคกร ไมวาจะเปนขอมูลภายในหรือภายนอกองคกร 

ในกรณีที่มีขอมูลสวนบุคคลรั่วไหล ผูรับทราบเหตุสามารถแจงเหตุการรั่วไหลของขอมูล ไดที่ E-mail: 

cm2@cmfrozen.com หรือ เบอรติดตอภายใน ฝายบุคคลธุรการ โรงงาน 1   เบอรติดตอ 053-844960-

61 โรงงาน 2 เบอรติดตอ 053-848088-92 โดยตองระบุชื่อผูแจง เบอรติดตอ ประเภทของขอมูลที่รั่วไหล 

รายละเอียดเหตุการ วัน เวลา สถานที่ รวมถึงเหตุการที่ละเมิด เพื่อเปนประโยชนในการสอบสวนและแจง

กลับมาตรการจัดการท่ีเกิดข้ึน
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7.สรางความพึงพอใจใหแกลูกคา

คําแนะนําจากลูกคาถือเปนกระจกเงาที่สะทอนมุมมองของลูกคา ซึ่งทีมงานของบริษัทใหความสําคัญเปน

อยางยิ ่ง จึงไดนําขอมูลดังกลาวกลับมาวิเคราะหเพื่อวางแนวทางการทํางานพัฒนาและปรับปรุง ใน

หลากหลายมิติ ไมวาจะเปนตัวสินคา บริการ สถานที่ผลิต เครื่องจักรในการผลิตและกระบวนการทํางาน 

รวมไปถึงการพัฒนาสินคาใหมใหรองรับกับความตองการของลูกคาทุกกลุม โดยบริษัทเรามีเปาหมายคือ

ตองการใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุดตรงตามกับปรัชญาของบริษัท

เปาหมาย
คะแนนประเมินความพึงพอใจจากการใชสินคาและบริการจากลูกคาตอง มากกวา 75%

*เพ่ือเพ่ิมความพ่ึงพอใจใหแกลูกคาอยางตอเนื่อง  ในป2567 จะปรบัเปาหมายเปน มากกวา 80%*

การดําเนินกิจกรรม
บริษัทดําเนินการโดยผานฝายขาย จากการสงแบบสํารวจใหลูกคาทําการประเมินความพึงพอใจในการใช

สินคาและบริการในทุกๆผลิตภัณฑ ปละ 2 ครั้ง และนําผลการประเมินมาวิเคราะหประมวลผล

ผลการดําเนินงาน
บริษัทสงเอกสารเพื่อใหลูกคาประเมินความพึงพอใจในรอบป 2566 โดยแยกเปนในสวนของโรงงาน CM1

และโรงงาน CM2 ซ่ึงแยกผลการประเมินไดเปน ดังนี้ 

โรงงาน CM1: ลูกคาท่ีเขารวมการประเมิน  69.2% มีผลการประเมินที่สูงกวา 75%  และลูกคาที่เขารวม

ประเมิน  30.8%  มีผลการประเมินตํ่ากวา 75%   โดยลูกคาใหคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยอยูท่ี 84.95% 

โรงงาน CM2: ลูกคาที่เขารวมการประเมิน  71.4%  มีผลการประเมินที่สูง 75%  และลูกคาที่เขารวม

ประเมิน 28.6%  มีผลการประเมินตํ่ากวา 75%   โดยลูกคาใหคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยอยูท่ี 84.40%
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8.ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม                                                                  
บริษัทฯ ก็เปรียบเสมือนบานหลังหนึ่งท่ีอยูในชุมชน สังคม เพียงแตเปน

บานหลังใหญที่มีลูกบานเปนพนักงานอยูรวมกันเปนจํานวนมาก  บริษัทไดดําเนินกิจกรรมดูแล  เอาใจใส

บานหลังใหญใหอยูรวมกับชุมชนอยางปกติสุข  เราตระหนักถึงความสําคัญของการอยูรวมกันกับชุมชน 

และสังคมโดยรอบ  มีกรอบนโยบายในการทํางานเพ่ือสงเสริมใหเกิดการสรางความสัมพันธอันดี เกิดความ

รวมมือ และสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรชุมชนและสังคม ลดทอนความขัดแยง บรรเทาความ

รุนแรงของปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน   เสริมสรางความเขาใจและเปนแบบอยางท่ีดีใหกับชุมชน   

เปาหมาย
ตองไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับผลกระทบทางสังคมอยางเปนลายลักษณอักษร

แนวทางการดําเนินงาน
การเอาใจใสตอชุมชน สังคม  บริษัทไดดําเนินกิจกรรม เชน  กิจกรรมวันแรงงานรวมรณรงคตานภัยยาเสพ

ติด ความปลอดภัยในการทํางานและรวมทําบุญทอดกฐินสามัคคี   กิจกรรมสนับสนุนการดับไฟปา  

กิจกรรมรวมพัฒนาและปลูกตนไมกับชุมชน  การรวมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย   เพื่อมุงเนนการ

สรางความสัมพันธ  ความโปรงใส  ความยั่งยืน  รวมกัน 

โครงการสหกิจศึกษา เปนอีกหนึ่งในกิจกรรมที่บริษัทไดดําเนินการรวมกับสถานศึกษาในพื้นที่  โดยในป  

2566  ไดรับนักศึกษาจากคณะอุตสาหกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  จํานวน  5  คน  เพื่อรวม

ศึกษาเรียนรูกระบวนการทํางานจริงในโรงงานอุตสาหกรรมกอนจบหลักสูตรการเรียนออกไปทํางานพัฒนา

สังคมตอไป   โดยกิจกรรมท่ีทํานักศึกษาไดนําเสนอโครงงานท่ีไดรับจากการเรียนรูชวยใหบริษัทสามารถลด

คาใชจายชวยใหทํางานไดสะดวกขึ้นในจุดงานที่ไดศึกษา  ถือเปนการเรียนรูจากการทํางานจริงและไดรับ

ประโยชนรวมกัน

กิจกรรมคัดกรองหาสารเสพติด บริษัทถือเปนครอบครัวใหญมีบุคคลากรจากหลากหลายทองถิ่นมา

รวมอยูดวยกันรอบชุมชนที่ตั้งของโรงงาน  เพื่อเปนการปองปราบ  ติดตาม ดูแลดานสวัสดิภาพของเพื่อน

บุคลากร  เราไดประสานความรวมมือจากเจาหนาที่หนวยงานภาครัฐ  อําเภอสันทราย   จัดกิจกรรม

ตรวจหาสารเสพติดกับบุคคลากรในโรงงาน  หากตรวจพบฉี่สีมวงก็จะดําเนินการจัดเขาคายฝกอบรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและมีการติดตามรวมกันโดยยังสามารถทํางานในโรงงานไดเชนเดิม  ถือเปนการปอง

ปรามและปรับเปลี่ยน พัฒนา ใหบุคคลกรของเราไมไปยุงเกี่ยว สรางปญหาหรือผลกระทบเชิงลบ อยู

รวมกับชุมชนไดอยางปกติสุข
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ผลการดาํเนินงาน
บริษัทเอาใจใส่และรบัผิดชอบในการดาํเนินงานเพ่ือป้องกันผลกระทบประสานประโยชนร์่วมกันกับ

ชมุชนอยา่งยั่งยืน  จากการบรหิารจดัการธุรกิจในรอบปี 2566  ท่ีผา่นมา   ไม่มกีรณีรอ้งเรียนท่ีเก่ียวกบั

การดาํเนินงานของบรษัิท  ท่ีไปสง่ผลกระทบกบัชมุชน  สงัคม

67



การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปจจุบันสงผลกระทบใหเกิดภาวะโลกรอน  ถือเปนพันธกิจที่ทุก

หนวยงาน  องคกร  ตองใหความสําคัญและรวมมือกันในการปฏิบัติดูแลรักษาเพื่อลดการผลกระทบตางๆ 

ท่ีจะเกิดข้ึน

โดยบริษัทไดกําหนดนโยบายการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม  การบริหารจัดการนํ้า  ขยะของเสีย  

ตลอดรวมถึงการบริหารจัดการพลังงาน  ไดสงเสริมให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับใน

องคกรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอและเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให

ความรูผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ในการบริหารการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร   รวมถึง

การนําแนวทางไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  กิจกรรมตางๆที ่ไดดําเนินการ  เชน  โครงการจิต

อาสารวมปลูกปาและปลอยพันธุปลาลงแหลงนํ้าชุมชน  กิจกรรมประดิษฐของใชจากวัสดุเหลือใชสราง

จิตสํานึกในการใชทรัพยากรอยางมีคุณคา  กิจกรรมดานการใชและการอนุรักษพลังงาน  ตลอดรวมถึงมี

การดําเนินการที ่สอดคลองกับกฎหมายสิ่งแวดลอมโดยไดจัดใหมีการตรวจวัดดานสิ่งแวดลอม เชน 

ตรวจวัดดานคุณภาพอากาศ เสียง ความรอน แสงสวาง การกระจายของสารเคมี ตลอดจนคุณภาพนํ้าทิ้งที่

ปลอยออกนอกโรงงาน ซึ่งผลการตรวจวัดผานตามเกณฑมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด และไดมีการจัดทํา

รายงานเพ่ือจัดสงใหแกหนวยงานท่ีรับผิดชอบตางๆ ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด

เปาหมาย
ไมมีการรั่วไหลของสารเคมี / นํ้ามัน / นํ้าเสีย ท่ีมีผลกระทบกับชุมชนอยางมีนัยสําคัญ

แนวทางการดําเนินงาน
กิจกรรมตามกรอบกฎหมาย ดําเนินการดูแล จัดการและมีมาตรการปองกันตามท่ีกฎหมายกําหนด  มีการ

ซอมบํารุงรักษา  ดูแลเครื่องจักรใหทํางานไดปกติไมกอใหเกิดมลภาวะ   การปฏิบัติตรวจวัดคามลพิษทั้ง

นํ้าและอากาศตามกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจัดทํารายงานสงหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ ตลอด

รวมถึงการอบรมเพ่ือรับขาวสารดานสิ่งแวดลอมใหมๆ  ใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง

การรายงานขอมูลบริษัทไดดําเนินการรายงานขอมูลการดําเนินการที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมตามกรอบ

ของกฏหมายกับหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ  เชน  การรายงาน  ทส.2 กับหนวยงานกรมควบคุมมลพิษ   

การรายงาน  รว.1,2  กับหนวยงานกรมโรงงานอุตสาหกรรม   การรายงานปริมาณการสูบนํ ้ากับ

หนวยงานกรมทรัพยากรนํ้าบาดาล   เปนตน
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กิจกรรมจิตอาสาอุตสาหกรรมรวมใจดูแลสิ่งแวดลอม                                           
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  

พระวชิรเกลาเจาอยูหัว  สรางความรวมมือระหวางอุตสาหกรรมกับองคกรภาคเอกชนและชุมชนสังคม   ใน

การดําเนินการปลูกปาเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  ถือเปนฟนเฟองเล็กๆในการชวยดูดจับคารบอนลดโลกรอนรวมกัน   

การปลอยปลาลงแหลงนํ้าธรรมชาติเพื่อชวยรักษาสมดุลธรรมชาติและเปนอาหารของชุมชน  ตลอดรวมถึง

การรวมพัฒนาวัดในชุมชน
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กิจกรรมประกวดการนําวัสดุเหลือใชกลับมาใชประโยชน  เปนกิจกรรมเพื่อสรางจิตสํานึกในการใช

ทรัพยากรอยางมีคุณคาและเกิดประโยชนสุงสุด   โดยการจัดประกวดใหเพื่อนพนักงานไดประดิษฐสิ่งของ  

เครื่องใช  จากวัสดุเหลือใช  เศษจากอุปกรณเครื่องใชในครัวเรือนที่ชํารุดใชงานไมได  นํามาประยุกต 

ประดิษฐ  เปนของใช  ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานเห็นคุณคาของการใชสิ่งของใหคุมคามากท่ีสุด

กิจกรรมเฝาระวังดานส่ิงแวดลอม โดยบริษัทไดจัดทําแผนการตรวจติดตามเฝาระวังดานสิ่งแวดลอม  เชน 

แผนการทํางานการเก็บตัวอยางนํ้าเสียเพื่อตรวจสอบคุณภาพ  แผนการทํางานตรวจสอบคุณภาพอากาศ

จากปลองบอยเลอร   แผนการทํางานการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมโรงงานประจําป  เปนตน   เพื่อเปน

การเฝาระวัง  ติดตามการดําเนินงานของบริษัท  มุงมั่นใหมั่นใจไดวาการดําเนินธุรกิจของเราจะไมสงผล

กระทบการสิ่งแวดลอมและชุมชน

ผลการดําเนินงาน
จากการบริหารจัดการธุรกิจในรอบป 2566  ท่ีผานมา  พบวาไมมีการรั่วไหลของสารเคมี / นํ้ามัน / นํ้าเสีย 

ที่มีผลกระทบกับชุมชนอยางมีนัยสําคัญ    และไมมีมูลคาความเสียหายและคาปรับที่เกิดจากการละเมิด

กฎหมายหรือการสรางผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
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การใชพลังงาน                                                                                            
พลังงานถือเปนสิ่งจําเปนสําหรับประชากรโลกและถือเปนสวนหนึ่ง

ของตนทุนในการผลิตสินคา  ภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆจากการใช

พลังงานจากฟอสซิล  ไดสงผลกระทบกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะสิ่งแวดลอม  อุณหภูมิสูงขึ ้นเขาสู

สภาวะโลกรอน  หรือบางคนอาจเรียกไดวา โลกเดือด  บริษัทไดมุงเนนในการรวมกันดําเนินกิจกรรมเพื่อ

ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอมดวยการลดการใชพลังงาน  การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพโดยการบริหาร

จัดการลดการใชพลังงานตอหนวยการผลิต  การใชอุปกรณประหยัดพลังงาน  การลดปริมาณการใชนํ้าจาก

กิจกรรมการใชนํ้า Reused การคัดแยกขยะ  ตลอดรวมถึงการนําพลังงานสะอาด  Solar Roof Top  

จากแสงอาทิตยมาใชเสริมเพ่ือลดการใชพลังงานจากฟอสซิล  ซึ่งบริษัทไดติดตั้งและใชงานเรื่อยมาตั้งแตตน

ป  2564   ถือเปนสวนหนึ่งท่ีบริษัทใหความสําคัญ  มุงม่ันดําเนินการเพ่ือรวมรักษาโลกใบนี้ไปพรอมๆกับทุก

ภาคสวนท่ีเก่ียวของ ภาพรวมในป  2566  บริษัทฯ ท้ัง  2 โรงงาน  มีการใชพลังงานนํ้ามันเตา  35,233,140  

เมกะจูน  และพลังงานไฟฟา 24,654,840  kWh.  ซึ่งทั้งสองรายการมีการบริหารจัดการใหมีการใชอยางมี

ประสิทธิภาพสงผลใหภาพรวมปริมาณการใชลดลงจากป  2565  
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การดําเนินงานใชพลังงานนํ้ามันเตาในการผลิตขาวโพดหวาน เปรียบเทียบป 2565 และ 2566  พบวา มี

การใชพลังงานตอหนวยลดลง  1.66 ลิตร  หรือคิดเปน   17.45%
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ปริมาณการใชน้ํามันเตา ( ลิตร/ตัน )
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การดําเนินงานใชพลังงานนํ้ามันเตาในการผลิตถั่วแระ-ถั่วแขก เปรียบเทียบป 2565 และ 2566  พบวา มี

การใชพลังงานตอหนวยเพ่ิมข้ึน  1.11  ลิตร/ตัน  หรือคิดเปน   2.97 %  ท้ังนี้มีสาเหตุจากปริมาณการผลิต

ลดลงประกอบกับมีการแบงชวงการผลิตมีความหลากหลายมากขึ้นทําใหการใชพลังงานตอหนวยการผลิต

มากข้ึนในปท่ีผานมา  ท้ังนี้ทีมงานจะดําเนินการวิเคราะหและปรับการทํางานใหดีข้ึนตอไป
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พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย 
บริษัทใหความสําคัญในการใชพลังงานหมุนเวียน 

โดยไดติดตั้งระบบ  Solar  Roof  Top  ขนาดรวม 

2.47  เมกะวัตต ในโรงงานท้ัง  2  แหงและหองเย็นใชงานมาตั้งแตชวงตนป  2564  เพื่อผลิตพลังงาน

จากแสงอาทิตยนํามาใชงานในโรงงานลดการใชพลังงานไฟฟาจากระบบสายสงของการไฟฟา  ถือเปน

สวนหนึ่งในการใชพลังงานทดแทนจากพลังงานหมุนเวียน  ลดโลกรอนรวมกัน

เปาหมาย

เฉลี่ย

( kwh./ป)

ป 2564 ป 2565 ป 2566

จํานวนหนวยท่ีผลิตได ( kwh ) 3,206,735 3,445,041 3,548,966 3,418,252

คาไฟฟาเฉลี่ย ( บาท/kwh ) 3.3744 3.8813 4.4292

คาไฟฟาท่ีลดได  (บาท/ป ) 11,625,011.60 13,774,532.11 15,140,171.59

ลดการปลอย Co2 ( ton Co2eq

/ ป )

1,098.96 1,132.12 1,090.42

หมายเหตุ : อางอิงจากการคํานวณหนาเวปไซต โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจก โดย กล

ไกลลดกาซเดือนกระจก โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของคือ องคการบริหารกาซเรือนกระจก กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

website :  http://ghgreduction.tgo.or.th/th/calculation/less-calculate-document/less-

energy.html 
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การบริหารจัดการการใชน้ํา                                                                             
บริษัท มีความมุงม่ันและใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดูแลทรัพยากรนํ้า และมุงเนนการดําเนินงาน

ดานการบริหารจัดการดวยการดูแลการใชเพื่อรวมรักษาทรัพยากรนํ้าใหมีการใชอยางยั่งยืน ไมสงผล

กระทบกับชุมชนที่ใชนํ้ารวมกัน  โดยนํ้าที่ใชในการผลิตเปนนํ้าบาดาลสูบจากใตดินตามกรอบการอนุญาต

ของกรมทรัพยากรนํ ้าบาดาล  นํามาใชทําความสะอาด สถานที่ผลิต เครื ่องมือ อุปกรณ นํ ้าที ่ใชใน

กระบวนการลางวัตถุดิบ นํ้าท่ีใชในกระบวนการ ลวกหรือฆาเชื้อในผลิตภัณฑ นํ้าที่ใชลดอุณภูมิกอนการแช

เยือกแข็ง ตลอดจนนํ้าที่ใชในสวนสนับสนุนการผลิต อาทิ นํ้าที่ใชในหมอไอนํ้า และนํ้าที่ใชในระบบหลอ

เย็น เพื่อใหกระบวนการผลิตเพื่อใหไดสินคาที่สะอาดและถูกสุขอนามัย ทั้งนี้เปนการใหความสําคัญและ

แสดงถึงความรับผิดชอบตอลูกคา เพื่อใหลูกคาไดรับความพึงพอใจทั้งดานความคุมคาและดานคุณภาพ 

ไดแก สด สะอาดและปลอดภัย 

เปาหมาย
ปริมาณการใชนํ้า Reused เฉพาะสวนโรงงานผลิตตองไดมากกวา  5 % ของปริมาณการใชนํ้าของโรงงาน

ในแตละป

แนวทางการดําเนินงาน
แหลงนํ้าดิบที่นํามาใชในโรงงานทั้งหมดเปนการสูบจากนํ้าบาดาลใตดิน  และนํานํ้ามาผานกระบวนการ

กรองตามระบบของโรงงานเองเพื่อใหไดนํ้าหลังผานการกรองแลวใหเปนไปตามคุณภาพนํ้าสําหรับการ

บริโภคใชงานในโรงงานท้ังหมด    กระบวนการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากการใชนํ้าจึงมีการดูแล  

บูรณาการติดตามขอมูลตั้งแตจุดเริ่มตนของแหลงที่มาของนํ้า  ( Recheck )     การลดปริมาณการใชตอ

หนวยสินคาที่ผลิต ( Reduce )   การนํานํ้ากลับมาใชซํ้า  ( Reuse )  และการนํานํ้ากลับมาใชใหม  ( 

Recycle )      ทั้งนี้เพื่อใหการใชนํ้าคุมคามากที่สุด  ทั้งนี้นอกจากบริษัทจะมุงใหความสําคัญกับการ

บริหารจัดการนํ้าใชในโรงงานโดยใชนํ้าใหมใหนอยลงแลว ทางบริษัทฯยังใหความสําคัญกับนํ้าที่ใชแลว 

นํามาบําบัดนํากลับมาใชใหมสวนที่เหลือจึงปลอยออกจากโรงงาน  ใหไดคุณภาพนํ้าทิ้งใหเปนไปไปตาม

กฎหมาย รวมถึงไมสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของ สังคมรอบโรงงาน รวมถึงไมสงผลกระทบตอแหลงนํ้าที่

รองรับนํ้าท่ีท้ิงออกจากโรงงาน ดังนั้นจึงไดมีกระบวนการบริหารจัดการใหเปนระบบ
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Recheck

เนื่องจากบริษัทมีการใชนํ้าบาดาลที่สูบจากใตดินขึ้นมาใช  ตามกรอบปริมาณที่อนุญาตใหสูบ  จึงได

กําหนดแนวทางติดตามสถานการณปริมาณนํ้าใตดิน ( นํ้าบาดาล )  จากเว็บไซดของกรมทรัพยากรนํ้า

บาดาล  เพ่ือเปนฐานขอมูลเบื้องตนของสถานการณปริมาณนํ้าตนทางที่เราสูบมาใช  ดานการนํามาใชมี

การในแงของปริมาณก็จะผันแปรตามปริมาณการผลิต  ไดดําเนินมาตรการและติดตามปริมาณการใชตอ

หนวยการผลิต  วิเคราะหควบคุมใหการใชนํ้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด  สําหรับสถานการณปริมาณนํ้าที่

เก่ียวของกับการเพาะปลูก  มีการติดตามขาวสารจากศูนยปฏิบัติการนํ้าอัจฉริยะ เว็บไซดของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ  เพ่ือติดตาม  ประเมินและวางแผนการเพาะปลูกใหสอดคลองกับสถานการปริมาณ

นํ้า  ใหมีผลกระทบกับปริมาณผลผลิตท่ีสงเขาโรงงานผลิตใหนอยท่ีสุด

Reduce

การลดปริมาณการใช  โดยธรรมชาติของธุรกิจผลิตสินคาทางการเกษตรจะมีกระบวนการที่ตองทําความ

สะอาดผลิตภัณฑโดยการใชนํ ้าคอนขางมาก  บริษัทใหความสําคัญและกําหนดมาตรการการใชและ

ติดตาม เชนการติดตั้งลูกลอยควบคุมการจายนํ้า  การติดตั้งวาลวลดความแรงของนํ้ากอนวาลวที่ใชงาน

จริง  การใชหัวฉีดนํ้าตามจุดตางๆใหเหมาะสมกับแตละลักษณะงาน  จัดใหมีคณะกรรมการอนุรักษ

พลังงานในการตรวจติดตามพฤติกรรมการใชที่ผิดปกติในรูปแบบ  energy  walk และมีการประเมิน

ปริมาณการใชนํ้าตอหนวยการผลิต  เพ่ือวิเคราะหติดตามใหการใชนํ้าประหยัด  คุมคาใหมากท่ีสุด

Reuse

การนํานํ้ากลับมาใชใหม  โดยในกระบวนการผลิตเราจะมีนํ้าสําหรับลางทําความสะอาดวัตถุดิบ  ซึ่งเปน

ตัวสินคาที่เราผลิต  และนํ ้าที ่ผานการใชแลวดังกลาวเราจะนํามาใชตอในกระบวนการทั ่วไปที ่ไม

เกี่ยวของกับตัวสินคา เชน  การนําพาเศษออกจากไลนการผลิตผานระบบรางลําเลียง  การนํามาปรับ

อุณหภูมินํ้าใชในกรณีที่เปนนํ้าเย็นผานระบบ  heat exchanger   เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกอนที่จะ

ปลอยเขาระบบบําบัดของโรงงาน

Recycle

นํ้าท่ีใชงานในโรงงานจะถูกสงมาบําบัดเพ่ือใหไดคุณภาพของนํ้าหลังการบําบัดกอนปลอยออกสูลําเหมือง

สาธารณะ  โดยบริษัทมีเปาหมายการบริหารจัดการใหปลอยออกใหนอยที่สุด  จึงไดดําเนินกิจกรรมการ

นํานํ้าหลังการบําบัดกลับมาใชใหม  เชน การลางถนน  การลางระบบของเครื่องกรองเศษนอกโรงงาน  

นํ้าสําหรับการรีดตะกอน  นํ้าสําหรับฉีดฝอยหลังคาโกดังเก็บสินคาเพื่อลดอุณหภูมิ  นํ้าสําหรับรดสนาม

หญาและพื้นที่สีเขียวของโรงงานทั้งหมด  ตลอดรวมถึงนํ้าที่นํามาใชในโครงการปลูกผักของเพื่อน

พนักงานโดยนํ้าท่ีเอากลับมาใชท้ังหมดจะไมเกี่ยวของหรือสัมผัสโดยตรงกับการผลิตสินคาเพื่อลดการใช

นํ้าใหม
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ผลการดําเนินงาน
ป 2566  มีปริมาณการใชนํ้า  Reused  เฉพาะในสวนของโรงงานผลิตคิดเปน  3.72%   ของการใชนํ้า

ทั้งหมดของโรงงาน  พบวามีปริมาณการใชเพิ่มมากขึ้นจากปกอน  แตยังไมถึงเปาหมายที่ไดกําหนดไว  

บริษัทก็ยังมุงม่ันท่ีจะดําเนินมาตรการตางๆ  เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย

ปริมาณการใชนํ้าตอหนวยการผลิตขาวโพดหวาน คิดเปน   5.68  ลูกบาตรเมตรตอตันการผลิต
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การจัดการขยะและของเสีย                                                                            
บริษัทดําเนินธุรกิจดานการผลิตพืชผักแชเยือกแข็งเปนหลัก  วัตถุดิบทั้งหมดเปนพืชผลทางการเกษตร  

ขยะของเสียสวนใหญก็จะเปนเศษชิ้นสวนของเหลือที่เปนพืชผลทางการเกษตร  บริษัทมุงมั่นที่จะเปน

สวนหนึ่งในการดําเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  ไดดําเนินกิจกรรมการบริหาร

จัดการขยะท่ีเกิดจากการดําเนินกิจการ   จัดทําแผนการบริหารจัดการขยะ  มีการคัดแยกขยะและนําไป

พักแยกตามชนิดของขยะเพ่ือรอการจัดการที่โรงเก็บขยะ  กําหนด KPI เพื่อติดตามควบคุมปริมาณขยะ  

โดยขยะท่ีเปนเศษพืชผลทางการเกษตร  เชน เศษเปลือกขาวโพด  เศษฝกถั่วที่เปนตําหนิ  เปนตน  ซึ่ง

ถือเปนขยะสวนใหญในโรงงาน  ไดประสานความรวมมือกับสหกรณโคนมแมโจ    ในการรับเพื่อ

นําไปใชประโยชนเปนอาหารสัตว  ในสวนของขยะทั่วไปทั้งที่เปนขยะอันตรายและไมอันตราย  ได

บริหารจัดการผานผูรับเหมาชวงเพ่ือรับไปกําจัดตามวิธีการท่ีถูกตองมาตรฐานของกฎหมาย 
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การปลอยกาซเรือนกระจก (Carbon Footprint) 
ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศคอนขางมาก 

โลกมีอุณหภูมิท่ีสูงข้ึนจากเดิมท่ีจะคุยกันวา “ โลกรอน” 

แตปจจุบันหลายหนวยงานองคกรก็จะใชคําวา “ โลกเดือด ”  ซึ่งถือเปนภาวะการเปลี่ยนแปลงที่ทุกภาค

สวนตองชวยกัน   Cm   ถือเปนหนึ่งในองคกรเล็กๆที่อยูภายใตโลกใบนี้   เรามุงมั่นเปนสวนหนึ่งในการ

ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  มีความพยายามในการควบคุมและลดปริมาณ

การปลอยกาซเรือนกระจกอยางตอเนื่อง  โดยกิจกรรมที่ทําเบื้องตนจะมุงไปที่การบริหารจัดการการใช

พลังงานและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสามารถชวยลดตนทุนและสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทได  

กิจกรรมการใชพลังงานทดแทน  โดยมีการติดตั้ง  Solar  Roof  Top  ขนาดกําลัง   2.47 เมกกะวัตต 

ในชวงปลายป  2563 และเดินเครื่องผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทนแสงอาทิตยตั้งแตตนป  2564 เปนตน

มา  ในป 2566  สามารถผลิตพลังงานไฟฟาได   3,418,252  kwh/ป   เพ่ือใชงานในโรงงานทดแทนการใช

พลังงานไฟฟาจากแหลงอื่น  คิดเปนการชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจกลงได   1,090,422.39 กิโล

คารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอปจากการใชพลังงานหมุนเวียนทดแทน  

หมายเหตุ : อางอิงจากการคํานวณหนาเวปไซต โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจก โดย กลไกล

ลดกาซเดือนกระจก โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของคือ องคการบริหารกาซเรือนกระจก กระทรวงทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

website : http://ghgreduction.tgo.or.th/th/calculation/less-calculate-document/less-

energy.html

กิจกรรมสนับสนุนเพื่อลดโลกรอนอื่นๆ  ไดแก กิจกรรมคัดแยกขยะเพื่อการจัดการขยะอยางถูกตองบาง

ชนิดมีการหมุนเวียนกลับไปใชประโยชนซํ้าใหเกิดประโยชนสูงสุด  กิจกรรมการปลูกพืชรวมกับชุมชนเพื่อ

เพิ่มพื้นที่สีเขียวชวยดูดซับกาซคารบอนไดออกไซด   การตรวจติดตามการปลอยมลพิษทางอากาศจาก

ปลองบอยเลอรใหถูกตองตามกรอบของกฎหมาย  การประชุมออนไลนซ่ึงบริษัทมีเจาหนาที่ทํางานอยูหลาย

พ้ืนท่ีมีการปรับการประชุมเปนระบบออนไลนมากขึ้นเพื่อลดการใชพลังงานจากการเดินทางมารวมประชุม  

การอบรมใหความรูเก่ียวกับกาซเรือนกระจกและภาวะโลกรอนกับบุคคลากร  เพื่อสรางจิตสํานักรวมกันใน

การทํางานและการดําเนินชีวิตในแนวทางของการชวยกันลดโลกรอน  เพื ่อดูแลรักษามลภาวะที ่ดีให

ลูกหลานในอนาคตตอไป  โดยในป  2566  บริษัทมีการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมการทํางานใน

scope 1 และ 2   เทากับ  17,742.20  tonCO2eq 

หมายเหตุ 

อางอิงการคํานวณจากเว็ปไซต

https://thaicarbonlabel.tgo.or.th/tools/files.php?mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnBiMj

Q9&type=WDBaSlRFVlQ&files=Tnc9PQ

78

http://ghgreduction.tgo.or.th/th/calculation/less-calculate-document/less-energy.html
https://thaicarbonlabel.tgo.or.th/tools/files.php?mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnBiMjQ9&type=WDBaSlRFVlQ&files=Tnc9PQ
https://thaicarbonlabel.tgo.or.th/tools/files.php?mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnBiMjQ9&type=WDBaSlRFVlQ&files=Tnc9PQ


4 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

4.1 วิเคราะหการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน

บทสรุปผูบริหาร

• ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน และ

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 57 ลานบาท หรือรอยละ 20% เมื่อเปรียบเทียบกับ

ชวงเวลาเดียวกันกับป 2565 และมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 252 ลานบาท ในป 2566

• รายไดจากขายป 2566 มูลคา 1,254 ลานบาท ลดลง 83 ลานบาท หรือรอยละ 6.2 เมื ่อ

เปรียบเทียบกับป 2565 โดยมีปจจัยจากการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศลดลง ในขณะเดียวกัน 

ตนทุนขายมีอัตราสวนที่ลดลงรอยละ 6.3 และกําไรขั้นตนลดลงรอยละ 5.9 ซึ่งเปนไปในทิศทาง

เดียวกันกับการลดลงของรายได

• ในป 2566 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 100 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2565 ซึ่งขาดทุนสุทธิ 55 ลานบาท 

โดยมีปจจัยหลักจากตนทุนการจัดจําหนายท่ีลดลงจากป 2565 เปนจํานวน 49.9 ลานบาท หรือรอย

ละ 36.49 กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป 2565 เปนจํานวน 47.8 ลานบาท หรือรอยละ 

110 และภาษีเงินไดนิติบุคคลที ่ลดลงเปนจํานวน 9.4 ลานบาท หรือรอยละ 90 เมื่อเทียบกับ

ชวงเวลาเดียวกันของป 2565
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ภาวะเศรษฐกิจในป 2566

ในป 2566 เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับความไมแนนอนในการฟนตัว เนื่องจากผลกระทบของภาวะถดถอย

ในเศรษฐกิจโลก แมมีแรงผลักดันจากการเติบโตของภาคการทองเที่ยวและการบริโภคจากภาคเอกชน แต

การสงออกสินคาและการผลิตสินคาอุตสาหกรรมยังคงลดลง นอกจากนี้ยังมีความเสียหายจากอัตราเงินเฟอ

ที่สูง ความผันผวนในตลาดการเงินโลก และการปรับเพิ่มขึ้นในอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางในประเทศ 

นอกจากนี้ยังมีขอขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตรท่ีสงผลใหตนทุนพลังงานสูงขึ้น มีผลตอตนทุนทางการเงินและการ

ผลิตที่ตองปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในเศรษฐกิจจีนที่เปนคูคาหลักของไทยในสินคาเกือบทุก

ประเภทและมีขนาดใหญเปนอันดับสองของโลก สงผลใหเผชิญกับปญหาเศรษฐกิจมากมายทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว

ภาพรวมของเศรษฐกิจญี่ปุนซ่ึงเปนคูคารายสําคัญของบริษัท ไดชะลอตัวลงจากปญหาการขาดแคลนแรงงาน 

และเงินเฟอกดดันการทํากําไรของผูประกอบการ สงผลใหคาเงินเยนออนคาลงอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดีภาค

ธุรกิจทองเท่ียวยังคงฟนตัวจากวิกฤตโควิด-19 อยางตอเนื่อง 

ในป 2566 เงินบาทมีการเคลื่อนไหวอยางผันผวน ระหวาง 32.57-37.24 บาทตอดอลลาร กอนปดตลาดใน

สิ้นปท่ี 34.16 บาทตอดอลลาร แข็งคาขึ้น 1.3% จากปกอน แมวามีความกังวลเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจของ

สหรัฐและโอกาสการปรับลดดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐ เงินบาทกลับมาออนคาลงหลังขอมูลเศรษฐกิจ

และตลาดแรงงานของสหรัฐยังแข็งแกรงอยู และอัตราเงินเฟอยังคงสูงกวาเปาหมายของธนาคารกลางสหรัฐ 

ซ่ึงเปนเหตุผลท่ีธนาคารกลางสหรัฐยังคงปรับขึ้นดอกเบี้ย ถึงรอบการประชุม FOMC เดือน ก.ค. 2566 และ

มีความไมแนนอนในปจจัยการเมืองในประเทศและการฟนตัวท่ีลาชาของเศรษฐกิจไทย

เงินบาทฟนตัวอีกครั้งในไตรมาสสุดทายของป 2566 กับคาดการณวาอัตราดอกเบี้ยนโยบายของสหรัฐไดแตะ

จุดสูงสุดท่ี 5.25-5.50% และมีโอกาสท่ีธนาคารกลางสหรัฐจะปรับลดดอกเบี้ยลงในป 2567 
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ผลการดําเนินงานป 2566

การวิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบสําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดดังนี้

งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับป 2565

สรุปผลการดําเนินงานงบกําไรขาดทุนรวม งบการเงินรวม เปล่ียนแปลง

หนวย : บาท 2566 2565 จํานวนเงิน %

รายไดจากการขาย 1,253,830,648 1,336,733,909 (82,903,261) (6.2%)

ตนทุนขาย (1,020,184,627) (1,089,226,646) 69,042,019 (6.3%)

กําไรขั้นตน 233,646,021 247,507,263 (13,861,242) (5.6%)

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน 4,485,253 (43,376,590) 47,861,843 110.3%

กําไรจากการปรับโครงสรางหน้ี 59,827,726 0 59,827,726

รายไดอื่น 13,612,177 10,292,015 3,320,162 32.3%

กําไรกอนคาใชจาย 311,571,177 214,422,688 97,148,489 45.3%

ตนทุนในการจัดจําหนาย (86,894,346) (136,810,489) 49,916,143 (36.5%)

คาใชจายในการบริหาร (120,376,674) (97,254,792) (23,121,882) 23.8%

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 104,300,157 (19,642,593) 123,942,750 631.0%

รายไดทางการเงิน 2,189,091 451,758 1,737,333 384.6%

ตนทุนทางการเงิน (5,014,345) (6,845,437) 1,831,092 (26.7%)

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 0 (19,072,075) 19,072,075 (100.0%)

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินได 101,474,903 (45,108,347) 146,583,250 325.0%

รายได(คาใชจาย)ภาษีเงินได (1,055,116) (10,534,742) 9,479,626 (90.0%)

กําไร(ขาดทุน)สําหรับป 100,419,787 (55,643,089) 156,062,876 280.5%

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 98,345,168 (31,761,617) 130,106,785 409.6%

สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 2,074,619 (23,881,472) 25,956,091 108.7%

กําไร(ขาดทุน)ตอหุน สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 0.26 (0.08) 0.34 409.6%
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• รายไดรวมจากการขายลดลง 83 ลานบาทหรือ 6.2% เม่ือเปรียบเทียบกับป 2565 โดยมีปจจัยจาก

การสงออกท่ีลดลง และการแข็งคาขึ้นของเงินบาท เแตในขณะเดียวกันการจัดจําหนายในประเทศ

มีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน 11% จากป 2565

• กําไรขั้นตนลดลง 14 ลานบาท หรือ 5.6% จากป 2565 เนื่องจากรายไดลดลง ในขณะเดียวกัน

ตนทุนขายมีการปรับตัวลงลงไปในทิศทางเดียวกัน 

• กําไรกอนคาใชจาย เพิ่มขึ้น 97 ลานบาท หรือ 32.3% จากป 2565 โดยมีปจจัยหลักจากการรับรู

กําไรจากการปรับโครงสรางหนี ้ของบริษัทยอยจํานวน 59.8 ลานบาท  และกําไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยนที่เพิ่มขึ้น 4.4 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2565 ซึ่งขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

43 ลานบาท

• คาใชจายในการจัดจําหนายลดลง 49 ลานบาท หรือ 36.5% จากการปรับตัวลงลงของคาขนสงทาง

เรือระหวางประเทศ ซ่ึงกลับสูภาวะปกติหลังจากวิกฤตการแพรระบาดของโควิด-19 

• บริษัทไดรับสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สําหรับระบบผลิต

ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดยไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงินไดภาษีนิติบุคคลเปนระยะเวลา 3 ป นับ

จากไตรมาสท่ี 3 ป 2565 จึงทําใหภาษีนิติบุคคลป 2566 ลดลงเปนจํานวน 9 ลานบาท หรือลดลง 

90% จากป 2565

• กําไรขาดทุนสําหรับป 2566 จํานวน 100 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2565 ซึ่งมีผลขาดทุน 55 ลาน

บาท เปนผลจากปจจัยท่ีกลาวมาขางตน 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับ งบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ 

31 ธันวาคม 2565

รายการ ขอมูลทางการเงิน เพ่ิม (ลด)

หนวย : บาท 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 จํานวนเงิน %

สินทรัพย 1,527,353,954 1,634,492,829 (107,138,875) (6.6%)

หนี้สิน 155,713,603 356,014,093 (200,300,490) (56.3%)

สวนของผูถือหุน 1,371,640,351 1,278,478,736 93,161,615 7.3%
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1. สินทรัพยรวม ณ 31 ธนัวาคม 2566 มีจํานวน 1,527 ลานบาท ลดลง 107 ลานบาท เม่ือเทียบ

กับชวงระยะเวลาเดียวกันของป 2565 โดยมีรายละเอียดของการเพ่ิมข้ึนและลดลงท่ีเปน

สาระสําคัญดังนี้

ขอมูลทางการเงิน สินทรัพยรวม เพ่ิม (ลด)

หนวย : บาท 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 จํานวนเงิน %

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 278,038,237 192,066,717 85,971,520 44.8%

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 62,927,165 91,890,072 (28,962,907) (31.5%)

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 126,004,463 118,534,278 7,470,185 6.3%

ลูกหน้ีชาวไร 23,089,085 13,342,100 9,746,985 73.1%

สินคาคงเหลือ 325,925,565 473,050,464 (147,124,899) (31.1%)

สินทรัพยสัญญาอนุพันธ 14,911,955 23,085,208 (8,173,253) (35.4%)

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 830,896,470 911,968,839 (81,072,369) (8.9%)

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 22,128,578 22,128,578 0 0.0%

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 643,476,896 668,672,173 (25,195,277) (3.8%)
สินทรัพยไมมีตัวตน-โปรแกรม

คอมพิวเตอร 5,260,336 6,363,620 (1,103,284) (17.3%)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20,721,280 19,961,853 759,427 3.8%

ภาษีเงินไดรอขอคืน 2,511,285 3,515,866 (1,004,581) (28.6%)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2,359,109 1,881,900 477,209 25.4%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 696,457,484 722,523,990 (26,066,506) (3.6%)

รวมสินทรัพย 1,527,353,954 1,634,492,829 (107,138,875) (6.6%)

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 85 ลานบาท โดยการโอนยายกองทุนรวมระยะสั้นที่ครบ

กําหนดจากสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเปนจํานวน 30 ลานบาท เพื่อเพิ่มความคลองตัวในการ

ดําเนินธุรกิจ และมีปจจัยจากการซ้ือวัตถุดิบท่ีนอยลง เม่ือเทียบกับป 2565

• สินคาคงเหลือลดลง 147 ลานบาท หรือ 31% เมื่อเปรียบเทียบกับป 2565 จากนโยบายการจัดการ

สินคาคงเหลือใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน
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2. หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจํานวน 155 ลานบาท ลดลง 200 ลานบาท เม่ือเทียบกับชวง

ระยะเวลาเดียวกันของป 2565 โดยมีรายละเอียดของการเพ่ิมข้ึนและลดลงท่ีเปนสาระสําคัญดังนี้

  ขอมูลทางการเงิน หน้ีสินรวม เพ่ิม (ลด) 

  หนวย : บาท 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จํานวนเงิน % 

 

    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก        

    สถาบันการเงิน - 30,041,587 (30,041,587) (100.0%) 

     เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 58,316,817 72,600,450 (14,283,633) (19.7%) 

     เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      

     สวนท่ีครบกําหนดชําระในหน่ึงป - 144,630,737 (144,630,737) (100.0%) 

 

    หน้ีสินตามสัญญาเชาสวนท่ีครบกําหนดชําระ  

    ในหน่ึงป 298,288 2,278,694 (1,980,406) (86.9%) 

 

    เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืนสวนท่ีครบ     

    กําหนดชําระในหน่ึงป 5,756,100 3,197,400 2,558,700 80.0% 

     เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวของกัน 250,000 

                        

-    250,000 100.0% 

     หน้ีสินสัญญาอนุพันธ 3,428,419 2,349,981 1,078,438 45.9% 

     หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,084,364 5,427,365 656,999 12.1% 

        รวมหนี้สินหมุนเวียน 74,133,988 260,526,214 (186,392,226) (71.5%) 

     หน้ีสินตามสัญญาเชา 1,643,054 9,294,109 (7,651,055) (82.3%) 

     เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 16,171,800 21,486,600 (5,314,800) (24.7%) 

     ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 63,764,761 64,707,170 (942,409) (1.5%) 

        รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 81,579,615 95,487,879 (13,908,264) (14.6%) 

        รวมหนี้สิน 155,713,603 356,014,093 (200,300,490) (56.3%) 

 

• เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ลดลง 30 ลา้นบาท และเงินกูยื้มจาก

สถาบนัการเงิน ลดลง 144 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากการปรบัโครงสรา้งหนีแ้ละชาํระหนีส้ินของบริษัท

ยอ่ย
• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ลดลง 14 ลา้นบาท หนีส้ินตามสญัญาเชา่ ลดลง 7 ลา้น

บาท และเงินกูยื้มระยะยาวจากบคุคลอ่ืน ลดลง 5 ลา้นบาท จากการชาํระหนีส้ินในสว่นของ

บรษัิทยอ่ย
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		ข้อมูลทางการเงิน

		หนี้สินรวม

		เพิ่ม (ลด)



		 

		หน่วย : บาท

		31 ธันวาคม 2566

		31 ธันวาคม 2565

		จำนวนเงิน

		%



		

		    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก       

    สถาบันการเงิน

		-

		30,041,587

		(30,041,587)

		(100.0%)



		

		    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

		58,316,817

		72,600,450

		(14,283,633)

		(19.7%)



		

		    เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

		 

		

		

		



		

		    ส่วนที่ครบกำหนดชำระในหนึ่งปี

		-

		144,630,737

		(144,630,737)

		(100.0%)



		

		    หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ครบกำหนดชำระ 

    ในหนึ่งปี

		298,288

		2,278,694

		(1,980,406)

		(86.9%)



		

		    เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นส่วนที่ครบ    

    กำหนดชำระในหนึ่งปี

		5,756,100

		3,197,400

		2,558,700

		80.0%



		

		    เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

		250,000

		                        -   

		250,000

		100.0%



		

		    หนี้สินสัญญาอนุพันธ์

		3,428,419

		2,349,981

		1,078,438

		45.9%



		

		    หนี้สินหมุนเวียนอื่น

		6,084,364

		5,427,365

		656,999

		12.1%



		        รวมหนี้สินหมุนเวียน

		74,133,988

		260,526,214

		(186,392,226)

		(71.5%)



		

		    หนี้สินตามสัญญาเช่า

		1,643,054

		9,294,109

		(7,651,055)

		(82.3%)



		

		    เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น

		16,171,800

		21,486,600

		(5,314,800)

		(24.7%)



		

		    ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

		63,764,761

		64,707,170

		(942,409)

		(1.5%)



		        รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

		81,579,615

		95,487,879

		(13,908,264)

		(14.6%)



		        รวมหนี้สิน

		155,713,603

		356,014,093

		(200,300,490)

		(56.3%)









3. สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจํานวน 1,371 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 93 ลานบาท เม่ือเทียบกับ

ชวงระยะเวลาเดียวกันของป 2565 โดยมีรายละเอียดของการเพ่ิมข้ึนและลดลงท่ีเปนสาระสําคัญดังนี้

ขอมูลทางการเงิน สวนของผูถือหุนรวม เพ่ิม (ลด)

หนวย : บาท

31 ธนัวาคม 

2566

31 ธนัวาคม 

2565 จํานวนเงิน %

สวนของผูเปนเจาของของบริษัท

ใหญ 1,362,463,169 1,271,376,173 91,086,996 7.2%

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 9,177,182 7,102,563 2,074,619 29.2%

รวมสวนของผูถือหุน 1,371,640,351 1,278,478,736 93,161,615 7.3%

• เพ่ิมข้ึนจากกําไรสุทธิประจําป 2566 จํานวน 100 ลานบาท

• ลดลงจากองคประกอบอ่ืนของผูถือหุนรวม 5 ลานบาท  ซึ่งประกอบดวย ขาดทุนจากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร 2.1 ลานผลกระทบภาษี-สัญญาอนุพันธท่ีใชแลว 2.8 ลานบาท 
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งบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทมีเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน 85 ลาน เม่ือ

เปรียบเทียบกับงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีรายละเอียดของกิจกรรม

ดังนี้

ขอมูลทางการเงิน กระแสเงินสด เพ่ิม (ลด)

หนวย : บาท

31 ธนัวาคม 

2566

31 ธนัวาคม 

2565 จํานวนเงิน %

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 252,316,509 59,725,590 192,590,919 322.5%

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (26,303,984) (72,878,199) 46,574,215 (63.9%)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (140,041,005) 9,096,401 (149,137,406) (1639.5 %)

เงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน 85,971,520 (4,056,208) 90,027,728 (2219.5%)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 192,066,717 196,122,925 (4,056,208) (2.1%)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 278,038,237 192,066,717 85,971,520 44.8%

• เงินสดสุทธิจากการกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มขึ้น 192 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบในชวงเวลาเดียวกัน

ของป 2565 จากปจจัยการซื้อวัตถุดิบที่ลดลง เพื่อควบคุมและบริหารจัดการสินคาคงเหลือใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน

• เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2566 ใชไปในการจัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณจํานวน 59

ลานบาท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และทดแทนเครื่องจักรที่ครบอายุการใชงาน และมีการ

จําหนายอุปกรณออกไปเปนจํานวน 1.4 ลานบาท

• เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ใชไปในการจายคืนเงินกูยืมและหนี้สินตามสัญญาเชาตามสัญญา

การปรับโครงสรางหนี้จํานวน 137 ลานบาท
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5. อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ ป 2566 ป 2565

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 11.21 3.50

อัตราสวนเงินทุนหมุนเร็ว (เทา) 3.75 0.74

อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ) 18.63 18.52

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ) 8.32 (1.47)

อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 8.01 (4.16)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) 7.32 (4.35)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอย

ละ)
6.57 (3.40)

อัตราสวนหนี้สินตอทุน (เทา) 0.11 0.28

ภาพรวมของอัตราสวนการเงินท่ีสําคัญในป 2566 ปรับตัวไปในทิศทางที่เปนปกติของการดําเนินงานของ

กิจการ หลังจากในป 2565 มีผลกระทบจากขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินซึ่งเปนเหตุการณ

ชั่วคราว และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน จึงทําใหอัตรากําไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนของผูถือหุน

ลดลง ท้ังนี้อัตราสวนกําไรข้ันตนไมมีการปรับตัวอยางมีนัยสําคัญ
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4.2 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566  

(หนวย:ลานบาท) 

สินทรัพย

ป

2564 % 2565 % 2566 %

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 196.21 11.8 192.07 11.8 278.04 18.20

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 41.67 2.5 91.89 5.6

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 93.31 5.6 118.53 7.3 126.00 8.25

ลูกหน้ีชาวไร 22.80 1.4 13.34 0.8 23.09 1.51

เงินใหกูยืมระยะสั้น - - - - - -

สินคาคงเหลือ 499.73 30.0 473.05 28.9 325.92 21.34

สินทรัพยสัญญาอนุพันธ 1.41 0.1 23.09 1.4 14.91 0.98

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 0.22 - - - - -

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 855.26 51.4 911.97 55.8 830.90 54.40

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน - - - - -

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 22.13 1.4 22.13 1.4 22.13 1.45

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 727.14 43.7 668.67 40.9 643.48 42.13

เงินมัดจําคาเชาท่ีดิน - - - - - -

คาความนิยม 19.07 1.1 - - - -

สินทรัพยไมมีตัวตน-โปรแกรม

คอมพิวเตอร 6.36 0.4 6.36 0.4 5.26 0.34

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28.76 1.7 19.96 1.2 20.72 1.3

ภาษีเงินไดรอขอคืน 2.97 0.2 3.52 0.2 2.51 0.2

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2.07 0.1 1.88 0.1 2.36 0.1

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 809.57 48.6 722.52 44.2 696.46 45.6

รวมสินทรัพย 1,664.83 100.0 1,634.49 100.0 1,527.35 100.0
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน

ป

2564 % 2565 % 2566 %

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จาก

สถาบันการเงิน 11.06 0.7 30.04 1.8 - -

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 72.34 4.49 72.60 4.4 58.3 3.8

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

สวนท่ีครบกําหนดชําระในหน่ึงป 4.69 0.3 144.63 8.8 - -

เงินกูยืมระยะยาวสวนท่ีจัดเปนหน้ีสิน

หมุนเวียน 141.61 8.5 - - - -

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินท่ีครบ

กําหนดชําระในหน่ึงป 3.63 0.2 2.28 0.1 0.30 0.1

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืนสวนท่ี

ครบกําหนดชําระในหน่ึงป 2.14 0.1 3.20 0.2 5.76 0.4

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวของ

กัน - - - - 0.25 -

ภาษีเงินไดคางจาย - - - - - -

หน้ีสินสัญญาอนุพันธ 10.61 0.60 2.35 0.1 3.43 0.2

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6.35 0.4 5.43 0.3 6.08 0.4

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 252.42 14.7 260.53 15.9 74.13 4.8

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเชา 10.86 0.7 9.29 0.6 1.64 0.1

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 23.63 1.4 21.49 1.3 16.17 1.1

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน

พนักงาน 65.98 4.0 64.71 4.0 63.76 4.2

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 100.47 6.10 95.49 5.8 81.58 5.3

รวมหนี้สิน 352.89 20.8 356.01 21.8 155.71 10.2

สวนของผูถือหุน

ทุนเรียนหุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบียน 381,145,725 หุน 

ในป 2562-2564 

หุนที ่ออกและชําระแลว 381,145,725 

หุน 

ในป 2562-2564 381.15 22.9 381.15 23.3 381.15 24.9

สวนเกินมูลคาหุน 68.0 4.1 68.0 4.2 68.0 4.4

กําไรสะสม

-จัดสรรเพ่ือสํารองตามกฎหมาย 38.11 2.3 38.11 2.3 38.11 2.5

(หนวย : ลานบาท)
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน
ปี

2564 % 2565 % 2566 %

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน (5.06) (0.3) 17.04 1.0 11.5 0.7

รวมสวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 1,281.16 77.20 1,271.37 77.8 1,362.46 89.2

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 30.78 2.0 7.10 0.4 9.18 0.6

รวมสวนของผูถือหุน 1,311.94 79.20 1,278.48 79.2 1,371.64 89.8

รวมหนี้สิน และสวนของผูถือหุน 1,664.83 100.0 1,634.49 100.0 1,527.35 100.0
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564-2566

  (หน่วย : ลา้นบาท)

รายการ

ป

2564 % 2565 % 2566 %

รายไดจากการขาย 1,055.59 100.0 1,336.73 100.0 1,253.83 100.0

ตนทุนขาย (948.11) (89.8) (1,089.23) (81.5) (1,020.18) (81.4)

กําไรขั้นตน 107.48 10.2 247.51 18.5 233.65 18.6

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน (9.08) (0.9) (43.38) (3.2) 4.48 0.4

กําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ - - - - 59.83 4.8

รายไดอื่น 8.54 0.8 10.29 0.8 13.61 1.1

กําไรกอนคาใชจาย 106.94 10.1 214.42 16.0 311.57 24.8

ตนทุนในการจัดจําหนาย (72.86) (6.9) (136.81) (10.2) (86.89) (6.9)

คาใชจายในการบริหาร (88.32) (8.8) (97.25) (7.3) (120.38) (9.6)

รวมคาใชในการขายและบริหาร (161.18) (15.2) (234.06) (17.5) (207.27) (16.5)

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน
(54.24) (51.1) (19.64) (1.5) 104.30 8.3

รายไดทางการเงิน 0.26 - 0.45 0.0 2.19 0.2

ตนทุนทางการเงิน (3.93) (0.04) (6.84) (0.05) (5.01) (0.4)

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยทางการเงิน (30.09) (2.8) (19.07) (1.4) - -

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได (88.01) (8.3)                            (45.11 (3.4) 101.47 8.1

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 2.39 0.2 (10.53) (0.8) (1.05) (0.1)

กําไรสําหรับป (85.62) (8.1) (55.64) (4.2) 100.42 (8.0)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (0.22) - (0.08) - 0.26 -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง

การจัดประเภทรายการใหมจากสํารองรายการ

บัญชีปองกันความเส่ียง 24.06 2.3 103.39 7.7 17.81 1.4

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได (4.81) (0.5) (20.68) (1.5) (3.56) (0.2)
การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของรายการ

บัญชีปองกันความเส่ียงสัญญาอนุพันธ

(53.11) (5.0) (75.75) (5.7) (24.74 (2.0)

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได 10.62 1.0 15.15 1.1 4.50 0.4
รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

หรือขาดทุนในภายหลัง
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564-2566 (ตอ)

(หนวย : ลานบาท)

รายการ

ป

2564 % 2565 % 2566 %

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาของเงิน

ลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น - - - - - -

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได
- - - - - -

การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันผลประโยชน

หลังออกจากงาน
กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย 5.06 0.5 0.09 0.0 2.14 0.2

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได (1.01) (0.1) (0.02) (0.1) 0.43 -

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (19.19) (1.8) 22.18 1.7 (7.26) (0.6)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (104.81) (9.5) (33.46 (2.5) 93.16 7.4

การแบงปนกําไร (ขาดทุน)

สวนที่เปนของบริษัทใหญ (70.69) (6.7) (31.76) (2.4) 98.34 7.4

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมอีํานาจควบคุม (14.93) (1.4) (23.88) (1.8) 2.07 0.2

รวม (85.62) (8.1) (55.64) (4.2) 104.42 8.3

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของบริษัทใหญ (89.88) (8.5) (9.78) (0.7) 91.09 7.3

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมอีํานาจควบคุม (14.93) (1.4) (23.67) (1.8) 2.07 0.2

รวม (104.81) (9.9) (33.46) (2.5) 93.16 7.4

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน

กําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของบริษัทใหญ (0.19) (0.08) 0.26
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(หนวย : ลานบาท)

รายการ

ป

2564 2565 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินได (88.01) (45.11) 101.47

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน

   กําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 2.31 1.24 1.63

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยทางการเงิน 25.36 - -

กลับรายการขาดทุนจากการปรับลดมูลคาสินคา 0.92 1.81 (3.71)

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาเส่ือมสภาพ 23.12 2.83 16.37

กลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญ 0.25 0.45 0.20

กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน 0.48 (0.22) (1.02)
กําไรจากการขายเงินลงทุน (0.63) - -

ขาดทุน(กําไร)จากการขายอุปกรณและตัดจําหนาย (0.20) (1.00) (1.39)
คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 84.93 83.71 85.67

ขาดทุนจากการดอยคาความนิยม - 19.07 -

ผลประโยชนพนักงานเม่ือเกษียณอายุ 4.47 9.48 3.04

การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตปท.ลวงหนา 4.81 (2.29) 2.32

ดอกเบ้ียรับ (0.10) (0.23) (0.93)
คาใชจายดอกเบ้ีย 3.93 6.84 5.01

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สิน

ดําเนินงาน 64.77 76.12 148.84

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)

ลูกหน้ีการคา (11.88) (26.92) (9.11)
ลูกหน้ีชาวไร (1.14) 9.44 9.94

สินคาคงเหลือ (53.76) 22.49 134.46

สินทรัพยหมุนเวียน 2.34 0.21 -

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 0.17 0.19 (0.48)
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เจาหน้ีการคา (55.76) (0.49) (5.77)

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (1.91) (2.83) 0.66

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานเม่ือเกษียณอายุ (1.52) (10.66) (7.35)

งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอย
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564-2566
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รายการ
ปี

2564 2565 2566

จายภาษีเงินได (1.04) (7.83) (0.04)

รับคืนภาษีเงินได - - 1.04

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน (59.73) (59.72) 252.32

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยการเงินหมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) (200) (50) 29.98

เงินสดจายเพ่ือเงินลงทุนในบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน (0.20) - -

เงินสด ณ วันท่ีซ้ือบริษัทยอย(กอนการเพ่ิมทุนของบริษัทยอย) 0.08 - -

ดอกเบ้ียรับ 0.52 0.23 0.93

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทอื่น - - -

เงินสดรับจากการชําระบัญชีของบริษัทยอย - - -

เงินสดจายเพ่ือเงินลงทุนในบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน - - -

เงินสดจายมัดจําคาเชาท่ีดิน - - -

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 0.93 4.88 1.46

เงินสดจายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ (62.60) (27.71) (58.58)

เงินสดจายเพ่ือซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร (0.03) (0.28) (0.09)

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน 138.69 (72.88) (26.30)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกุยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง (16.24) 18.98 -

จายเงินปนผล - - -

เงินสดจายเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น (7.70) (1.08) (2.76)

เงินสดจายเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (0.32) (1.66) -

เงินสดจายคืนเงินกูยืมหน้ีสินตามสัญญาเชาสัญญาปรับโครงสรางหน้ี - - (137)

จายดอกเบ้ีย (3.93) (4.94) (0.18)

จายยชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา (2.27) (2.20) (0.34)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (30.45) 9.10 (140.04)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)-สุทธิ 48.51 (4.06) 85.97

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 147.61 196.12 192.07

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 196.12 192.07 278.04

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีมิใชเงินสด

ซ้ือพาหนะโดยบันทึกบัญชีสัญญาเชา - - -

(หนวย : ลานบาท)

งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอย
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564-2566 (ตอ)
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รายการ
ปี

2564 2565 2566

ซื้ออุปกรณโดยทําสัญญาเชาการเงิน 2.64 - -

ซื้ออุปกรณโดยบันทึกเจาหน้ีอ่ืน 1.09 0.77 0.75

เงินปนผลคางจายเพ่ิมข้ึน - - -

อัตราสวนทางการเงิน

อัตราสวนทางการเงิน หนวย

งบการเงิน

2564 2565 2566

อัตราสวนวิเคราะหความคลองตัว

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3.48 3.50 11.21

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.80 0.74 3.75

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา (0.37) 0.23 3.40

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 12.30 12.62 10.25

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 29.26 28.53 35.59

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 1.97 2.24 2.55

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 182.42 160.71 142.93

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 13.57 15.03 15.59

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 26.53 23.95 23.42

Cash Cycle วัน 185.15 165.29 155.10

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน % 10.18 18.52 18.63

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % (5.59) (1.47) 8.32

อัตรากําไรสุทธิ % (8.11) (4.17) 8.01

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % (6.01) (3.40) 0.61

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % (5.08) (2.63) 6.35

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % (22.72) (7.79) 15.31

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.66 (2.62) 0.79

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.27 0.28 0.11

อัตราการจายเงินปนผล % - - 84.51
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5 ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอืน่

5.1 ขอมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท บริษัท  เชียงใหมโฟรเซนฟูดส  จํากัด  ( มหาชน )

ท่ีตั้งสํานักงาน 149/34 ซอยแองโกลพลาซา ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ทะเบียนเลขท่ี 0107 537 000 513

โทรศัพท,โทรสาร โทรศัพท 0-2238-4091, 0-2634-0061-4 โทรสาร 02-238-4090

เว็บไซต www.cmfrozen.com

ประเภทธุรกิจ ผลิตและสงออกผักแชแข็ง เชน ถ่ัวแระ  ถ่ัวแขก  ขาวโพดหวาน  แครอท  ขาวโพดฝก

ออน       

กําลังการผลิต 42,000 ตันตอป

โรงงาน ( สาขา ) โรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ถ.เชียงใหม-พราว ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.เชียงใหม

50210

โทร. 053-844-961-4, 053-498-195-6 โทรสาร 053-498-199

โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ถ.เชียงใหม-พราว ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม 

50290

โทร. 053-848-088-94 โทรสาร 053-848-097

ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 381,145,725 หุน ราคาหุนละ 1 บาท คิดเปนเงินรวม 381,145,725 บาท

ทุนชําระแลว หุนสามัญ 381,145,725 หุน ราคาหุนละ 1 บาท คิดเปนเงินรวม 381,145,725 บาท
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5.2 ขอมูลสําคัญอื่น

บริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนมากกวารอยละ 50

ชื่อบริษัท บริษัท ซิโน – ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ 149/27-28 อาคารพรภิวัฒน ชั ้น 2 ซอยแองโกลพลาซา ถ.สุรวงศ เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ 10550

โรงงาน 202 หมู 3 ต.หวยยางโทน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี 70140

โทรศัพท,โทรสาร โทรศัพท 02 235 8132  โทรสาร 02 235 8133

E-mail st-fd@freezedry.co.th

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจําหนาย ผลไมสด ผลไมแชเยือกแข็ง และผลไมอบแหงและอาหารสําเร็จรูป

ดวยกระบวนการ Freeze Dry รวมถึงเครื่องเทศ และเครื่องปรุง

ทุนชําระแลว หุ นสามัญ 54,463,420 หุน ราคาหุ นละ 10 บาท เรียกชําระแลว  544,632,400

บาท

สัดสวนการถือหุน บริษัทฯ ถือหุน 37,425,250 หุน คิดเปนรอยละ 68.7

นายทะเบียนหุน บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)  จํากัด                                                                                  

93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                                                                                 

ถ.รัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400

โทรศัพท 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผูสอบบัญชี น.ส. ชมาภรณ รอดลอยทุกข  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 9211                                                       

บริษัท เอเอสที มาสเตอร  จํากัด เลขท่ี 790/12 ทองหลอทาวเวอร                                                                    

ซ.ทองหลอ 18 ถ.สุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน  เขตวัฒนา  กรุงเทพฯ  

10110 โทรศัพท 0-2381-5716, 0-2381-8016

ท่ีปรึกษากฎหมาย นายวันจันทร  ศิวบุณยวงศ                                                                                                    

เลขท่ี 1 ซอยรามอินทรา 23 แยก 18 ถ.รามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขต

บางเขน กรุงเทพฯ 10220 โทรศัพท 081-827-2961
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5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทฯไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ

5.4 ตลาดรอง – ไมมี

5.5 สถาบันการเงินท่ีติดตอประจํา

สถาบันการเงิน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)                                                                                                                            

ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)                                                                                             

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)                                                                
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สวนที่

2

การกํากับดูแลกิจการ
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6. นโยบายกํากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

นโยบายกํากับและดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปรงใส เพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ และเพ่ิมความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของ

ทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายการดําเนินงาน เพ่ือกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลักสําคัญ ดังนี้

1. บริษัทฯจะปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะสรางความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว โดย

จะบริหารกิจการของบริษัทฯดวยความระมัดระวัง และรอบคอบภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย 

และจริยธรรมทางธุรกิจ ทั้งนี ้คณะกรรมการจะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ตลอดจนจะดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยง

ทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง

3. บริษัทฯจะดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแก

ผูเก่ียวของทุกฝาย

4. บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจ โดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ และจะบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม

5. บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายอันเปนทิศทางการดําเนินงานของบริษัทที ่ส ําคัญไวลวงหนาทุกป 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะใหความสําคัญตอระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน โดยจะกํากับ

ดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ

6. บริษัทฯไดจัดทําจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ

 คณะกรรมการบริษัทมีความตั้งใจอยางยิ่งที่จะสรางกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่

เปนมาตรฐานและใหกระจายการปฏิบัติไปสูพนักงานทุกระดับทั่วทั้งบริษัท เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมการ

กํากับดูแลกิจการ อยางแทจริง จึงขอใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือปฏิบัติตาม

อยางเครงครัด นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ไดรับการทบทวน จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ฯ ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2565
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ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 

เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ ดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ

ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความ

มั่นคงสูงสุดใหแกผู ถือหุน คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจของบริษัทฯ 

ปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายดานอื่น ๆ ใหมีความเหมาะสม 

สอดคลองกับกฎเกณฑ ขอบังคับ ที่มีอยูในปจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเปนประจําอยางนอยทุก ๆ 5

ป

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2565 คณะกรรมการไดทําการ

ทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจและกลยุทธของบริษัทแลว มีความเห็นวา วิสัยทัศน ภารกิจและกลยุทธยังมีความ

ทันสมัย สามารถใชเปนเครื่องมือในการดําเนินธุรกิจใหมีความประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี 

ความขัดแยงทางผลประโยชน
คณะกรรมการไดดูแลบริหารงานอยางระมัดระวัง และรอบคอบ  เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  

เม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบจะไดรับทราบถึงรายการที่มี

ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน และไดพิจารณาตามความเหมาะสมอยาง

รอบคอบทุกครั้ง  โดยกําหนดใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ โดยราคา และเงื่อนไข 

เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก และเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน 

ไวในรายงานประจําป และแบบรายงาน One Report ตลอดจนไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน ในหัวขอขอมูลท่ัวไป และรายการบัญชีกับบุคคลท่ีเก่ียวของกัน

ผูมีสวนไดเสีย
คณะกรรมการรับรู และตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ และมีนโยบายที่จะสนับสนุนใหเกิด

ความรวมมือระหวางบริษัทฯกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ในการสรางสรรคประโยชนระหวางกัน และดูแลให

ม่ันใจวา ผูมีสวนไดเสียท้ังหลายไดรับการคุมครอง และการปฏิบัติดวยดี  โดยบริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิ

ของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา เจาหนี้ พนกังาน และคาํนึงถึง

ความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม สิ่งแวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ 

สิทธิมนุษยชน และการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชั่น โดยกําหนดแนวปฏิบัติสาํหรับกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานอยา่งชดัเจนไวใ้นจรยิธรรมธุรกิจ และกาํหนดเป็นนโยบายไวใ้นนโยบายการกาํกบั

ดแูลกิจการ จดัใหมี้ช่องทางท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถรอ้งเรียนตอ่บริษัท ในกรณีท่ีไม่ไดร้บัความ

เป็นธรรมจากการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ไมว่่าจะโดยกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังาน ทัง้นี ้ บริษัทฯใหค้าํมั่น

ว่าการรอ้งเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ย่อมไดร้บัความคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นความลบั บริษัทจะ

ดาํเนินการตรวจสอบตามกระบวนการท่ีกาํหนดไวแ้ละหาแนวทางแกไ้ขโดยเรว็
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การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
บริษัทฯใหความสําคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชั่น และถือเปนสวนหนึ่งของนโยบายในการดําเนินธุรกิจ 

ซ่ึงบริษัทกําหนดไวในจริยธรรมธุรกิจ หัวขอ การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น และกําหนดไวในนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ หัวขอ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  เพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และ

พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติและในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ้งที ่ 4/2556 เมื ่อวันที ่ 11

พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบใหบริษัทฯประกาศแสดงเจตนารมณ เพื่อเปน

แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 

1/2558 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558 คณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติจัดทํา นโยบายตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชั่น เปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจและมุง

พัฒนาไปสู องคกรแหงความยั ่งยืน และเมื ่อวันที ่ 21 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทฯสมัครเปนสมาชิก

เครือขายหุนสวนตานทุจริตเพื่อประเทศไทย เพื่อรวมรณรงคใหทุกองคกรตระหนักถึงผลกระทบของการ

ทุจริตและคอรรัปชั่น ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติฯ เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2560 และ

ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกฯ ตอเนื่องเปนสมัยท่ี 2 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 นโยบายตอตาน

การทุจริต ไดรับการทบทวน จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 

2566

6.2 จริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการไดอนุมัติระเบียบวาดวยจริยธรรมธุรกิจ และ/หรือ คูมือกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

เพื่อสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอเปนปกติวิสัย ซึ่ง

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดลงนามรับทราบเอกสารเกี่ยวกับระเบียบดังกลาว และยืนยันการ

ปฏิบัติตาม ซึ่งถือเปนกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ อีกทั้งคณะกรรมการไดมอบหมายใหมี

ผูรับผิดชอบ ทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติอยางตอเนื่อง และปรับปรุงระเบียบดังกลาวใหเหมาะสมอยู

เสมอ จริยธรรมธุรกิจ ไดรับการทบทวน จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 

23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2564 และไดเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ

6.3 การทบทวนกฎบัตร/นโยบาย/แนวปฏิบัติท่ีสําคัญ
• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

• ทบทวนและปรับปรุงอํานาจอนุมัติ
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การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของบริษัท
• คณะกรรมการบริษัทไดรวมพิจารณา ทบทวน และกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของบริษัท 

โดยคํานึงถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และการดําเนินงานเพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืน เพ่ือสรางความเติบโตของกิจการท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

การกํากับและติดตามการนํากลยุทธไปปฏิบัติ
• พิจารณาผลการดําเนินงานดานการเงินของบริษัท

• พิจารณาแผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ รวมถึงการเขาซื้อกิจการ และพิจารณาปจจัยที่เปลี่ยนไปที่

อาจสงผลกระทบตอแผนการลงทุน 

ระบบการกํากับดูแลกิจการ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
• พิจารณาประเด็นดานความยั่งยืนขององคกร และรวมกําหนดเปาหมาย

• พิจารณาประเด็นความเสี่ยงระดับองคกรและตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ

• พิจารณาการจัดการขอรองเรียน ผานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั ่งยืน และ

คณะกรรมการตรวจสอบ

• พิจารณารับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจําป

การดําเนินการดานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
• พิจารณารับทราบการดําเนินการตามนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy)

• พิจารณาทบทวน ปรับปรงุ นโยบายตอตานการทุจริต
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ถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทฯไดเล็งเห็นความสําคัญของผูถือหุน โดยมุงหวังใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติอยาง

เทาเทียมกันภายใตกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯจึงเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวม

โดยการเสนอเรื่องท่ีเห็นวาสําคัญเพื่อบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และเสนอ

ชื่อบุคคลที ่มีความรู  ความสามารถและคุณสมบัติที ่เหมาะสม เพื ่อรับการพิจารณาเลือกตั ้งเปน

กรรมการที ่เปนอิสระของบริษัทฯ และสามารถสงคําถามที ่เกี ่ยวของกับวาระการประชุมถึง

คณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุมได และบริษัทฯยังตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนในการไดรับ

ขอมูลของบริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลาและเทาเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

ประชุมผูถือหุน ฉะนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสาร

ขอมูลประกอบการประชุมที ่มีรายละเอียดครบถวนและเพียงพอ รวมทั ้งมีความเห็นของ

คณะกรรมการในทุกวาระตอนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อจัดสงใหถึงมือผูถือหุนกอนวัน

ประชุม 21 วัน และผูถือหุนยังสามารถศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา ผาน เว็บไซต ของ

บริษัทฯอยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาว

ไดอยางละเอียด นอกจากนี้บริษัทฯยังไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการมารวมประชุมผูถือ

หุน โดยการกําหนด วัน เวลา และสถานท่ีประชุมท่ีเขาถึงไดสะดวกและมีขนาดเหมาะสม เพื่อรองรับ

ผูเขารวมประชุมไดอยางเพียงพอ และในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง ก็

สามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯคนใดคนหนึ่งเขาประชุมและลงมติ

แทนได
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การอํานวยความสะดวกในวันประชุมผูถือหุน
ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯใหความสําคัญกับผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน ทั้งนักลงทุนราย

ยอย และนักลงทุนสถาบัน จึงไดมีการกําหนดนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน เพื่อ

เขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป หรือประชุมวิสามัญผูถือหุนโดยบริษัทฯทําการคัดเลือก

สถานท่ีประชุม ท่ีสะดวกตอการเดินทาง รวมถึงการเดินทางดวยระบบขนสงมวลชน และมีที่จอดรถ

เพียงพอสําหรับรถยนตสวนบุคคล กําหนดวันประชุมที่ไมตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษหรือวันหยุดทํา

การ กําหนดเวลาประชุมในชวงเวลา 8.00 – 16.00 น. จัดใหมีเจาหนาที่พรอมอุปกรณชวยในการ

ลงทะเบียนเขารวมประชุมโดยใชระบบ Barcode จัดใหมีอากรแสตมปเพื่อการมอบอํานาจเขารวม

ประชุม ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนการประชุม 2 ชั่วโมงหรือในระหวางการ

ประชุม เพ่ือใชสิทธิในการออกเสียงในวาระที่ยังมิไดมีการลงมติ และหากมีการประชุมดวยระบบ E-

AGM ทางบริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนดวยการประกาศการประชุมใหผูถือหุน

รับทราบท้ังทางไปรษณีย และเว็บไซตของบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขารวมไดดวยความสะดวก 

และยังใชระบบดิจิตอลท่ีเหมาะสมในการถายทอดสดเพ่ือใหมีความสมบูรณราบรื่นตลอดการประชุม

การประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการบริษัทฯจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับ

แตวันสิ้นสุดรอบปบัญชี และการประชุมผูถือหุนวิสามัญ กรณีขอมติพิเศษจากผูถือหุน บริษัทฯให

ความสําคัญกับผูถือหุนทุกรายทั้งผูถือหุนสถาบัน และผูถือหุนรายยอย บริษัทฯจึงเชิญชวน และ

สนับสนุนใหผูถือหุนสถาบัน และผูถือหุนรายยอย เขารวมประชุม เพื่อซักถามขอสงสัย แสดงความ

คิดเห็น ใหขอเสนอแนะตาง ๆ อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯพรอมอํานวย

ความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนอยางโปรงใส 

ยุติธรรม โดยจัดใหมีการประชุมเรียงตามวาระท่ีกําหนดไวในหนังสือนัดประชุม สําหรับวาระเลือกตั้ง

กรรมการ บริษัทฯไดแยกเรื่องใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

พรอมทั้งจัดใหมีตัวแทนของผูถือหุนในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพื่อความถูกตอง และทํา

การเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในเวลา 9.00 น. ของวันทําการถัด

จากวันประชุมผูถือหุน และจัดทํารายงานการประชุมอยางครบถวนสมบูรณ และเผยแพรรายงาน

การประชุมตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และรายงานผานทาง เว็บไซต ของบริษัทฯ ภายใน 

14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน
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หลักเกณฑและวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ มีดังตอไปน้ี

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุน ตอ 1 เสียง

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคน 

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีและจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลง

มามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั ้น ใหผู เปน

ประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
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7 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการและขอมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทฯ ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1.  นายประยูร พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

2.  นายประภาส พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

3.  นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

4.  นายหลาน มู ชิว กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

5.  นายอํานวย ยศสุข กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

6. นายอําพล รวยฟูพันธ กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

7. ดร. ภูษิต วงศหลอสายชล กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

8. น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ
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9. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

10. นายหลาย หมิง เตอ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

โดยมีนางสาวนารัก กฤษดี – ผูอํานวยการฝายการบัญชีและการเงิน เปนเลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1. นายอํานวย ยศสุข ประธานฯ กรรมการท่ีเปนอิสระ

2. นายอําพล รวยฟูพันธ กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีเปนอิสระ

3. น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีเปนอิสระ

นายอําพล รวยฟูพันธ จบการศึกษาปริญญาโท-บริหารธุรกิจและการเงิน มหาวิทยาลัยคอรแนล, 

สหรัฐอเมริกา, เปนผูมีความรูดานบัญชีบริหารและการวิเคราะหงบการเงินเปนอยางดี     

โดยมีนายวีระวัฒน สกุลมีฤทธิ์ –รองผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหัวหนางานหนวยงานตรวจสอบภายใน          

คณะกรรมการบริหาร ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1. นายประภาส พลพิพัฒนพงศ ประธานฯ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

2. นายประยูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

3. นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ, 

เลขานุการ

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1. นายอํานวย ยศสุข ประธานฯ กรรมการท่ีเปนอิสระ

2. นายอําพล รวยฟูพันธ กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

3. น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

4. นายประภาส พลพิพัฒนพงศ กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

5. นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

โดยมีนายวันจันทร ศิวบุณยวงศ – เปนท่ีปรึกษากฎหมายและเลขานุการ
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืน

ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1.  นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ ประธานฯ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

2.  นายพีระพัฒน พลพิพัฒนพงศ กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

3.  น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

4.  น.ส. นารัก กฤษดี กรรมการและเลขานุการ ผูอํานวยการฝายบัญชี

และการเงิน

5.  น.ส.วริศรา เกงการคา กรรมการ ผูจัดการท่ัวไป

6. น.ส.ปยะลักษณ  เชื้อผูดี กรรมการ ผูจัดการโรงงาน 1

7  นายธรรมรัตน  เจริญสันติ กรรมการ ผูจัดการโรงงาน 2

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1.  นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ ประธานฯ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

2.  น.ส. นารัก กฤษดี กรรมการและเลขานุการ ผูอํานวยการฝายการเงิน

3.  น.ส. วริศรา เกงการคา กรรมการ ผูจัดการท่ัวไป

4.  น.ส. ปยะลักษณ เชื้อผูดี กรรมการ ผูจัดการโรงงาน 1

5.  นายธรรมรัตน เจริญสันติ กรรมการ ผูจัดการโรงงาน 2

ขอมูลท่ีสําคัญอ่ืนของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหารระดับสูง

• ไมมีกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบ

บัญชีภายนอกท่ีบริษัทฯใชบริการอยู ในรอบ 2 ปท่ีผานมา

• ไมมีกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทฯ ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

มากกวา 3 แหง

• ไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่

อยูนอกกลุมธุรกิจมากกวา 2 แหง

• ไมมีกรรมการอิสระของบริษัทฯ ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น มากกวา 3 

แหง

• มีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 1 คน ที่มีประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท
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คุณสมบัติและขอพึงปฏิบัติของกรรมการ และผูบริหารท่ีสําคัญ

1. เปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไดไมเกิน 3 แหง

2. ตองไมเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทตรวจสอบบัญชีท่ีบริษัทใชบริการอยูในชวง 2 ปท่ีผาน

มา

3. ตองจัดทํารายงานการซ้ือ-ขายหลักทรัพยของบริษัทเพ่ือรายงานตอ กลต. ภายใน 3 วันทําการ และ

รายงานใหเลขานุการบริษัท หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายรับทราบ

4. หามกรรมการ ผูบริหาร ใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือ-ขายหลักทรัพย

5. ตองรายงานการมีสวนไดเสียใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

6. การทํารายการระหวางกันท่ีสําคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

ความหมายของคอลัมน A = จํานวนปที่ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ,  B = กรรมการบริษัทที่บริษัทไป

ลงทุนเกิน 10%, C =  บริษัทจดทะเบียนอื่น,  D = ประสบการณการทํางานในธุรกิจที่เกี่ยวของ, E =

ความรูดานบัญชี  (*อานงบการเงินได **วิเคราะหงบการเงินได ***จบทางดานบัญชี),  F = การอบรมการ

เปนกรรมการในปท่ีผานมา 

รายชื่อกรรมการ ลักษณะกรรมการ A B C D E F

นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ* กรรมการบรหิาร -  -   -

นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ* กรรมการบรหิาร - - -   -

นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ* กรรมการบรหิาร -  -   -

นายหลาน มู ชิว กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร - - -  - -

นายอํานวย  ยศสขุ* กรรมการอิสระ 31 - -   -

นายอําพล  รวยฟูพันธ** กรรมการอิสระ 18 - -   -

ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล*** กรรมการอิสระ 14 - -   -

น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม** กรรมการอิสระ 8 - -   -

นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ กรรมการบรหิาร - - -   -

นายหลาน หมิง เตอ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร - - - 

111





นิยามกรรมการอิสระ

1. ไมถือหุ นเกินรอยละ 0.50 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่

เก่ียวของ ท้ังนี้ใหนับรวมถึงหุนที่ถือโดยผูเกี่ยวของดวย เขมกวาขอกําหนดของ กลต. ที่กําหนดไว

ไมเกิน รอยละ 1.0

2. เปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไดไมเกิน 3 แหง  เขมกวาขอกําหนดของ กลต. ที่กําหนดไว

ไมเกิน 5 แหง

3. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนพนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินประจํา หรือมีอํานาจ

ควบคุมบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทท่ีเก่ียวของกัน หรือบริษัทที่ผูถือหุนรายใหญเขาไปถือ

หุนท้ังทางตรงและทางออม หรือเปนบุคคลที่มีความขัดแยง โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนได

เสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือผูใหบริการทางวิชาชีพผูสอบบัญชีแกบริษัท บริษัทยอย บริษัท

รวม บริษัทที่เกี ่ยวของกัน หรือนิติบุคคลที่มีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

5. มีความเปนอิสระและไมเก่ียวของกับฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัท

6. ไมเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื ่นในกลุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่

เก่ียวของกัน หรือบริษัทท่ีผูถือหุนรายใหญเขาไปถือหุนท้ังทางตรงและทางออม

7. กรรมการอิสระอยางนอย 1 คน ตองมีความรูและประสบการณดานการเงินและบัญชีเปนอยางดี

8. ไมมีลักษณะตองหามตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ

9. ไมมีลักษณะตองหามตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ

กําหนด
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บทบาท หนาท่ีของประธานกรรมการ

1. หารือรวมกับกรรมการผูจัดการ ในการพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการ และการ

ประชุมผูถือหุน

2. รับผิดชอบในฐานะผูนําของกรรมการ ในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานท่ีกําหนดไว

3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุนของบริษัท

4. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน มีการ

ลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

(ฝายจัดการ)

1. คณะกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับของ

บริษัท ซึ ่งรวมถึงการดูแล และจัดการ

บ ร ิ ษ ั ท ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 

วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุม

ผูถือหุน

2. กําหนดวิสัยทัศน  ทิศทาง  และกลยุทธ

ของบริษัท

3. ใหความเห็นชอบ กลยุทธ และนโยบายที่

สําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค เปาหมาย

ทางการเงิน และแผนงานบริษัท รวมทั้ง

ติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามแผนงาน

ท่ีกําหนด

4. จัดให ม ีระบบบัญช ี การรายงานทาง

การเงินและการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลให

ม ีระบบการควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

1. กําหนดนโยบายการบร ิหาร และทิศ

ทางการดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบาย

และวัตถุประสงคของบริษัท โดยมุ งสราง

ความม่ันคง และประโยชนสูงสุดใหกับบริษัท

2.ก ําก ับ ควบค ุม ด ูแล ให ฝ ายจ ัดการ

ดําเนินงานตามนโยบายที ่กําหนดไวอยาง

เครงครัด

3.มีอํานาจอนุมัติและทํานิติกรรม ภายใต

กรอบท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด

4.กระทําการอื ่นใด ตามที ่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

(ฝายจัดการ)

1. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหา

ความขัดแยงทางผลประโยชน ที ่อาจ

เกิดข้ึนรวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

2. กําหนดแนวทางการบร ิหารจ ัดการ

ความเสี่ยงอยางครอบคลุม และดูแลให

ผูบริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่มี

ประส ิทธ ิภาพในการบร ิหารจ ัดการ

ความเสี่ยง

3. ด ูแลให ม ีระบบหร ือกลไกการจ าย

ค  าตอบแทนผ ู  บร ิหารระด ับส ู งท ี่

เหมาะสมเพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว

4. ดูแลใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือ

หุนแตละกลุม และผูมีสวนไดเสียของ

บริษัทอยางเหมาะสม

5. ใหมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน 

โปรงใส นาเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูง

6. เป นผ ู น ํ าและเป นต ัวอย างในการ

ปฏิบัติงานท่ีดี
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อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการไดตอเมื่อไดรับการอนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือ

หุนของบริษัท ในเรื่องดังตอไปนี้

1. การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน

2. การอนุมัติจัดสรรกําไร

3. การเลือกตั้งกรรมการใหมแทนผูตองออกตามวาระ หรือเลือกตั้งกรรมการเพิ่มในกรณีที่มีการเพิ่ม

จํานวน

4. การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

5. การเลือกตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี

6. การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ การแกไขขอบังคับบริษัท

7. การเพ่ิมทุน การลดทุน การโอนสํารองเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม การจายเงินปนผล การเสนอขาย

หรือจัดสรรหุนเพ่ิมทุนใหม การออกหุนกู

8. การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย ท่ีมีขนาดรายการ มากกวาหรือเทากับ 15%.

9. การขายหรือโอนกิจการบริษัทฯ การซ้ือหรือรับโอนกิจการอ่ืน  การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับ

การใหเชากิจการของบริษัท

10. การควบรวมกิจการ การเลิกกิจการ 
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การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

กรรมการของบรษัิท  ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 10 คน ดังนี้

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 คน

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  2         คน

กรรมการท่ีเปนอิสระ 4 คน

ประธานกรรมการบริษัทฯ แมจะมีความสัมพันธทางสายโลหิตกับกรรมการผูจัดการ แตก็มีความเห็นใน

การดําเนินงานที่เปนอิสระตอกัน ประกอบกับโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย

กรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ซึ่งในจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร มี

กรรมการที่เปนอิสระ เปนจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ หรือไมนอยกวา 3 คน ทําใหสามารถ

ตรวจสอบการบริหารงานไดอยางอิสระ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจึงมั่นใจไดวา ประธานกรรมการ และ

กรรมการผูจัดการ ไดปฏิบัติหนาที่อยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม มีความเสมอภาค เทาเทียมกัน ในฐานะที่เปน

ตัวแทนของผูถือหุนและมีการถวงดุลอํานาจกันอยางเหมาะสม

การรวมหรือแยกตําแหนง

ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ ไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกบทบาทอยาง

ชัดเจน

7.3 คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้
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คณะกรรมการบริหาร

แตงตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 มกราคม พ.ศ 2543 ประกอบดวยกรรมการบริหาร จํานวน 3 คน และแตงตั้ง

เพ่ิมข้ึนอีก 1 คน ในวันท่ี 26 เมษายน 2566 รวมเปน 4 คน โดยกําหนดอํานาจหนาท่ี ไวดังนี้

1. กําหนดนโยบายการบริหาร และทิศทางการดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบาย และวัตถุประสงค

ของบริษัทฯ โดยมุงสรางความม่ันคงและประโยชนสูงสุดใหกับบริษัทฯ

2. กํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

3. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนซื ้อทรัพยสิน คาใชจายอื ่นและ/หรือกู ย ืมเงินไดในวงเงินตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด

4. กระทําการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย

โดยมีอํานาจอนุมัติปจจุบันโดย นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการ หรือนายอังกูร  พลพิพัฒ

นพงศ กรรมการผูจัดการ หรือนายประภาส  พลพิพัฒนพงศ ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของ

บริษัทฯ” โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 เปนตนไป

คณะกรรมการตรวจสอบ

แตงตั้งขึ ้นเมื ่อวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2541 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวย

กรรมการ 3 คน ทุกคนเปนกรรมการท่ีเปนอิสระ และกรรมการอิสระ 1 คน  คือ นาย อําพล  รวยฟูพันธ  

เปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน มีรายชื่อดังตอไปนี้

1. นายอํานวย  ยศสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอําพล   รวยฟูพันธ      กรรมการตรวจสอบ

3. น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม      กรรมการตรวจสอบ            

โดยมีนายวีระวัฒน  สกุลมีฤทธิ์ - รองผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

1. กรรมการตรวจสอบท้ังคณะ เปนกรรมการอิสระ

2. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนจบการศึกษาดานบัญชีหรือมีความรู ด านบัญชีและการ

วิเคราะหงบการเงินเปนอยางดี

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. มีอํานาจหนาท่ีในการเสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก

2. มีอํานาจหนาท่ีในการเสนอแตงตั้ง โยกยาย และเลิกจางผูตรวจสอบภายใน

3. ทําการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

4. ตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

5. ตรวจสอบความเพียงพอของการปองกันความเสี่ยง และการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น

6. สอบทานและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหปฏิบัติตามนโยบาย

ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น อยางเครงครัด

7. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

8. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจกรรมตรวจสอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

แตงตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2552 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป มีจํานวน 5 คน 

ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน กรรมการบริหาร 2 คน และที่ปรึกษากฎหมายเปนที่ปรึกษา โดย

กรรมการอิสระ ทําหนาที่เปนประธานฯ มีอํานาจหนาที่ในการสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ 

ตามขอกําหนดของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยฯ เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอ

ตอที ่ประชุมผู ถือหุ นเพื ่อลงมติแตงตั ้ง และมีอํานาจหนาที ่พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจาย

คาตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯนําเสนอที่

ประชุมผูถือหุนใหเปนผูอนุมัติ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน

แตงตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป มีกรรมการจํานวน 6

คน ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ/หรือบุคคลอื่นที่เปนผูทรงคุณวุฒิ กรรมการกํากับ

ดูแลกิจการอยางนอย 1 คน ตองมาจากกรรมการอิสระ และนายวันจันทร  ศิวบุณยวงศ เปนที่ปรึกษาของ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน มีอํานาจหนาที่ในการ

จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ ภายใตกรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับที่เปน

ปจจุบันขององคกรที่ทําหนาที่กํากับดูแล เชนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจนแนวทางในการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีท่ีเปนมาตรฐานสากล รวมถึงนโยบายดานความยั่งยืน และใหคําแนะนําแกกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน

ของบริษัทฯในการปฏิบัติหนาท่ีตามกรอบ และหลักเกณฑของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหการทํา

หนาท่ีของกรรมการ และการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปดวยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความ

ตอเนื่องอยางเหมาะสมเปนไปตามความคาดหวังของผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีกรรมการ จํานวน 5 คน ประกอบดวย กรรมการบริหาร 

1 คน ผูบริหาร 4 คน และที่ปรึกษากฎหมายเปนที่ปรึกษา  ทําหนาที่พิจารณากําหนดนโยบาย และระบบ

การบริหารความเสี่ยง ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ตั้งแตกระบวนการบงชี้ วิเคราะห ประเมินการ

จัดการ ติดตามและการรายงานอยางเปนระบบ รวมท้ังใหการสนับสนุน โดยจัดใหมีการแนะนํากระบวนการ

บริหารความเสี่ยงแกหนวยงานภายในตาง ๆ ตลอดจนติดตามใหมีการ ปฏิบัติอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ

ท่ัวท้ังบริษัทฯ
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7.4 ผูบริหาร เจาหนาท่ีระดับบริหารและจัดการ 

รายช่ือผู้บริหาร

(ก) ผูบริหาร ตามคํานิยามของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

รายช่ือ ตําแหนง วุฒิการศึกษา

1 นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบรษัิท 

และผูมีอํานาจลงนาม

วิชาการบัญชี และ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

มหาวิทยาลัยแมโจ

2 นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบรหิาร 

และผูมีอํานาจลงนาม

มัธยมศึกษาตอนปลาย

3 นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ 

และผูมีอํานาจลงนาม 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยโคโลราโด, 

สหรฐัอเมริกา                                                        

ปริญญาตรี นิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

4 นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการตลาด ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ปริญญาโท รัฐศาสตร ความสัมพันธระหวาง

ประเทศ มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุน

4 นางสาวนารัก กฤษดี ผูอํานวยการฝายการเงิน (CFO) 

และเลขานุการบรษัิทฯ

ปริญญาตรี-บริหารธุรกิจ(บัญชี) มหาวิทยาลัย

รามคําแหง

5 น.ส. วริศรา  เกงการคา ผูจัดการท่ัวไป และรักษาการ

ผูจัดการฝายสํานักงานโรงงาน 2

ประกาศนียบัตรช้ันสูง 

6 น.ส. ปยะลักษณ  เช้ือผูดี ผูจัดการโรงงาน 1 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีการ

อาหาร

7 นายธรรมรัตณ  เจริญสันติ ผูจัดการโรงงาน 2 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล,                             

ปริญญาโท บริหารอุตสาหกรรมการเกษตร

8 นายสายรุง บุญตอม ผูจัดการฝายสงเสรมิการเกษตร ปริญญาตรี เกษตรศึกษา (พืชสวน)
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เจ้าหน้าระดับบริหาร และจัดการ

รายช่ือ ตําแหนง วุฒิการศึกษา

1 นางสาวณิชาภา สูงกิจบูลย ผูจัดการฝายบัญชี ปริญญาตรี บัญชี, 

2 นายอภิเดช  กุลประยงค รองผูจัดการโรงงาน 2 ปริญญาตรี เทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหาร

3 นายบุญมี  สมัญ รองผูจัดการโรงงาน 1 ปริญญาตรี พืชไร

4 นายถนอม  ไชยวงศ รองผูจัดการฝายประกันคณุภาพ ปริญญาโท วิทยาศาสตรอาหาร

5 นายชาญวิทย  สุวรรณรัตน รองผูจัดการฝายประกันคณุภาพ ปริญญาตรี วิทยาศาสตรอาหาร

6 นายวีระวัฒน สกุลมีฤทธ์ิ รองผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน ปริญญาตรี บัญชี

7 นางสาว กมรรัตน พลพิพัฒนพงศ รองฝายสํานักงาน โรงงาน1 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจระหวางประเทศ, 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

8 นายวิทยา  กําลังเกง รองผูจัดการฝายบัญชี ปริญญาตรี บัญชี

ปริญญาโท-บริหารธุรกิจ

9 น.ส. รตินุช  วองวิศวกิจ ผูชวยผูจัดการฝายการตลาดอาวุโส ปริญญาตรี อักษรศาสตร

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

10 นายวิเศษ  วิวิฎฏกุลธร ผูชวยผูจัดการฝายการตลาด ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

11 นายชัยวัฒก ตรียานุรักษ ผูชวยผูจัดการฝายบุคคลธุรการ ปริญญาตรี วิศวกรรมยานยนต

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

บริษัทฯไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารไวอยางชัดเจน และโปรงใส ในเกณฑที่เหมาะสมที่จะ

ดํารงไวซึ ่งกรรมการ และผูบริหาร ที่มีคุณสมบัติที่บริษัทฯตองการ กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปน

กรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน

นโยบายการจายคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูทําหนาที่ เสนอแนะคาตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง ที่เหมาะสมตาม

ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น เพื่อเปนแรงจูงใจใหกับกรรมการ ผูบริหาร ในการบริหารงานอยางเต็มกําลังความรู 

ความสามารถ และตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนของกรรมการ เพื่อใหบริษัทฯมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน มี

ผลประกอบการท่ีดี เพ่ือเปนผลตอบแทนใหกับผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว
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หลักเกณฑการจายคาตอบแทน 

บริษัทฯพิจารณาจายคาตอบแทน โดยเปรียบเทียบกับขอมูลอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือรายงานขอมูล

คาตอบแทนกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือเทากับคาตอบแทนในปที่ผานมา 

และเปนคาตอบแทนที่เหมาะสมกับปริมาณงาน ความรู  ความสามารถที่จะดํารงไวซึ ่งกรรมการและ

ผูบริหารที่บริษัทตองการ เพื่อเสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป โดยบริษัทฯมีนโยบายจาย

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการผู จัดการ  กรรมการบริหารและ

ผูบริหารระดับสูงในระดับที่เหมาะสม สอดคลองกับภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ

โครงสรางคาตอบแทน 

• กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน 4 คน ไดรบัคาตอบแทนกรรมการรายป 400,000 บาท/ป/คน

• กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 6 คน ไดรับคาตอบแทนกรรมการรายป 400,000 บาท/ป/คน, 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 40,000บาท/

เดือน และกรรมการตรวจสอบ 2 คน ไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 20,000

บาท/เดือน/คน 

• คาตอบแทนอื่น – กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และคณะอนุกรรมการทุกคณะ ไมไดรับคาตอบแทน

อ่ืน เชน เบี้ยประชุม, โบนัส, เบี้ยประกันชีวิต, รถประจําตําแหนง เปนตน

• กรรมการที่เปนผูบริหาร ไดรับคาตอบแทนอื่น ประกอบดวย เงินเดือน, โบนัส, คาครองชีพ, เงิน

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 3%, รถประจําตําแหนง เปนตน

• ผูบริหารระดับสูง ไดรับคาตอบแทน ประกอบดวย เงินเดือน, โบนัส, คาครองชีพ, เงินสมทบกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ 3%, รถประจําตําแหนง เปนตน
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จํานวนคาตอบแทน 

ในป 2566 บริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการ และผูบริหาร มีรายละเอียด ดังนี้

คณะกรรมการ                                                                                         ( หนวย : บาท )

กรรมการตรวจสอบ                                                                     (  หนวย : บาท )

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 2565 2566

1.  นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบริษัทฯ 400,000 400,000

2.  นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบริหาร 400,000 400,000

3.  นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ 400,000 400,000

4.  นายหลาน  มู  ชิว กรรมการ 400,000 400,000

5.  นายอํานวย  ยศสขุ กรรมการอิสระ 400,000 400,000

6. นายอําพล  รวยฟูพันธ กรรมการอิสระ 400,000 400,000

7. ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล กรรมการอิสระ 400,000 400,000

8. น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม กรรมการอิสระ 400,000 400,000

9. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ กรรมการ - 400,000

10. นายหลาย หมิง เตอ กรรมการ - 400,000

คาตอบแทนอ่ืน เชน เบี้ยประชุม, โบนัส, เบี้ยประกัน เปนตน ไมมี ไมมี

รวมคาตอบแทนกรรมการ 3,200,000 4,000,000

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 2565 2566

1.  นายอํานวย  ยศสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 480,000 480,000

2.  นายอําพล  รวยฟูพันธ กรรมการตรวจสอบ 240,000 240,000

3.  น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม กรรมการตรวจสอบ 240,000 240,000

รวมคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 960,000 960,000
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กรรมการบรหิารและผูบริหาร

รายการ ป 2565 ป 2566

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน 

(บาท)

เงินเดือน 8 20,669,160 9 21,365,975

โบนัส,คาบําเหน็จ 8 - 9 -

คาครองชีพ 8 62,400 9 66,430

สมทบประกันสังคม 8 50,400 9 77,250

สมทบสํารองเลี้ยงชีพ 8 620,076 9 690,650

รวม 8 21,402,036 9 22,200,305

รวมคาตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบริหาร 25,562,036 27,160,305

7.5 ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน

จํานวนงานพนักงานท้ังหมดมีความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ โดยท่ีบริษัทฯไมมีการเปลี่ยนแปลง

จํานวนพนักงานหรือขอพิพาทแรงงานอยางมีนัยสําคัญ ในระยะ 3 ปท่ีผานมา

ทรัพยากรบุคคล ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

รายการ ชาย หญิง รวม

ฝายบริหาร / ธุรการ 37 47 84

ฝายจัดการ / ฝายผลิต / ชางเทคนิค 75 24 99

พนักงานรายวัน, รายเหมา 337 905 1,242

รวม 449 976 1,425
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ท้ังนี้ บริษัทมีสัดสวนของการรับคนพิการคือลูกจางที่ไมใชคนพิการ 100 คน ตอคนพิการ 1 คนเศษของ 100 

ถาเกิน 50 คน ตองรับคนพิการเพ่ิมข้ึนอีก 1 คน

สรุปการจางคนพิการตั้งแตป 2565-2566

2565 2566

โรงงาน 1 3 3

โรงงาน 2 13 13

รวม 16 16

สรุปอัตราการลาออกตั้งแต 2565-2566 เฉลี่ยสองโรงงาน

ประเภทพนักงาน 2565 2566

รายเดือน 2.34 2.34

รายวัน 4.41 4.41

ตางดาว 3.04 3.04

7.6 ขอมูลสําคัญอื่นๆ
รายละเอียดผูสอบบัญชีและคาตอบแทน

ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2566 อนุมัติใหเลือก บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด  โดยมี 

1. นายประดิษฐ รอดลอยทุกข ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 0218 

2. นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี  4334

3. นางพรทิพย  เลิศทนงศักดิ์  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 7633

4. นางสาวสุนันทา คําสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 8207

5. นางสาวชมาภรณ รอดลอยทุกข ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 9211

เปนผูทําหนาที่ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ประจําป 2566 ซึ่งเปนผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระ มี

ความนาเชื่อถือ และเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยฯ

• คาตอบแทนจากการสอบบัญชทีีบ่รษิทัฯ  จายใหสาํนกังานสอบบญัช ีป 2566 จาํนวน 

1,200,000.00 บาท (หนึ่งลานสองแสนบาทถวน)

• คาบริการอื่น : ไมมี
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เลขานุการบริษัทฯ

บริษัทฯจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานในเรื่อง

ตางๆ ดังตอไปนี้

• ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับ ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ของบริษัท 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตอง และสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี

นัยสําคัญแกกรรมการ

• จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และ

ขอพึงปฏิบัติตาง ๆ 

• บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุน และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

• ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานขอสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบ และขอ กําหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

• ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบถึงสิทธิตาง ๆ และขาวสารของบริษัทฯ

• ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ
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8 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

1. บริษัทฯกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการลวงหนาเปนรายป โดยกําหนดใหมีการประชุมอยาง

สม่ําเสมอ ไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย และกรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว โดยในป 

2567 กําหนดการประชุมดังนี้

2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ รวมกันพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุม

3. จัดใหมีการสงหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการ

ลวงหนา อยางนอย 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหมีเวลาพิจารณาขอมูลอยางเพียงพอ

4. กําหนดใหมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ เมื่อมีการพิจารณาลง

มติในเรื่องสําคัญ ๆ เชน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอย  ที่มี

ผลกระทบสําคัญตอบริษัทฯ การขยายโครงการลงทุน การกําหนดระดับอํานาจบริหารงาน การกําหนด

นโยบายบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยง เปนตน

5. ในท่ีประชุม หากกรรมการคนใดเปนผูมีสวนไดเสียในวาระที่พิจารณา ตองออกจากที่ประชุม กอนเริ่ม

การพิจารณาในวาระนั้น ๆ

6. กรรมการทุกคนมีสิทธิ์ท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม ตรวจสอบเอกสารการประชุม และเอกสาร

สําคัญอ่ืนๆ หากมีขอสงสัย กรรมการอ่ืนและฝายจัดการตองดําเนินการเพ่ือตอบขอสงสัยนั้น

7. เลขานุการบริษัทฯหรือผูไดรับมอบหมาย ตองจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการใหครบถวน

สมบูรณ ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดไว

ประชุมครั้งท่ี วัน-เดือน-ป

1 วันพุธ 28 กุมภาพันธ 2567

2 วันพุธ 24 เมษายน 2567

3 วันพุธ 8 พฤษภาคม 2567

4 วันพุธ 7 สิงหาคม 2567

5 วันพุธ 13 พฤศจกิายน 2567

6 วันพุธ 11 ธันวาคม 2567
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การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ แตละทาน สรุปไดดังนี้

รายชื่อ

วาระ   

การดํารง

ตําแหนง

การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง), % การเขา

ประชุมฯ

(ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุม จํานวน 9

ครั้ง)

การประชุม

วาระปกติ

การประชุม

วาระพิเศษ

รวม %

1. นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ 3 ป 9 / 9 9 / 9      100.00

2. นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ 3 ป 9 / 9 9 / 9 100.00

3. นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ 3 ป 9 / 9 9 / 9 100.00

4. นายหลาน  มู  ชิว 3 ป 8 / 9 8 / 9 88.89

5. นายอํานวย  ยศสขุ 3 ป 9 / 9 9 / 9 100.00

6. นายอําพล  รวยฟูพันธ 3 ป 8 / 9 8/ 9 88.89

7. ดร.ภูษิต  วงศหลอสายชล 3 ป 7 / 9 7 / 9 77.78

8. นางสาว ชุติมา  ตั้งมติธรรม 3 ป 9 / 9 9 / 9 100.00

9. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ * 3 ป 6 / 7 6 / 7 85.71

10. นายหลาน หมิง เตอ * 3 ป 6 / 7 6 / 7 85.71

กรรมการทุกคนมีสัดสวนของการเขารวมประชุมคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 92.70 ของการประชุมท้ังป 

2566
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* อนุมัติการแตงต้ังกรรมการใหม 2 ทาน ในวันท่ี 26 เมษายน 2566 ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566

1. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ

2. นายหลาน หมิง เตอ



การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง

หลักเกณฑและกระบวนการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการใหม
บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลที่ไมเปนบุคคลตองหามตาม พรบ. หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยฯ และขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเปนไป

ตามขอกําหนดของบริษัท และบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อตองยินยอมใหมีการเสนอชื่อ เพื่อเลือกตั้งเปน

กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงในปนี้ บริษัทกําหนดใหเสนอชื่อไดตั้งแตวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จนถึง

วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2566 โดยบริษัทฯไดน้าํเสนอรายละเอียด หลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบตับินเว็บไซต์

ของบริษัท www.cmfrozen.com ภายใตห้มวด Investor Relations หวัขอ้ สิทธิของผูถื้อหุน้ และ

ประกาศผา่นทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย www.set.or.th
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณารายชื่อบุคคลจากการเสนอชื่อของผูถือหุน (ถา

มี), รายช่ือบคุคลจากฐานขอ้มลูกรรมการ บคุคลอ่ืนท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีบริษัทตอ้งการ และกรรมการท่ี

ครบวาระ ทาํการกลั่นกรองคณุสมบตับิคุคลท่ีกล่าวขา้งตน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ขอ้บงัคบัของบริษัท

และหลักเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนตอ้งเป็นผูท่ี้มีทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญดา้นธุรกิจท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ มีทกัษะดา้นการบญัชีและการเงิน กฎหมาย รวมถึงทกัษะท่ี

จาํเป็นของคณะกรรมการท่ียงัขาดอยู่ และเป็นไปตามคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา (Board 

skill matrix) ซึ่งสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยไม่จาํกดัเพศ อายุ เชือ้ชาต ิ

ศาสนา และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ และนาํเสนอผูถื้อหุน้

เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นรายบคุคลตอ่ไป

ในการประชุมผูถือหุน ตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ (ถามี) มาประชุมไมนอยกวา 25 คน และตองมี

หุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุน 381,145,725 หุน จึงจะเปนองคประชุม
ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
การแตงตั ้งกรรมการตองไดรับมติเห็นชอบจากที ่ประชุมผู ถือหุ น บุคคลซึ ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุด

ตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
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การประเมินตนเอง
บริษัทฯจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

หลักเกณฑ  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ นําแนวทางแบบประเมินจากตลาดหลักทรัพยฯ มาปรับใชให

เหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งผลการประเมินจะเปนสวนสําคัญในการ

พัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีและการดําเนินงานของคณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

แบบประเมิน แบงออกเปน 6 หมวด ดังนี้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การทําหนาท่ีของกรรมการ

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

กระบวนการในการประเมิน

เลขานุการบริษัทฯ จัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุกทาน ประเมินตนเองในทุกสิ้นป ทําการรวบรวม

และรายงานผลสรุปตอคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เปน

ประจําทุกป
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2. แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

หลักเกณฑ

แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล เปนเครื่องมือชวยใหกรรมการไดทบทวนและพัฒนาการ

ปฏิบัติหนาที่ของตนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีหัวขอในการประเมินที่สอดคลองกับหนาที่

ความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร จริธรรมธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแล

กิจการ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น และคูมือกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น 

แบบประเมิน แบงออกเปน 3 หมวด ดังนี้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. การประชุมของคณะกรรมการ

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กระบวนการในการประเมิน

เลขานุการบริษัทฯ จัดสงแบบประเมินตนเองใหกรรมการทุกทาน ประเมินตนเองในทุกสิ้นป ทําการ

รวบรวมและรายงานผลสรุปตอคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน  โดยคณะ กรรมการกํากับดูแลกิจการ จะรายงานผลตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เปน

ประจําปทุกป  สวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะนําผลการประเมินกรรมการ

รายบุคคล ไปประกอบการพิจารณาคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ

3. แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการ ประกอบดวย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประเมิน

ตนเองเปนประจําทุกป เพื่อนําผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ในการสนับสนุนการทํางานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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การประเมินการปฏิบัติงาน ผลการประเมินเฉล่ีย (%)

คณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการบริษัท (ท้ังคณะ) 94.79

1. คณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 94.09

คณะอนุกรรมการ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 95.00

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 94.53

1. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 84.64

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 80.11

แผนการสืบทอดตําแหนง

บริษัทฯมีการดําเนินการเกี่ยวกับแผนพัฒนาเพื่อทดแทนตําแหนงงาน โดยวัตถุประสงคเพื่อเตรียมความ

พรอมดานกําลังคน ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ สรางความตอเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม เพื่อ

คัดเลือก และเตรียมความพรอมของบุคลากรที่เหมาะสมในการดํารงตําแหนงงานที่เปนตําแหนงงานหลัก

ของบริษัทฯ อันไดแก ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงตําแหนงที่มีความสําคัญในโครงสรางการบริหาร

จัดการ หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเปนตําแหนงงานที่มีทักษะเฉพาะดาน  มีความชํานาญเชิง

ลึก หรือยากแกการทดแทน โดยไดกําหนดหลักเกณฑการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง เชน ตําแหนงงานที่

สําคัญ เกณฑการพิจารณา และคัดเลือก ตลอดจนกระบวนการจัดทําแผนการสืบทอด เปนตน

แผนการสืบทอดตําแหนง

บริษัทฯมีการดําเนินการเกี่ยวกับแผนพัฒนาเพื่อทดแทนตําแหนงงาน โดยวัตถุประสงคเพื่อเตรียมความ

พรอมดานกําลังคน ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ สรางความตอเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม เพื่อ

คัดเลือก และเตรียมความพรอมของบุคลากรที่เหมาะสมในการดํารงตําแหนงงานที่เปนตําแหนงงานหลัก

ของบริษัทฯ อันไดแก ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงตําแหนงที่มีความสําคัญในโครงสรางการบริหาร

จัดการ หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเปนตําแหนงงานที่มีทักษะเฉพาะดาน  มีความชํานาญเชิง

ลึก หรือยากแกการทดแทน โดยไดกําหนดหลักเกณฑการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง เชน ตําแหนงงานที่

สําคัญ เกณฑการพิจารณา และคัดเลือก ตลอดจนกระบวนการจัดทําแผนการสืบทอด เปนตน
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การปฏิบัติตอกรรมการใหม
บริษัทฯจัดใหมีคูมือกรรมการ หรือจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม โดยคูมือกรรมการประกอบดวย

หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับบริษัทฯ รายงานประจําปเลมลาสุด และเอกสารประกอบอื่นที่สําคัญ ไดแก 

บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรม

ธุรก ิจ นโยบายตอตานการทุจร ิตและคอรร ัปชั ่น และนโยบายอี ่น ๆ รวมทั ้งบทบาทหนาที ่ของ

คณะอนุกรรมการทุกคณะ

การอบรมและพัฒนาความรู
บริษัทฯมีนโยบายใหการสนับสนุนกรรมการใหมในการอบรมหลักสูตรของการเปนกรรมการ เพื่อเสริมสราง

ความรู ความเขาใจบทบาทหนาที่ของการเปนกรรมการ ตลอดจนเพื่อทราบกฎเกณฑตาง ๆ ระเบียบ 

ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย

- ไมมี         -

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการนําขอมูลภายใน ซึ่ง

ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อหาประโยชนสวนตน และบุคคลอื่น และบทกําหนดโทษ ทําการ

สื่อสารใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือใหรับทราบและยึดถือปฏิบัติ ดังนี้
• จัดทําจรรยาบรรณของกรรมการบริษัทฯ รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานที่ครอบคลุมเรื่องการใช

ขอมูลภายใน การเก็บรักษาความลับลูกคา โดยมีการสื่อสารเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานเพ่ือลงนามรับทราบ และยึดถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน
• หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ

เปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เปดเผยขอมูลหรือใชขอมูลภายใน หรือทําการซื้อ-ขาย

หลักทรัพย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อ-ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางออม ไมวา

การกระทําดังกลาวจะทําเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน ในชวง 14 วันกอนที่งบการเงินหรือขอมูล

ภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน ผูเกี่ยวของกับขอมูลภายใน ตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอื่น

ทราบ จนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นใหแกตลาดหลักทรัพยฯ 
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• ขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯกอนออกไปสูบุคคลภายนอก ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ หรือกรรมการผูจัดการ หรือผูท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น

• การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ตนไดรับมอบหมาย

เทานั้น

• จัดใหมีมาตรการและระบบควบคุมดูแลขอมูลของบริษัทภายในสวนงานของตนอยางรัดกุม เพื่อ

ปองกันไมใหขอมูลภายในที่สําคัญของบริษัทเปดเผยออกสูภายนอก กอนการเผยแพรอยางเปน

ทางการ

• มาตรการลงโทษ หากกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯถือเปนความผิดทางวินัยตาม

ขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวย

วาจา การตักเตือนเปนลายลักษณอักษร การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพจากการเปน

พนักงานดวยเหตุ ไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี 

บริษัทไดปฏิบัติตาม Code of best practices เปนอยางดี โดยบริษัทไดทําการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการเปนประจําทุกป และไดปรับปรุง ทบทวน จริยธรรมธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

นโยบายตอตานการทุจริต นโยบายการบริหารความเสี่ยง คูมือ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการทุจริต กฎบัตรของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คูมือการควบคุมภายใน ทั้งนี้

เพื ่อใหการบริหารงานเปนไปตามขอพึงปฏิบัต ิของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

8.2 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หนา 2
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะอนุกรรมการชุดยอยอื่น

การเขารวมประชุมของคณะอนุกรรมการ แตละทาน สรุปไดดังนี้
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จํานวนครั้งของการประชุมในป

2566

9 4 2 2 2 1

การเขาประชุมของกรรมการแต

ละคน

1.  นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ 9 / 9

2.  นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ 9 / 9 2 / 2

3.  นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ 9 / 9 2 / 2 2 / 2 2 / 2

4.  นายหลาน มู ชิว 1 / 1

5.  นายอํานวย  ยศสขุ 4 / 4 2 / 2 1 / 1

6.  นายอําพล  รวยฟูพันธ 4 / 4 2 / 2 1 / 1

7.  ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล 1 / 2 1 / 1

8.  น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม 4 / 4 2 / 2 2 / 2 1 / 1

9. นายพีรพัฒน   พลพิพัฒนพงศ 6 / 7 1 / 2

10. น.ส.นารัก  กฤษดี 1 / 2 1 / 2

11. นายวีระวัฒน สกุลมีฤทธิ์ 4 / 4 2 / 2 2 / 2

12. นางสาววริศรา เกงการคา 2 / 2 2 / 2

13. นางสาวปยะลักษณ เชื้อผูถือ 2 / 2 2 / 2

14. นายธรรมรัตน เจริญสันติ 2 / 2 2 / 2
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รายงานจากคณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการและความย่ังยืน
ในป 2566 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน มีการประชุม จํานวน 3 ครั้ง ได

ปฏิบัติหนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ดังนี้

1. รับทราบผลคะแนนการประชุม AGM ประจําป 2566 ท่ีไดรับคะแนน 95 คะแนน

2. รับทราบผลการประเมิน CGR ประจําป 2566 ท่ีไดรับคะแนน 81%

3. รับทราบผลการประเมินหุนยั่งยืนประจําป 2566 ซึ่งบริษัทยังคงมุงมั่นที่จะเขารับการประเมินในป

ถัดไป

4. พิจารณาการนําหลัก CG Code ทั้ง 8 หลัก มาปรับใชกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีมติ

5. ทบทวนจริยธรรมธุรกิจและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6. ทบทวนนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น

7. ทบทวนคูมือกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเก่ียวกับมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น

8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

9. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ในรอบป 2566

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน กํากับดูแลใหกรรมการ ผู บริหาร และ

พนักงาน ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายเพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางแทจริง
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ในป 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการประชุม จํานวน 2 ครั ้ง 

คณะกรรมการไดปฏิบัติหนาท่ีในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้

1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 โดยบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนรายบุคคลสามารถเสนอรายชื่อ

บุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัทไดตั้งแตวันที่ 14 ธันวาคม 2565 ถึง 31 มกราคม 2566 

โดยม ีการประชาส ัมพันธ และเผยแพร ข อม ูลผ านทางเว ็บไซต  www.cmfrozen.com และ 

www.set.or.th แตไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้คณะกรรมการยังไดเสนอใหมีการพิจารณาแตงตั้งกรรมการใหมอีก 2 ทาน เพ่ือเปนการเพิ่ม

ความหลากหลายของความรู ความสามารถของคณะกรรมการ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

ปจจุบัน

2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําป 2566 สําหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อ

เสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยกําหนดคาตอบแทน ที่

เหมาะสมตามปริมาณงานที่เพิ ่มขึ้น โดยเปรียบเทียบกับขอมูลอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือเทากับ

คาตอบแทนในปท่ีผานมา และเปนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับปริมาณงาน ความรู ความสามารถที่จะ

ดํารงไวซ่ึงกรรมการและผูบริหารท่ีบริษัทตองการ ซ่ึงท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติตามท่ีเสนอ

3. พิจารณากําหนดความรู ทักษะ และประสบการณของกรรมการ (Board skill matrix) เพื่อเปนขอมูล

ประกอบการพิจารณาเสนอแตงตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถที่เปน

ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท

4. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

5. พิจารณากําหนดข้ันตอนการสรรหากรรมการและการพิจารณาคาตอบแทน

6. พิจารณารับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประจําป 

2566

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ ซื่อสัตย

สุจริต ตามหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดย

คํานึงถึงผลประโยชนท่ีบริษัทจะไดรับเปนสําคัญ
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รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในป 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมจํานวน 2 ครั้ง ไดปฏิบัติหนาที่ในการ

บริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. ประเมินความเสี่ยงในแตละดานและแนวทางแกไข อาทิ ดานการผลิต ดานการประกอบธุรกิจ ดาน

อัตราแลกเปลี่ยน ดานคุณภาพของสินคา ดานการบริหารจัดการ ดานการเงิน ดานการลงทุน

2. ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริต ซึ่งผลการประเมินพบวา บริษัทไมมีการทุจริตจากการ

ปฏิบตัิหนาท่ีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และบริษัทฯสามารถบริหารความเสี่ยงในแตละ

ดานไดผลดีอยางนาพอใจ ทําใหบริษัทยังคงมีผลประกอบการที่ดี มีความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับ

ได

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. ทบทวนอํานาจอนุมัติ

5. ทบทวนคูมือระบบควบคุมภายใน

6. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง

7. ทบทวนผลการประเมินความเสี่ยง 2 ครั้ง ในป 2566

8. ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ในรอบป 2566

9. จัดทํารายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2566

10. ทบทวนคูมือการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดทําการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหบริษัทมีความเสี่ยงทางธุรกิจ

นอยท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
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9 การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
9.1 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและฝายจัดการของบริษัทฯ ตระหนักถึงการมีระบบควบคุม 

ภายในที่มีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายใหสํานักตรวจสอบ 

ภายใน ทําหนาที่ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในเปนประจําทุกปรวมกับ 

หนวยงานตางๆของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวากระบวนการทํางวานของบริษัทฯ ในทุกดาน มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และเปนไปตามมาตรฐานสากล

ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน ไดประเมินความเพียงพอของระบบการ 

ควบคุมภายใน  ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

กําหนด  โดยมี 5 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, มาตรการ 

ควบคุม, ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม โดยสรุปการดําเนินการในดานตางๆ 

โดยรวม ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินแลวมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล และไมพบขอบกพรองดานการควบคุม 

ภายในที่มีนัยสําคัญที่จะกอใหเกิดผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ

9.2 รายการระหวางกนั

คณะกรรมการไดดูแลบริหารงานอยางระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

เม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบจะไดรับทราบถึงรายการที่มี 

ความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และไดพิจารณาตามความเหมาะสมอยางรอบคอบ 

ทุกคร้ัง  โดยกําหนดใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย  โดยราคา และเงื่อนไข เสมือนทํา 

รายการกับบุคคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล / ความจําเปนไวใน 

รายงานประจําป และ One Reprot แลว ตลอดจนไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวขอ 

ขอมูลท่ัวไป และรายการบัญชีกับบุคคลท่ีเก่ียวของกันดวย

บริษัทฯมีนโยบายการกําหนดราคาขายสินคาใหกับบริษัทที่เกี่ยวของ ตามขอตกลงทางการคาในลักษณะ 

เดียวกับท่ีวิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน สําหรับข้ันตอนการทํารายการระหวาง 

กันนั้น เปนไปตามกลไกทางธุรกิจทุกประการ ท้ังในดานการกําหนดราคา การใหสวนลด การใหเครดิต โดย 

เจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรง  โดยการอนุมัติของผูบริหาร สวนผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย ไมมีสวนใน 

การอนุมัติดังกลาว อยางไรก็ตาม การกําหนดราคา การใหสวนลด และการใหเครดิต 

เปนไปตามกลไกตลาด ซึ่งบริษัทไดถือปฏิบัติเชนเดียวกันกับลูกคาของบริษัททุกราย ในอนาคตบริษัทฯ 

ยังคงทํารายการระหวางกันตอไป โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ีบริษัทจะไดรับเปนหลัก
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รายการระหวางกันในป 2566

ลักษณะบริษัท ช่ือบริษัท ความสัมพัน

ธ

ลักษณะรายการ มูลคา 

(บาท)

บริษัทยอย บจก. ซิโน-ไทย 

ฟรีซ แอนด ดราย

ถือหุน 

68.7% โดย

บรษัิท

ไมมีรายการในป 2566 -

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน บจก. ซีที พรอส

เพอร กรุป

มีผูถือหุนและ

กรรมการ

รวมกัน

รายไดจากคาเชา พ้ืนท่ีสํานักงาน 

30 ตารางเมตร ซึ่งเป็นราคาท่ีตก

ลงรว่มกนัตามสญัญา

90,000

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน บจก. ทรายทอง 

โกลเบิลฟรุต

มีผูถือหุนและ

กรรมการ

รวมกัน

ไมมีรายการในป 2566 -
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สวนที่

3

งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

เรียน  ทานผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน

แบบแสดงขอมูลประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ บริษัทฯใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ

ประมาณการอยางมีเหตุผลในการจัดทํางบการเงิน รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานภายใตหลักจริยธรรมทางธุรกิจและการ

กํากับดูแลกิจการที ่ด ี บริษัทฯจึงแตงตั ้งคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหคณะกรรมการชุดยอยเหลานี้ทําหนาที่กํากับดูแล แนะนําฝาย

จัดการใหบริหารงานภายใตกรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ และขอพึงปฏิบัติที่เปนปจจุบันของ

หนวยงานที่ทําหนาที่กํากับดูแล และจัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายในที ่มี

ประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวา ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง มีการใชทรัพยากรของบริษัทฯอยาง

มีประสิทธิภาพและสามารถทราบจุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตและเกิดความเสียหายตอธุรกิจ

อยางมีนัยสําคัญ มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ภายใตความเสี่ยงทางธุรกิจที่เหมาะสม เพื่อ

ความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและม่ันคง 
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คณะกรรมการบริษัทฯเล็งเห็นถึงความสําคัญของการปองกันการทุจริตในองคกร ดังนั ้นที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 จึงมีมติอนุมัตินโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นเปนลาย

ลักษณอักษร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติเพื่อตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นให

เกิดเปนรูปธรรมอยางจริงจัง และตอมาเมื่อวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทฯไดสมัครเปนสมาชิก

เครือขายหุนสวนตานทุจริต เพ่ือรวมรณรงคใหทุกองคกรตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตและคอรรัปชั่น 

และไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต เมื่อวันที่ 9

มีนาคม พ.ศ. 2560 และไดรับการรับรองตอเนื่องเปนครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562

คณะกรรมการบริษัทฯยังใหความสําคัญตอการปฏิบัติท่ีดีตอสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯจึงกําหนดบทบาทภาระหนาที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯที่จะตองปฏิบัติตอผูถือหุน ลูกคา คูคา คู แขงทางการคา 

เจาหนี้ พนักงาน สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอมไวในหลักจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯยึดถือปฏิบัติใหเกิดความเสมอภาค โปรงใส เที่ยงธรรม และชวยกัน

สงเสริมพัฒนาสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม ใหมีความเขมแข็ง อยูรวมกันไดอยางยั่งยืนและเปนสุข 

ในรอบป 2566 คณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการ จํานวน 9 ครั้ง และไดรวมกันปฏิบัติ

หนาท่ีในฐานะกรรมการอยางครบถวน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง 

จัดใหมีการประเมินตนเองรายปของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และคณะกรรมการรายบุคคล

นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ

ประธานกรรมการ
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• j) 

-:i u m1 i~'Wrlmf un~'lf 'il~D'W 'fi'1'V'lt { 1 Mt11t1el-:im ci 1um'W 'ill1ru 1 l 'W u1u'Vl 6Uel-:J m1 m1'ilflel1N'Uf111 t1'W 1 ~ c111:u ii 1;1::; 

• cl 9I 9I i ,J 9I 9I '1 1'19I cl I o Q.I <!i I ,J 
l 'W m1 H fl\91-:imi:um'W 6Uel-:J 6Ul'V'lL 'il7 'Vl-:J'W 6Ul'V'l L'il7 :u ~H ir~-:im1:u m'WtWfl\9'17-:J'117flflli11m 1e:i-:itrHll'W 

' ' j) 

-tr1'V'li { 1 '1i n111'W ~i1el-:irl1r1t11 l'W fll'J\9l'J1'ilflel'U V1f el:uiTim1\9'111'\lire:iurl111f rni~TI ::;i1e:i-:in ~-:i~el '111n 

11c1'1i 'il lflfl l'J 6UlcJ6Ue)-:J fl~:U'U1'1:J'Vl:Ul'illflfll'Jili1i17 cJ N TI\91 fi ru CV, el 1 '111 'J LL iive:i fl LL~ -:i LL TI ::;'W5 C)f ~ 'j 1 cJ i-:i L 'W 11 'j::; L 'Vl rl'll 1;1::; 

I - I "' ~, 91 1 91 I "' "' '1 91 "' 91 dl ,!{ ~, "' <=I d O "' 

\911-:JlJ'J::;L'Vlft fl~LlJ'W'JelcJTI::; 94 6Uel-:J'JlcJ \9l'J1:IJ6Uel-:Jflr:11J'U'Jld'Vl 'JlcJ ~'illflf11'J6UlcJfl'Wfll'il-:Jtlell1J'W'JlcJfll'J'UtlJ'lf'VlfllfltlJ 
q . tJ u 

j) 

Lm ::;ri-:i NTim::;'Vl'}J 1 ~ cJ\9l'J-:J~ el fll '116Ul~ 'Vl'W 6lJe)-:J flri:uu1'JJ''Vl 111 ::;fle) 'Ufl'Uflci:uu1'JJ''Vln11cJfl116Ul cJfl'Ur:1fl~l'Vl-:J\91'11\9l l'Wll1::;rnr1 
q q q q,J 

'fi'1'V'lL { 1\911'1'\l i'Yel 1Jfl l'J f 'U !11 cJ '1 i 6\Je) \)fl ci:u 'U 11:J 'Vl 1 ~ cJfl111l1 ::;dJWL TI::; 'Vl ~ b)'e)'}J m1:un11 'j::; 'ff 'VlTI fl l'V'I 6\Je)-:J 'j ::;u 'Uf1l'J fl 1'U fl :u 
qJ q q 

fl1 cJ L 'W 6U el-:J flri:uu 11:J'Vl ~l~ ell 'U'e:i-:inm-:i 'il 'j 'Jl cJ '1 i ri:ui1e:i Vl-:J 'j lcJfll'j 6lllcll~el \9l'J1'ilflel 'U ff"Jl:Utl fl~ e)-:JH TI ::;i i1 m::;ir:u 6\Je)-:J fll'j 
q q qJ 

f uf rn:1'1ii1t~'W'1111917:uLiel'W '16U~1::;u '1 i'l 'Wlelflfll'jfll'j 6UlcJHTI::;flel~ flie)-:Jfl'U'W LcJ'UlcJfll'J1 ur11cJ M 6Uel-:Jflci:uu1'JJ''Vl cu q OJ q 

, d ~ ~ , c:t , 91,£ aJ A ~ d , 
ir:u \91 n 'il rn flm11l1 ::;flel m1c1m16UlcJ'Vl Lfl\916U 'W l'W 1::;1111-:iiJ HTI ::;'lf1-:i LflTI fl'W1el1J1::; c1::;nTI 1uw'lf \9111'\lfle:iu l uTI ~i1'W 'VlflTI :u 

q u q 

'1
91 91 "' ,I '191 "' "' ,I <!i "' 91 'JlcJ \91U TI::; \9l'W 'VJ'W 6Ul cJ U TI ::;1i fl'J 7::; i1'Jl cJ ~ LWfl \911:UNTI \91 f)fi,! CVI L 'V'l el'V'l 'il l'JtU lfl11:U~fl \9lel-:JU TI ::;m m::;ir:u 6Uel-:J 'J lcJfll'J 6U lcJ 

\9l TI e:i \911 e:i m::;c1::;nm1Ity; 

m1:u '1~u il'W el'W 6Uel-:Jflm1::;191 r11\91U TI::;fif;) l'W fll'Jilllrl'rn~n 'il L 'W if 'il 'il D'Wri-:i NTim::;'Vl'}Je)c)l-:Jnt! c1rl1r1w~ elNTifll'J~ll'W'W-:Jl'W 
~ q u 

6Uel-:J'U1'1:J'VlLJelcJ~ ~ll'W'Wfl'ilfll'JN~\91Llr1::;i1mJ1c1NTI\9lfitUCV1U iu~-:iirn::;N~\9lfitUCV1ITT9f~'j lcJ ~-:in NTI 'Vll l 'H 'U1'1:J'Vl c)e) cJ\91 \91 'ff'W L 'il 

11 cJ\91 m1 ~lt'W'W TI 1n 'ill ~'W m1GJ11m11 1\91c1N'u1m16Ue:J -:iflci :uu1,J'Vl '1 i 1.h::;d1'W-tr mJ-:i ;6U el-:J fll1 ie:i c1ri 16U el-:J t1'W ~-:J'Vl'W l'W 
q q cu q q 

'U1'1:J'Vl LJel cJ 1 'W-:i 'U fll'j t1'Wm '\I'll::; fl 'ilf1l'J u ~::;'V] \9lflel'Ufl l'J i el c1ri 7 i-:irl fl l'J'Vl ~ i'Yel 'U fll'j i el c1ri 16\Je)-:J i1 'W ~ -:J'VJ'W \91-:J flci 11L~ c116U' e)-:J 

fl1J m1 l i\91 r:1 cJ'W'W 'il6Ue:J-:J N'u11111e:i cJ1-:imfl 11:u~-:ifl 11111::;mru mrn~r11~ fl7\9"li1'il::; Mfu~'W 6Uel-:J'ff'W'Vl1VIEJ 1 \9lcJm V11::;e:i ci1-:it-:i 
q qJ qJ 

91 91 
\9l'J1'ilflel 'U 6U el-:! 6Ul'V'I L 'ill 

91 91 191 "' 91 I ,J' d I "' "' ,I "' 91 I "' 

6Ul'V'l L 'il 1 \91111::;t:u'W m1:uir:u m \9l ft:U N TI 6Ue:i-:i 6U el'U-:J 'lf'Vl u fl\91-:J 11ft'W 'Vl 1 VI cJell 'ilm \9lfl71 \91 el c1mu 1;1::; 111 ::;i:u'W fl 11:u m m::;ft:u 

6U e:i -:i .if e:i ft :u :u ~ ~ 7 'W ~ ~ u ! 111 1 6U e:i -:i u ! l:l"' 'Vl l ~l 'W fl 11 111 ::; i J1 'W :u TI fl
1 

1 ~ fl 1 \9117 'il ::; '1 if u fl 'W .if 7 'V'l L l 1 '1 i 'W 'il 11 ru 1 fl 1 1 
~ qJ qJ 

ill~ c1wi 11MJ7'W::;'Vll-:iflm1'W N~fll1~1rwm1'W 11:u~-:i1nfi\9"l~ \9"lm::;um1'Wft\9l~fl'ilf111m\9"li1'il::; Mf u L'Wel'Wlfl\91 ur:1::; 

1nm1t'W ci ~mm::;ft:u u ~::;'V] \9lfte:i u 'U'elft:u:u~M1r1ty~ irt!uft'4'W m11l1::;mru m1:iJ ~ ri1~ fl 1\9li1 'il::; Mf u~'W 1 \91 c1t 1-:i e-:i 

ft fl 11 fl 11 ur 6U el\) \91 TI 1 \91 L 'W 11 'il ~ 1J'W !!N'W ~'j n 'il ! 'W el'W 1r1 \91 !! TI ::;-tr e:i ¾l r:1 t'W ci ~ '1lfo 'j::; 1111-:i fll 'J\91 'J 1 'il ftel u fl 11iir111::; 11 
191 91 0 91 I "' ii 91 d "' 11 "' U'W 1 'W lJ U TI::; 'Vl\91 ftel'U fl11:U~ fl \91 el -:J 6U el-:J fll'Jfll'W ltU \91 el cJfllLLTI::; fll'J'V'l 'il l'JtU lfll'J ! \9l!NcJ 6Uel l.Jr:1lfl cJ1fl'U fll'J 'J ::;!:U'W fll'J~ 

9I I ,:, Q.I ,I.,_, I 

\9lelcJfl76Uel-:Jfl'W'Vl'J'V'lcJ\9l-:JflTI11 

91 
i1'W73 
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AST MASTER 

a..,_, c:t d o v 
u11fV1 teHeHrVI imnvi e> 1 m fl A 

V d 
'lleli.li;!el'W 

qJ 

91 = ?I 9IQJ = I 91 d 91 d "I 91 91 di '9 "I O ';;11 II) I dl = 
N'U'J 11 l'HlJ'W N 'J'U N ~"b'eJ'lJ\91 eJ 'U eJ'.IJ ft eJ 'W 'll eJ'.IJ fteJ 'WlJ'J~f)eJ'lJ~ 1 f.J'U eJ'.IJ ft9f-:J'J1'.IJeJ cJ t'W 'Jlf.J-:Jl'W1J'J~,J l1J t'.IJ 'J1'.1Jtl-:J-:J'Uf1l'Jt-:J'W!!ft~ cu QJ cu cu QJ QJ 

'Jlf.J-:Jl'W'VeJ-:JNffeJ'lJ'lJUfli~eJcJl'W'Jlf.J~l'WiT'W cii-:irn~11ro~t1f)i~t\911cJ'.1Jlttnu6U'1vuf lfllcJ'Yli-:J1'W~l'W'Jlf.J-:Jl'W6UeJ-:JN'ffeJ'lJ'lJtlJ; cu CJ q,J QJ QJ u 

cl 91 91 , = II) , dl 91 d 91 91 II) •II) 919 91 d cl, , 91 d 
fl11'.1Jt'\1'W 'UeJ-:J'Ul'VWil 1\91 e)-:]'lJf)lm'W t'.IJfl';ie)'lJflft lJtl-:J'VeJ'.IJ fte) rnrn~'ll l'V'lHll t'.IJ t~ !11 fl11'.IJL"b'eJ'.IJ'W\91 e)'lJ e)'.IJfteJ'W 

• 'II 'II 

a., ~ 91 91 d d d QJ ~ ~ , ~ , 'J/ d ~ e::t 0.1 31 di=:t 
m1m 'lJ N~"b'el'LJ'Ue)-:J 'U l'V'lt ,l l'Vl !f1 f.J1t'W e),:jf)'lJ f)l';i\9l';i1,Jffe)'lJ-:J'Uf)l'Jt-:J'Wfl eJ f)l';je) l'WUft~'V'l ,ll'JU!111'U eJ¾j fteJ'W'W 'W'.IJ fl11'.IJ'U ~Uf.J-:J'Vl :U 

ffl';j~ff lfl q/fl 'lJ,:j'lJf)l'Ji~'W111 e)f1'1Jfl11'.1Jf ~ Mforo1nm1\9l'J1,J'ffe)'lJ'lJe),:j 6U'1m f 1 111 e:i1h1no116U'e:i¾j fti'Wi1 f)l'JU ff~-:] 6V' eJ¾j ft~ 'U ~19i el 

6U'e:in~1uro1-:ief rn~-wm1~rl1rit1:1111e:i 'hJ 

d 91 91 II) 91 ' " I O ';;11 91 91 " I II) 91 ' "" 91 d QJ I 91 cl = QJ ?I O QJ 91 91 91 
t'.IJ eJ 'lll'V'l! ,l l t~ eJ l'W'Jlf.J-:Jl'W1J'J~,J 71J 11 lf)'Ul'V'lt1il lrl''J 1J im1:um1Url'~-:J'UeJ'.IJft'Vl 'U ~\91 e)'lJ eJt'Vl 1il ,l';i -:JeJ'Wt1J'Wrl'l1~fflfl tlJ 'U l'V'lt ,l l\91 e),:j 

• 'II u 

d d <1/ I 9 91 91<=1 91 d O QJ d 91<=1 0 "' ~ d I II)" I 
rre:im1t1e:i-:i~-:inm1 t'Y! N'.IJ'Y!'Wl'Vl l'Wm1mnu~Uft'Vl1lrn'V'l eJ 111:um1~lt'W'Wm1un t 'll'Vlt'Y!'.IJl~rl''.IJ\91 e:i rn 

'II 'II 

mmfoNA'lfel1J'Uel-.'.IN'lJ~lmtm~Nilttu1ffi'Wfll'Jflli1'lJA!!i;l~e)-.'.j1Jf)l'J!1'W 
qJ qJ qJ 

' " ' • 

N'u1m1i1m!1vifuN~"b'eJ'Ul'Wf1mi~v\'1trn~'l-11trl''WeJ-:J'lJf)l'Jt1'Wm~Tw1~cJtlf)~e)-:J\9ll:Uvifl1'rnl'.IJ'.IJl\911il'Wf)l'J'Jlf.J-:Jl'W'Vll-:Jf11';ji~'W 
'II 'II ... 

trn~f UN ~"b'e:irn~ v1num1mur1 :umv 1-w~ N'u1m1'W ro 11ru 111~ 1t~ 'Wt~e:i Mmm1t1i ~v\' 1-:ium1i~'W~ tlrn1ro1nm1u rr~-:i 6V' el'.IJ ft 
• 'II 'II 

~6U~l9ie:i6U'mvl,iro1~i'Wt~'Wffl1~rl1r1t1JiiH1ro~tn~ro1nm1'VJro1\?1111e:i6U'e:iN~'V'lm~ 

1-wm1i ~v\' 1-:iunm1-w N u1m1f u N ~"b'e:iu 1-w nw1h~t:D-w m1:umm1t1'lle:i-:in~ :uu1i 'Vl 1-wm1~ 1ti1 'W.:J7'Wl9i e:itd e:i-:i nmiJ ~tNcJ 
'II • 

ti e:i-:i~ t~ c11n um1~ 1ti1 'W-:Jl'W l9i e:itd el-:J(\917'.1Jfl17'.1Jmm~ff:u) Uft~m1 l ~mru en' m11J t1J;rl111f un 1um1~ ~ 1ti1 'W m119i e:itd e:i-:iti'-wu~ 

~u1m1iJrm:ui-:i 1 ro~ ro~t~nn~:uu1i'Vl111e:i11~~~1ti1m1-w111e:i iiim:um1~1ti1m1-w~ elt~ el-:J~ n\91 e:i itlM 

N'i1m!1~l'Wf111flln'lJ~!rni1mf 1~1-wnm11nu~uftm~m'Wm1l'Wm1i~v\'111cJ-:Jl'W'Vll-:Jt1m1'W'lleJ-:Jt1~:U'lJ1'l:J'Vl cu cu cu q 

"-' = V "-' c:t' "' rrnm1JNA'lfel1J'UeJ-.:JNirnuuru'lfvieim1m1-uirnmum1t-.:iu 
qJ " 

91 91 <:I QJ " I o' d 9 9111) 91 d cl, I I = 1 " I 91 
f11':J\9l'J11ilrl'eJ'lJ'UeM'U l'V'lt ,J 7'.IJ 1 \9ltl 1J1~rl' .:Jfl t'V'l eJ !'YI t~ fl11'.IJt"b'eJ:U'WeJf.Jl-:Jrl''.IJL11\91 rl''.IJNft1l~'Uf11':lt-:J'W ~cJ11'.IJ1J'Jlrl',Jlf)f111Url'~-:J'U el'.IJ ft 

• • 'II 

~ 'U ~19i e) 6V' mvi roro1-:ief 'Wt~'Wrl'11~rl1r1 tl1111 el ii! iil11ro~tn~ ,llf)f)l':}'V] ro1 \91111 e:i6U' eJN ~'Wm~ trn~trl''W el':Jlf.J-:Jl'W 'Uel-:JNrl'el'lJ'lJ ru;cii,:i 
CJ q QJ eJ 

11:um1m11-w 'llei-:i6U' l'V'ltf lel ~~ 1v r111:ut~ei1T-w eiv1-:irrrn11\9J rrrnrn~ eim1:ut~mt-w 1m~IP1'U ~-:iu~ ii! i~i~ 'W m1f utl1~n 'W 11 

m1tJ~ 'U~ -:Jl'W\91111l'ffel'lJ\9ll'.IJ'.IJl\9l'J!l'Wf111'ffel'lJ'lJ q/;,l~rl'l'.IJl':Jtl\9111,l'V'l'LJ6ti' eJ¾j ft~ 'U ~~ el 6ti' eJt~ ,J,J1-:Jfl'W!~ 'Wffl'J~fllfltlJ~ijeJ~i~ 

trJ''.IJe) itl -o'e:ilJft~ 'U ~19i ei6U'e:it~ ,J,J1-:Jell1iltfi~,llf)f)11'VJ 1il1\91111eJ6ti'eJN~'V'lftl~Uft~~ e:i11i1m1~fflf1 rutrle:ir11~m1ru eJcJ7-:Jrl''.IJL11\9lrl':UNft cu q CJ q 

" 
m1H-:ium1t1-wm~1i'.1 

9 91 91 <11 <:I 91 91 9 91 "' "' Q/ Q/ d 91" I = d 
t'W f111\9l'J1,JffeJ'lJ 'lleJ-:J 'll l'V'ltro 1\911'.IJ'.IJl\91':iil'W f11':Jrl'el'U'U tlJ"b' 'Ul'V'l!,l l ! "b'~ M'V'l 'W 1i!Uft~f111r1'-:J!f1\9Utft~rl' -:Jrl'cJW cJ-:JN1J1~t1eJ'lJ1"b'l"b''V'l 

d,,9 u . q QJ 

9I 9I II) 91 = Q/= Q/ I II) J' 9I 
\9lfteJ~f11':J\91111lfleJ'lJ Uft~'Ul'V'lt1ill t~tl{)'lJ\91-:Jl'W~-:J\9leJ ttl'W~1f.J 

~ d d e::.i CJ/ da1 I 9) cl~ QJ cl O QI q ~ \Jill ~ 
• 1~rnm~tl1~m -wm1rnflcJ-:i'Vle:i11u:u mrnfl~-:i'lle:i'.IJft'Vl 'll~\9leJ'lleJt'Vl roro1 -:ie:i 'Wt1J'Wffl1~mfl ru i-w-:ium1t-:i'W i:u11ro~m ~ro1n 

• 'II u 

Q/ "' -=1 d -=1 d ?I <19 cl 91 91 d d II) , 91 d 
11ftf)il'Wf1l'Jflel'lJ'UtlJ'lf'Vl!'V'lf.J-:J'V'leJ!tft~mm~fllJL'V'leJ!1J'Wtf1U!CVl !'Wf11rnfl~-:Jfl1l'.IJL'Y!'W'UeJ-:J'Ul'V'ltrol fl11'.1Jtm.J-:i'Vl t'.IJ'V'l'lJ'UeJ'.IJft'Vl 

... u 'II 

6U ~\91 e:i6U' m~ 1uro1-:ii-wt~'Wrl'l1~rl1ri ru~-:it~'WNft'.IJ11u1nm1'Vl ,11 \?lro~fl ~n11m1:ut~v-:i~tn~ro1n6U'elN~'V'lm~ t~ el-:J1u1nm1'Vl ro1\?l 
CJ q cu q 

11tl'14 
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AST MASTER 

""'v ct dov 
'lJ "a 1:l'Yl !eHeHY'Yl mr;iw1 el "a 'll1 fWI 

• 'Yl lrl'JllH su'11,H~ tJ1fl m~'l.J'l.Jfll'H11'l.Jfl lJflltJ!'W~ !~ v1-u' el~fl 'l.Jfll'j\ol';i1'ilffel'l.J !~ elelelflU'l.J'l.J1lifll';i\9l'J1'ilffel'l.J~ mm~ffl!fl 'lJ 

flm'Wm1w u~ 11! 1 it~ el1\91mh~fl ~r1L'W m1u ff 1P1~m111t11 'W~ elm111ihh~~'VlTI r,,rn 'llel~m1m'l.Jr1 w11v L'W 'lleM fl~ 11'l.J11J 'Yl 
q q q 

• 1h ~til'W m111rnm~ff1J 'll elm 1vmvf771'U ru;~ N'l.J1i1111 ;u n~ r11111fl11rn \9111'11 Nn 'llel -:i 1h ~mru f771'Vll~'Uru;u n ~ 
CJ cu q e.J 

fl mil 1ouv-1vsu'el 11 ~ ~t~ v1-u'el-:i ~ N'l.J1i111 ,r \Pl'Yll 
"' "' 

fl~ rl' v el v 1 ~ iJ 11 v rl1 r1 ru \91 el r11111ff11111 t1 'll el -:i fl -Ei 11 'lJ 1ll'Yl1'Wfl711911 ti! 'W -:i 7 'W \91 el t d el~ '111 el 111 i1 1 fl~ 1 w if 11 i ~ el u q 

a I I A ll] I I d<=i O Q/ 31 31 31 ' II)~ 31 QJ A 31 31 i 9 31 31 QJ ,,g 
ff 'j lJ 1711 fl 1711 bl! U'W'Wel'W'VllJftl'j~ftlfl tU 'lllVH 'ill\91 el~flm1 !1 b 'W ';iltl-:Jl'W 'UeMNTI'el'l.J'l.J tU'b''Uel-:J 'Ul'W! 'ill b \Pl tJ !i1 'llelmtfl\91t)-:J 

q CJ qJ u 

?I 31 9 "" d d . 31 <ti 31 ?I 31 QI , ll] , <=1 cl 31 31 
fll'J!lJ \PILN tJ'U el lJ n b 'W-:J'l.J fll';j !~'W 'Vl tfW1'lJ el~ '\1 ';i el t)lfll'J !lJ \PILN tJ'U el lJ n \Pl ~flnl1 bllt'W tJ~'W el rl 1711 ti1 'W 'Uel-:J 'Ul'WL 'il l'il ~ 

"' "' 
aid al \/Jal 31 al 3I 3I ,¾ IQ/ Q/ QI <=idll] 3IQJ ,ol Q/ d9 3I QI Q 

!lJn tJ'WU lJ M !lJ 'lJ elff'j lJ 'Uel~ 'lll'W! 'il l'll'W el tlfl'l.Ji1n fl~TW fll'jffel'l.J'l.J tU'b''Vl !\Pl'J'l.J 'il'W t1 ~1'W 'Vl b'W ':iltJ-:Jl'W 'Uel~NffeJ'l.J'l.JtU 'b''Uel~ 
q cu 6-9 u cu u 

31 31 ' \JJ cl .,, ,ti a'9 ~I 9 31 ' q Q/ 31 0 "" I d 
6\Jl'W! 'ill el tll-:J b'Jfl\91111 !i119Jf771llii11elfftll'W fll'Jlli b 'Wel'Wlrl\olell'il!1J'W!i1\9J b i1 fl~lJ'lJ';i1l'Vl\91 el~i1 ~\Plfll'J\Pll!'W'W~l'W\91 el!'W el~ 

• 1h~til'Wfll1U l!TI''W el 1 m ~fff 1-:iun~td eli11'llel-:J~'l.Jfll1t1'W 11Pl tiTm 1111~~m1til ~tNtisu'el11n11-:i'l.Jflm1wt mm1tif111 
"' 

-'9 a I d O 9 31<=1 0 31 i 31 d ,ti II) I 

!!n~ti1\91fll'Jlli b'W'JlJU'l.J'l.J'Vl'Vll b'Ylllfll'J'Wl!TI''Wel'Uellln b~tJt)fl\olel-:J\91llJ'Vlrl1rn1el !lJ 
q cu cu cu 

su'1w ! f 1 Mtelfll'jfl'l.J ~ii'YI ,_j' 7~ L'W fll'jfllfl'l.J ~Un! 'Wtiel~ ~l~ "] ~rl1r1 qJ ~-:J'J11J~-:J 6\Jel'l.J! 6\J\91Un ~i1mm6\J el-:Jfll'j\91';i1'ilff el'l.J 

\9'1711 ~ M11~ttN'W 1 i' 'Ll1~t~'W ~ ihT v,hi tl:!~'W 'lJ 'illflfll1\ol11'ilff eJm111~~ -u'e1'l.J fl'W i el-:i~iii! vrl1r1 ty L 'W 1 ~'l.J'l.J fll1m'l.J fl 11 

9 _Ji 31 31\JJ31 9 I 3I 3I 
flltJ !'Wc:if-:J'Ul'W!'ill b~'W'l.J !'W'J~i117-:Jfll'J\91'J1'ilflel'l.J'Uel-:J6\Jl'W!'ill 

31 31 II) 319 31 0 QI ' 31<=1 31 d 9 0 Q./ I 31 31 II) 31a I q QJC, 31 0 d d 31 Q.I 

6\Jl'W!'ill b~ !i1fll'J'l.J';ieJ~Ufl~lJi1'Wl'Vl b'Wfll'Jfllfl'UIPJU~17 6\Jl'W!'ill b~lJ{j'l.J\91\olllJ'Uelflli1'W~'il'J'JtJl'l.J'J'Jlli'Vl!fltJ16\Jel~fl'l.J 

m111 t~'W; ff1 ~ u n ~ 1 ~*elfll1 fl'l.J Nii'YI,! 1~ L 'W fll1rl1n'l.J~u nt~ v1n'l.Jm111ir'11'w''W Tivf ~'1111 ~ \9'I ~el~ 'ilwie1~ t'W ~~ su'1'W t f 1 
"' "' 

d , <=1 d "" , , ~I "" 31 31 d 31 31 9 31 d )l{ QJ 

! 'b'el 1711 !i1 \9J Nn 'Vl 'LJ rl rl n flltJ'W el fl ell 'il'W 'il l'Jlli 111m ~'Vl'l.J\91 el rl'JllJ! lJ'W elfl'J ~ 6\Jel-:J 6\Jl'W! 'il lUn ~lll\911 fll';j'V] 6\Jl'W! 'il 7 b 'b'!'W ellJel~fl'W 

1ll111'su'TvH:o'1'U1~m1w~'W;fl1~ 

t1'WU~fl~i11JltJi11elsu'el'U-:Jr1'l.JM711 lllLMtil~tNmie1~i-:ifl~l1~elflTfil';illi~ i11el L'Wfltll'W fll'Jlli ~ tllfl~ 'il~tn~~'W au' l'Wtf 1~ 'ill'Jlli 7 

1111! m1telm1 iie1-:ii~ fl~111 'W 11 v~1'W 'llel~ -v'1'W if 1t'W11~ f111m~'Yl 1i-:i fl~11mm1t1ri 1~ f111ru1 ~el v1-:ifl11m loJffll Nn 11,1 ~ 
<=1 9 , 1 o'd 31<=1 , llJ 31 <=1 llJ 31 d Q/ , 

l!Nnm~'Vl'lJ i'W'Vll~n'l.Jmflm1Nm.h~ Ltl'b''W'Vl~llfl1'W b~!TI'tJTI'Tn11ru~'il~ b~'il1nm1flelTI'l11P1-:iflm1 

.,, .,, 
'W 1-:im1'b'mm ru 1el ~ n el tl'VJfl 6U 

31 Q.I ct QJ <=i 
Nflel'l.J'lJtU'b''J'l.Jel'WtlJl\91 Ln6\J'Vl 9211 cu u q CJ 

~ Q/ d cl o QJ 

'l.J11l'Vl Lel!elfl'Vl 1Jlflt\9lel'J 'illfl~ 

Q.I d Q/ a' 
1'W'Vl 28 ~lJfll'W'W'fi 2567 

147



= v d cl 
rXUYJ1'¥lt1'11�unt1u 

"" V d 
fl'\-AYJ';i'V'ltl 

i1urrn11'fl�11mm1vic1u1vh11'UTI'� 
.Q a.J rl .Q d � 

TI''l-l'Vl':iVW'\111..:im11..:iu11l.!unc.1uern 
df. � df. cl .d 

'ijfl'H'Ufll':i flll l 'fl �'ijfl'H'U 'Hl;!lJl1tl'l-l el'l-l

'ijfll1tl•1n1H 

= V cl '1 l';'_J f 
QAI G O 0., "" V f 

'lJ';i'lfYI l'lftl..:i &'Hi! mWllU r.;,�Hl mm1 (ilt'il'lf'lA) m1�U11:l'Yltlfltl 

..:ium:rvi..:ifrn�m1{�u 
CV J Q.J 

ru 1'\-A'YI 31 fi'\-A'Jl�il 2566 

..:JUflTH1'1-lHIJ 

'H:I.Jll.1111\91 2566 

6 278,038,237 

7 62,927,165 

8 126,004,463 

9 23,089,085 

'.I.Jl'\11 

2565 

192,066,717 

91,890,072 

118,534,278 

13,342,100 
,J_ Q./ � .Q Q./ a'dd fj} rj).Q .Q 

'ijfll1lJ '\llflTI't)Jt)Jlcifel'\JltlTI'lJ 'Vl':il'l tl'Vlll'\Jel\91fl'fl..:J 1 u fll':i i l1 TI''Vl 1i 
J � .Q Q.J rl 

C}fe]fllJTI'lJ'Yl':il'lf.l 
� 'j}fj)� � ' .Q Q,I ' l..:J'l-l i 'HQ tlll':i � ti� TI'lJll flU':ill 'VI c.lel ti 

"" V cl 
TI''l-l fllfl..:Jllf'flel 
.Q Q.J t/0.1 QI rl 

TI''l-l'\11 ':il'l c.lTI't)Jt)Jlel'4Vl'U 1i 
"" .., d cl 

"flilfl'lA'Vl1'¥ltl'l1�Ul1tl'lA 

= v d
li)

I cl 

IXU'Vl1'¥ltl !il'r'l�Ul'JtlU 

t1'1-l'fl..:JVJ'W1uu'hTmieJc.1 
Q/ � Q.J rl ds. 

eJTI'..:il'!lrn'Vlrn ml'leJfll':i'fl..:J'YJl-l 
.d"' - I "
'\ll�'U ellfll';i ll 'fl��ufl':it\l 

C,,Q./ � .Q Q./ 0 

'ijfl'H 'U ':iU fl'Ul ..:J'U lJ �'ill 

ff'l-l'Vli'V1v'hiiJi1\91'1-l-I i.11 llfl':illfleJllvi11\91eJ1 

nu'Vli'V1umil11u 1;1eJm1i�ut\!; 

mi"ii�ui;rn'lleJ�'W 

ff'l-l'Vli'Vlt11�m-iw�fouiu 

11ilfl'\-A'Vl'j'V'lff'lii'l1�Ul1tl'lA 

"" .., d 
';j'JiJfl'\-A'Vl';i'V'ltl 

10 

5.2 

11 325,925,565 473,050,464 

30 14,911,955 23,085,208 

830,896,470 911,968,839 

12 

13 22,128,578 22,128,578 

14 643,476,896 668,672,173 

15 

16 5,260,336 6,363,620 

28 20,721,280 19,961,853 

2,511,285 3,515,866 

2,359,109 1,881,900 

696,457,484 722,523,990 

1,527,353,954 1,634,492,829 

2566 2565 

276,421,919 190,702,047 

62,927,165 91,890,072 

121,612,304 112,905,451 

23,089,085 13,342,100 

144,018,692 

325,650,656 450,264,686 

14,911,955 23,085,208 

968,631,776 882,189,564 

16,132,323 

22,128,578 22,128,578 

424,565,152 427,574,548 

5,260,336 6,363,620 

20,061,132 19,961,853 

2,511,285 3,515,866 

1,784,409 1,802,340 

476,310,892 497,479,128 

1,444,942,668 1,379,668,692 

11tl'16 
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u1iYn t;r1~hnJ1rJ·wth.1~v1fr 'illflvt (il'Yil'lfl-.!) u1;1~'1Jj'1:JYJ~flr1 

~umrvt~fm~m-ai1u (~fl) 

~O.~Q./c:! o.9/~ t Q.J 0. 

t \j'\..I t'JJ fl tfl'U 'JJ t\j'lH t t'l~ t \j 'U fJ c.Jm ~ c.J~'ff'U \I lfl ff tl l'JJ'U fl Tit \j 'U 

')) 11 ')) ')) 11 -=! d 
t m11'U fll'J mu i, ~ t \l 1'11 'W '11 lJ'U n cJ'W el'U 

A 3/c:i Q/ A 

t \j 'U fJ c.Jm ~ c.J~ c.Jll \l lfl ff tll'JJ'U fll'J t \j'\..I 

ff 1'1-1 ~fl 'J'l.Jf11'11'U ~ 'lfl'J ~ 'l u 11t \j iJ 

11tlir'U~l:Ufft\jt\jlt'lflffl'U~fl'J'J.Jf1l'l1'U~'lfl'J~'lu11t\jiJ 

l~'Uf1LJ:Jj'j~('J~c.Jll\llfl'J.Jflflt'lt'Uri1'W~fl'j'J.Jf1l'11'U~'lfl'J~'l'U'l1t-:iTI ., q 

A jl~ t dd 3' QJ 

!~ 'U fl c.Jm ~ c.J~'ff 'W \llfl 'JJ fl flt'l 'VHfl c.Jl'lJel\jfl'W ., q 

" c! 0. Q.I Q.I rl 
'M'Wff'W ff t\jt\jlellfW'W 1i 

" ' d.A .c:1, ~ 

11uiru '11 l.J'U n c.J'W el'U 

., 
ttilflu1ih1~ut1r1u 

" 
'11 'W ff'U ~ Wff tlJtlJl t 'lfl 

A g}~ .Jt 
m.Jflc.J:Jj'j~cJ~c.Jll\llfl'JJflflt'lel'U ., q 

~o. rl Q./ 

1h~mwmrn'W'ff'U rim.h~ tcJ'lf'U 'Y'l'Wfl\jl'W 

" ~1iittuflu1ah1~ut1r1u 

J Val V 
flTW'llfl~Ntlfl'Pl'I-.! 

qJ q 

"'I ')} I !J/ 
l'.J'U!'Jel'U'l-;J'W - Jjt'lfll'l-;J'Wt'l~ 1 'JJl'Yl 

l'.J'l-1\l~'Yl~!Uc.JU 

')) ~ !JI 
'1-;J'Wfll:Ut\j 381,145,725 '1-;JU 

')) ~ ')) 

1;JU'ffl:JJtlJ 381,145,725 '1-;JU 

I A I 9/ 
ffl'W!fl'UJJt'lfll'l-;JU 

rl11rn~ir:u 

~ "'I 0 

\I~ 'ff 'J'J t 'Y'I el l'.J 'U ftl'J el \j ~ Ulfl ~'11 lJ1 cl 

ri1u~c1\j1:JMi~ir'j'j 

I !J/~( ')} A~ 9 ' 
n:Ufll'W'lJel\j~lul.Jl\ll'Uel-:]'Uel.:J'JJHl'Yl t'Mt\J 

ri1u 1~ttic.J~ 1:JiM1mo fll'l.JfJ :u 

I Val V 
~'JiJU'J'l-.!'IJfl\jNtlfl'Pl'I-.! 

qJ q 

A cl l di A d' 
'M:Ulclt'11~'U'.i~flel'JJ.:J'JJfll'j!-:]l.JtVUfl1'W'\1l.J.:J'lJel\j~'JJfll'j!.:Jl.Jl.J 

O.J d. O.J 

ru 1'1-.!Yl 31 ii'l-.!'Jlflil 2566 

11mm11~ 

17.1 

18 

17.2 

17.3 

19 

5.2 

30 

20 

17.3 

19 

21 

22 

2566 

58,316,817 

298,288 

5,756,100 

250,000 

3,428,419 

6,084,364 

74,133,988 

1,643,054 

16,171,800 

63,764,761 

81,579,615 

155,713,603 

381,145,725 

381,145,725 

68,000,000 

38,115,000 

863,703,675 

11,498,769 

1,362,463,169 

9,177,182 

1,371,640,351 

1,527,353,954 

'J.Jl'Yl 

2565 

30,041,587 

72,600,450 

144,630,737 

2,278,694 

3,197,400 

2,349,981 

5,427,365 

260,526,214 

9,294,109 

21,486,600 

64,707,170 

95,487,879 

356,014,093 

381,145,725 

381,145,725 

68,000,000 

38,115,000 

767,071,790 

17,043,658 

1,271,376,173 

7,102,563 

1,278,478,736 

1,634,492,829 

2566 2565 

48,796,623 48,551,932 

298,288 349,310 

3,428,419 2,349,981 

3,603,484 2,945,446 
------

56,126,814 54,196,669 

1,643,054 1,941,342 

63,764,761 64,707,170 

65,407,815 66,648,512 

121,534,629 120,845,181 

381,145,725 381,145,725 

381,145,725 381,145,725 

68,000,000 68,000,000 

38,115,000 38,115,000 

824,648,545 754,519,128 

11,498,769 17,043,658 

1,323,408,039 1,25.8,823,511 

1,323,408,039 1,258,823,511 

1,444,942,668 1,379,668,692 
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u11¥n !;fJ..:.ihnJTvhiciru~"l~ 'Olfl~ ('l-l'ttl'lf'W) m,~1111¥11aelfJ 

..:.imhlI'lll~'t'J'l-!i'll~!tll'il 

tlmruiJiu~~ru~ 31 fi'W'Jlrl'l-1 2566 

1Jl'Yl 

..:.J1Jf11'H1W'il 'W1~fl\1tll'J 

'VllJll'J!'\1\91 

rnJ!\91\11f)f1l'J'UlcJ 

9) 

\?l'W'VJ'W'UlcJ 

0111.fi'mi'u 

f11 l 'J('U11P1'VJ'W)111f)eJ\91'.ilUflf)l'.U~cJ'W 

n1 t "J111nm"Jufo 1 m ..:.itr!wntl 

~'W 'VJ'W i l-! fn'J 'il ~ ~li'!'WlcJ 

~1H~1c1iumrn1m1 

rl111('lll~'t'J'U)'illflft'ilfl1'i'l-J"1l!UlHl'W 

'Jll'J l 19) 'VI l..:.J f)l':H1U 

9) "' 
\?l'W'YJ't-!'Vll•rn1rnu 

9) '"' OJ ,/ 

'Ul\P'l'VJ't-1 \'Jlf)f)l'J ~el cJr11tr'W'Vl'J'WcJ 

fh11('lll~'t'J'W)ne1ui11iii1u1~ 

~1i.ff~wmih1uM 

rl1lI('lJl~'t'J'U)tl'mruiJ 

fi1ti'lJl~'t'J'U!'ll~Ufj'iJ''U 

'HfJfll1~'il~tlfl'lJ'U'flfl 1'Wtr1'W'lJMfll11ttjfl'lJl~'Yl'W1UillfJtta..:.J 'll q 

1fo v.n1m~'Vl1J'UeJ..:.im1111u 119f 

f)l'J!'.U~cJ'WU'.U'tNl'WJ..!ilfh~~'jj'j'jlJ'1Je)..:.J'jlcJf)l'j'IJt\j; 

if eJ..:.i tl'Uf11ll.l til'J..:.J 'ff t!Jt!Jlel'4 'W'W 'fl 

in Nc1m~V11J'1JeJ..:.imlii1u M 

'flfJfll1~'il~,ii'1fl'il~tl1~W'Yl1ttaJ1-jlufi111tt1el'lll~'t'J'W1'WillfJtta..:.J 

f)l'.i11P1J..!il~ll'l'!li'1JeJ..:.J.fl1'.i~fjf)'Wl-!Ni'l'.U'.i~ tcJ'lfUi'!il..:.JeJ'e)f)\)lf)..:.Jl'U 

n11 'J ('U1~VJ'U) 111nm1u'.i~mru m1m:1..1'l'!i1 nf1ru Mi-11\91 !u '.i~tiu.tic1 

in v-rnm~V11J'UeJ..:.imlii1u tl91 

fi111'llWl't'J't-U'll~Ufj'il,'Utl'lttfoU 

fi111'lll~'t'J'U!'ll~Ufj'i'J11'l-Jtl'1'11r'lJiJ 

24 

17,32 

25 

28 

28 

28 

28 

2566 2565 2566 

1,253,830,648 1,336,733,909 1,250,119,118 

(1,020,184,627) (1,089,226,646) (1,014,079,111) 

233,646,021 247,507,263 236,040,007 

4,485,253 (43,376,590) 4,462,612 

59,827,726 

13,612,177 

311,571,177 

(86,894,346) 

(120,376,674) 

104,300,157 

2,189,091 

(5,014,345) 

101,474,903 

(1,055,116) 

100,419,787 

17,814,202 

(3,562,840) 

(24,745,314) 

4,949,063 

(2,141,604) 

428,321 

(7,258,172) 

93,161,615 

10,292,015 

214,422,688 

(136,810,489) 

(97,254,792) 

(19,642,593) 

451,758 

(6,845,437) 

(19,072,075) 

(45,108,347) 

(10,534,742) 

(55,643,089) 

103,387,782 

(20,677,556) 

(75,754,967) 

15,150,993 

96,461 

(19,293) 

22,183,420 

(33,459,669) 

11,148,937 

251,651,556 

(86,826,220) 

(75,905,674) 

88,919,662 

2,485,869 

(1,415,245) 

(16,432,322) 

73,557,964 

(1,715,264) 

71,842,700 

17,814,202 

(3,562,840) 

(24,745,314) 

4,949,063 

(2,141,604) 

428,321 

(7,258,172) 

64,584,528 

2565 

1,264,272,551 

(975,931,789) 

288,340,762 

(43,643,222) 

8,776,738 

253,474,278 

(131,340,705) 

(73,337,864) 

48,795,709 

631,741 

(225,021) 

(121,180,822) 

(71,978,393) 

(9,426,027) 

(81,404,420) 

103,387,782 

(20,677,556) 

(75,754,967) 

15,150,993 

(724,416) 

144,883 

21,526,719 

(59,877,701) 

i'!Ul 8 
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fll'iUU'1U1-!fll1'i('Ul~'t'J'W) 

i11U~!~U'UeM1J11:l'Vl1'Vlaj 

ri1u~1~mrn-:iri1ui1Pi'1nv~i1Hhhw1'ilmur.111 

fll'iUU-:JU1-!fll1'i'Ul~1J1-!!'.U~!~j'i)'j'JiJ 

i11U~!~U'UeM'U11:l'VI i'Vlaj 

i11U~!~U 'Uel-:J ri1u i IPi'tncJ~ iiitiehw1 'ilfll'Uf.! 11 

rl111('Ul~l'J'W)~e1~u.fru~u21u 

fll l ';i('U119ll'JU)i11U~t~'W'Uel-:J'U11:l'VI h-iaj 

.:imh11'll1~1J'mif~mj'il(~e1) 

tlrnruiJiur;r~fo~ 3l 1i1-!'JliUI 2566 

2566 

98,345,168 

2,074,619 

100,419,787 

91,086,996 

2,074,619 

93,161,615 

0.26 

'Ul'VI 

2565 

(31,761,617) 

(23,881,472) 

(55,643,089) 

(9,783,613) 

(23,676,056) 

(33,459,669) 

(0.08) 

2566 2565 

71,842,700 (81,404,420) 

71,842,700 (81,404,420) 

64,584,528 (59,877,701) 

64,584,528 (59,877,701) 

0.19 (0.21) 

'Vl'Wl 9 
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c! QJ d 
cJe:J\PlrM!'Vli'le:J fl! 1'W'Vl 1 :1Jfl'J1fl:IJ 2565 

6UWl'VJ'Wff1'111'UV 

rl11 'J6lJ1\Pl'VJ'W!'lh0uir111turl1111'UiJ 

fl1 ! 'J6\Jl\Pl'VJ'W!li\Pltir11111:1Jtr1'111'UV 

cl <V"'1 Cl/ 

cJe)\P}fl-;l!l1i'Je) fl! 1'W'Vl 31 1J'W11fl:IJ 2565 

cl 0., ,::j 

cJe:J\PlM!m'lel ru 1'W'Vl 1 :1Jfl'J1fl:IJ 2566 

rl1 hrl111foiJ 

0 \JJ c:l c:l J O Cl/ '::11 
f)1 ! 'J6\J1\Pl'Vl'W!'U\Pl!'ff'J,Je)'W(;l'7l1'J'U1J 

q 

0 \JJ c:l c:l O 0., '::11 
fl1 ! 'J6\Jl\Pl'VJW'U\PIH1"J1l'J1:IJ1;'(1l1'J'U1J 

cl Cl/ ,::\ Cl/ 

cJe:J\PlM!l1i'le:J ru 1'W'Vl 3 l 1J'W11fl:IJ 2566 

,d 
'VJ'W'Vle)e)f) 

0 3' 
!H'l~GJ>'l'J~Ui'l1 

381,145,725 

381,145,725 

381,145,725 

381,145,725 

"" i;:l I di "" ,J 
mn m 11 ~ 1h ~n-ei rn 'lJ m1 i,;1 mtlu ir1u 11 u-:16\Je:i -;1-;1'U m11-;1 u u 

u1ifn i~u~1tti1l'l"fwtiulj~t)' ii1t1~ (itm'lfu) ui1~u1ifrufou 

' _1<=:1 _I , v~ v 
~rniu~~flTn1JmJUu1Jil'3il1'1-!'lleHWt1emu 

ff1'W!fl'W 

I 3) 

:ummrn 
"' q 

68,000,000 

68,000,000 

68,000,000 

68,000,000 

'U GI 

trmfoiJiuey~1U~ 31 fil!1lfliJ 2566 

1Jl'Vl 

~'Uf11'J!~'W'.l1:IJ 

tr1'W6\JtN'U1rJ'Vl hrnj 

rl11rn~irn 

'VJ'Wffl'Je:J,;J 

\911:IJfltjl1:IJ1cJ 

38,115,000 

38,115,000 

38,115,000 

38,115,000 

n-1u~u,;1hi1i 

'O\Plff'J'J 

798,961,655 

(31,761,617) 

(128,248) 

(31,889,865) 

767,071,790 

767,071,790 

98,345,168 

(1,713,283) 

96,631,885 

863,703,675 

eMr11h~ne:i'Ut'W6\JeM 

I 3'cl 3) 

ff1'W6\Je),;j ~tle:11:!'W 

ff1'Je)~1J1f)f11'j 

if e:1-;1 f)'W fl11:IJ!~cJ,;j 

m~um1uir\OI 

(5,062,594) 

22,106,252 

22,106,252 

17,043,658 

17,043,658 

(5,544,889) 

(5,544,889) 

11,498,769 

'J1:1Jff1'W6\Je),;j 

'U1rJ'Vl1my 

1,281,159,786 

(31,761,617) 

21,978,004 

(9,783,613) 

1,271,376,173 

1,271,376,173 

98,345,168 

(7,258,172) 

91,086,996 

1,362,463,169 

I \JJ 3) ,::\ ,d 
ff1'W !\Pl!ffcJ'Vl 

1:JiM1m11mmpJ 'J1:IJ 

30,778,619 1,311,938,405 

(23,881,472) (55,643,089) 

205,416 22,183,420 

(23,676,056) (33,459,669) 

7,102,563 1,278,478,736 

7,102,563 1,278,478,736 

2,074,619 

2,074,619 

100,419,787 

(7,258,172) 

93,161,615 

9,177,182 1,371,640,351 

3' 
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<!!! a; ,d 
c.ltl~'fl"!Yli1tl W 1'W'Vl 1 :!Jfl'Jl'fl:IJ 2565 

6U 1 ~ 'V1 w1rn i' 'U ti 
q 

n1 i 16U1~'Vlwu~m'ht'Wrl1Mi".utl 
q 

n1 i 16U1~V1wu~m~1111:urlrni''Utl 
q 

' <!!! a; ,::! a; 

c.ltl~'fl"!Yli1tl W TW'Vl 31 'fi'W17'fl:JJ 2565 

<!!! a; d 
c.ltl~'fl"!Ylfltl W TW'Vl 1 :!Jfl'Jl'fl:JJ 2566 

f17 i1rl1'l1i".1Jtl 

o liJ cl cl di o a; ';;'II 
m ! 16U 1 ~ 'V1 w 1l ~ m 111 t1 'Wm '11 'J 'U u 

q 

n1 i 16U1~V1wu~m11111:urlrni'1lil 
q 

<!!! a; ,::1 a; 

cJe)~'fl"!Yli1tl W 1'W'Vl 31 'fi'W17'fl:JJ 2566 

~ V <::! 1 '~-.I ' _J d O V ~ V ' 
1n1:rn ! ,m-l 1nJ nr'i ! 9f Un~ tr m fl~ ('" m ,ru) mt ~'U'J 1J ,m Ml 

'lJ 
I 

_I<::! _I T Va!! V 
-l'U!!tr~-lfll'J!1J'tl£JU!!1J'tl-ltr1U6U0-lW00'ttU 

'lJ q 

ttl'ttj'lJilitutr~1u~ 31 i'u11fliJ 2566 
q 

1ll'Vl 

"'lJ fl TH1 'W m 'W 7 ~ fl 11 fll 'J 

' ,::! 

'V1 'W 'V1 e) e) fl 
q 

o !J) I ,:::, I !J} 

U i1~GJ57'J~U m {1'1'W tfl'W :!Ji1 'fll'l1 'W 
qJ q 

381,145,725 68,000,000 

381,145,725 68,000,000 

381,145,725 68,000,000 

381,145,725 68,000,000 

n1in1'~{1':JJ 

'V1 'W b'r Tm " \911 :lJ q 

fl .g 'l1 m c1 

38,115,000 

38,115,000 

38,115,000 

38,115,000 

i1'W~c1" illi; 

i~{l''j''j' 

836,503,081 

(81,404,420) 

(579,533) 

(81,983,953) 

754,519,128 

754,519,128 

71,842,700 

(1,713,283) 

70,129,417 

824,648,545 

,:::, cl I ~ ,::,,A' 
'l1 mm 'l1 \91 'LI 1 ~fleJrn'U fl Ti!" u !1J'W {1'1'W '11 'W "6Utl" "'U m1 !" u u 

q 

c1_ 1 di 
eM'fllJ'J~fltl'Utl'W 

I !J},!!! !J} 

6U tl" {]' 1 WU tl" vH) tl'l1 'W 
qJ q 

b'rl'J tl" 117 flfll 'Jtfo" fl'W 

' ,::::! "" m1rn {l'cJ" m ~um" 'W {]'~ 'J1:JJ 

(5,062,594) 1,318,701,212 

(81,404,420) 

22,106,252 21,526,719 

22,106,252 (59,877,701) 

17,043,658 1,258,823,511 

17,043,658 

(5,544,889) 

(5,544,889) 

11,498,769 

1,258,823,511 

71,842,700 

(7,258,172) 

64,584,528 

1,323,408,039 
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"" -:J'Ufl'i~Utn-:Jl!~\?I 

Timrutl~'W~WJ'W~ 31 fi'l-!1Um 2566 

f17 I 'J('Ul\9l'l'.)'U)f1el'Uflllit1'W 1191 

':i 1c.Jm':iuf um~'VI '1Jf17 i ':i ('U719l'l'.J'U)t tl'U t1'W trl9l'ey'VI~ 

t 19i'm ,11nn ,im ':i 11~11-w'W-:Jl'U 

'Ul\9l'l'.)'U 'illf)e)~'JlUTifHU~c.J'U~cJ-:J l~!fi\9lt'U 'il1-:J 

9) I q QJ r/ A 

'Ul~'VJ'U 'illf1f1l'J~eltlfl71:'l''U 'Vl'J'Wtl'Vll-:J f1l'J 1-:J'U 

'Ul~'l'.J'U'illf1fll'J\o1eJmh1mi-:i'l'.)'Ui'U'.IJ11:l'Vl~eJc.J 

9J I I A 

'Ul~'l'.)'U 'illf1fll'J ~el tlfll'Uel-:Jfllfl 1lll'U tlll 

'lll\9l'l'.)'U 'illf)f)l'J U'J'.IJTI\9l]Jft~ lti'Ufll( f)i)'.IJ'Jltlf)l'J) 

QJ o I A 9J di 
'lll\9l'l'.)'U 'illf1fll'J ~ \91 'ill'Yl'Wlc.Jtr'U fll!TI'el lltr fll'W 

,A r;,J Ad I A~ 

'lll~'l'.J'U 'illf1fl llNel NTI'Ul\9l'l'.)'U \9ll'U lfl 'J\91~ 'Vlfl 7~11 'il~lf1\9l'U'U 

rl1 i 'J'illflm':iilf rn.ir1rh~~hn11'Uel-:Jti'U'Vl"JWcJ'Vll-:Jm':i t1'W 

rl1 i ':i 'illflfn':i 1.lfo 1 m-:itr11-:iM'ii 

f17 l 'J 'illflfll'J '1l'K'WlcJ'Vl'J W cJti'UUft~fll'J\91 \91 '1lr'l'WlcJ'Vl'J'WcJtr'U 

rl11 H7f1fll':i vrn~m1t\Jt\Jll'l17 

~ll~elll'Jlfl7Uft~~l\91\91'17'!1'Wltl 

Nft'.U'J~ !c.J'lfl-l'VfUf)-:Jl'U 

fll'J !'U~c.J'UU'Uft-:J i 'U JJTI~l~~ 1i'J'Jll'llel-:J 

'trt\Jt\Jlci1e1'lJ1m1'W ~ ':il~ 1-:i 1l ':i~ t'VI rtih-:im1'1 

~1W~w~rnrndc1 

f)l i 'J'illflfll'J~ll'W'U-:J l'Uf)el'Ufll'J ! '.U~c.J'U u UM 

, 'U tr'U 'Vl'J'IAI cJttrl~r'/dti'U ~ll'W'U-:Jl'U 

~ Q.I r/o A ~ .J 
'o''U 'Vl'J'IAI tl\911 l'U 'U-:J l'U ft \91 M (!W ll 'U'U) 

y y • 
c! ~ A c! ~ 

~ fl'K 'U fll':i mu ft ~~fl'Yl'U r1 lJ'U nc.J'W el 'W 

~fl'Kii'lf7111 

A QJ r/ cl 

1:'l''U'Vl'J'V'ltl'Kl.j'U!Jtl'U 

tr'U'Vl"JWc.J"'\~mJ'U11!'.J'Ut'U 

J'A O A d ~ 
'YI 'U 'o''U \911 l'U'U-:J l'U I W ll'll'U ( ft \9lTI-:J) 

y • 
AA A ~ 

r'l'Utr'U'YI l.j'U!JeJ'U el'U 

1h~mw mrn'iitr'U Nft'.U':i~ iv'lfuvru n-:i1'U 

t1'U a'l9lfo 'illflfll'J ~l!'W 'U-:J l'U 

~lclflllit1'U M 

f'IJ~mnih1'WM 

11'W'i:1'19l'iJ''VITil\o1ll7'illf)fi'j}f)'J'Jll~ll'W'U-:il'U 

TTmmr1~1h~ne1'1J-:i'IJm"J11rntlmh'Ur1~-:i'lle1-:i-:ium'Jt1'U~ 

'KlllcH'YI~ 2566 

101,474,903 

1,630,624 

(3,707,345) 

16,368,920 

202,010 

(1,019,085) 

17,32 (59,827,726) 

(1,396,708) 

85,675,098 

3,039,271 

2,320,579 

(932,627) 

5,014,345 

148,842,259 

(9,106,961) 

(9,942,837) 

134,463,324 

(477,209) 

(5,770,714) 

656,999 

(7,352,933) 

251,311,928 

(35,917) 

1,040,498 

252,316,509 

'.IJ'i'Vl 

2565 2566 2565 

(45,108,347) 73,557,964 (71,978,393) 

1,242,991 1,630,624 1,229,950 

300,000 10,180,822 

16,132,323 111,000,000 

19,072,075 

1,812,136 (3,670,911) 4,334,513 

2,383,848 

450,754 195,852 17,154 

(223,619) (1,019,085) (223,619) 

(1,009,900) (485,257) (1,160,300) 

(9,179) 

83,708,798 63,514,309 59,157,269 

9,481,099 3,039,271 3,945,059 

(2,295,545) 2,320,579 (2,295,545) 

(228,139) (1,229,405) (408,122) 

6,845,437 1,415,245 225,021 

76,122,409 155,701,509 114,023,809 

(26,917,969) (10,337,471) (36,258,432) 

9,444,842 (9,942,837) 9,444,842 

22,486,365 128,284,941 1,372,615 

215,020 

189,746 17,931 189,746 

(492,400) (581,640) (4,157,244) 

(2,833,052) 658,038 (276,456) 

(10,663,225) (7,352,933) (4,334,267) 

67,551,736 256,447,538 80,004,613 

(7,826,146) (35,917) (7,826,146) 

1,040,498 

59,725,590 257,452,119 72,178,467 
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-:iun'a~wn1mr~ (vifl) 

irmruil~uey~fo~ 31 fi'U'JliUJ 2566 

A Q,.I" A d A d~ 
fl''W 'Vl ';i VI cJ'Vl 7-:1 fll ';i !-:I 'W 'YI l,j'W ! 1 cJ'W el'W fl \Plfl'1 ( !VI lJ 'U'W) 

11ufl'l'li7cJ\ol7lJtrl1}l1}7,e1'1J1cJtr'WV1i'V1v~~'li'e1\olnfl'11ufmii1tr'VlTI 

,!! ,!I "" Q,/ " 

GJfelfl'W'ff'W'VJ';i'V'lcJ 

"' 
\Pleirnuvfo 

t1'W'ff\9111J'il7f1fll'j'07'Yl'WWe.JUmru 

A I di JI .f ,/ 
t'1'W irn 'illm'We1CJfe1e11m 1 u fl ~e.l 1J mru 

A I JI i.l "" ,I 
t~'Wrl'\9l'il7cJ9feJ rnrnm1Jr1e11JV11!\oleJ'.i 

11u fl'l9l'iJ''VlTI1'1111'1 u n 'ilm rnfl'1l'.J'W 

fl'i~mn1mrni>1nni>fl'a'i'WOfftt1i1u 
AAAQJ,ci A$'~ i Q.I Ad~ 
!~'W !1Jf1tf1'W Uqj'lH!r:'1~!'1 'W fJcllJ';i~ cJ~rl''U 'illf1ff fl71J'W fm !'1'W !VI lJ'lJ'W 

A Q./ A 91.ei t dd 31 111 

!~'W 'ff \?lrn!~'U fJ cJlJ'.i ~cJ~ii''W 'illf11Jflflm'H fH'J1'1Jel~ f1'W 

A I A j/d( .!{ 
t ~ 'W 11191 'illcJ ! '1'W fJ cJ lJ ';i ~ cJ~ cJ11'il1f11J fl fl fl el 'U 

A I A s/d( QJ A 

t~'W ff 191 'illcH'1'W fJcllJ ';i~ cJ~cJ11'illf1fl'f171J'U f17'.i !'1'W 

A I I!!:{ A ~dl er.A Cl/ I 

!~'W 'ff 191 'illcJfl'U!'1'U fJ cJlJ !tfl~'Yl'U ff'U \olllJ 'ff llJllJWlfl 

~11Jtrqiqi1m1tli'1J 1m'1ff!1'1V1tl 
., 

1lW\9leirnuv 
., 

111 cJ'lfl 'J ~'YI 'W ft'W \911 ll trqJl1}1 ! 'lfl 

i1u i1'19l'q''VlTI i ~ m 'il7f1(1 'l1l 1'1 u)n'ilmrn ,1191m11u 

A cl I A d ~ ..Q 

t~U ff~Htfl~'JlcJf11'J !'VlcJ'Ut'Vllt~'U ff 19ltVllJ'1J'W(1:Wlfl'1) - 'q''Vl1i 

t~Uffl'lttfl~'.i7cJf17'Jt'VlcJrnvi111ui,-191 ru 1w,1uil 

i~Uffl'ltrn~rn.1m1tV1cJrnvi111uff\91 ru 1uifuil 

I 

'UeltltHl'i~Hm1utrn!U~!WfJ!'WiJl~iJ 
'l.l 

'JlcJfll'.i~fii 'lf!1'W ffl'l 

JI . , "i QI <Q SI d di .d ,% 
9fele.J 1Jf1'jfil L \91cJ'U'W 'Vl rn 'ill'YI 'Wel'W!VI lJ'lJ'W 

JI "" Q,/ <Iv) le\ Q,/ Q,/ <Q SI d di .d ,% 
9feifl'u mvic.1 tlJlJ \911\ol'W 1 \Pl cJ1J'U 'Vlrn 'ill'Yl'WeJ'W!VI lJ'lJ'W 

y ., 

'Yl'W ft'U\ol 1lJtrqJl1}1!'lflfl \91fl'1 'illf1fl7'.i cJfHi't f1'Yl'W ft'W\ol llJtrqjl1}1!'lf1 

'Yl:IJlcH'Yl\ol 

10 

17,32 

2566 

29,981,992 

932,621 

1,456,101 

(58,579,120) 

(95,578) 

(26,303,984) 

250,000 

(2,756,100) 

(137,000,000) 

(185,595) 

(349,310) 

(140,041,005) 

85,971,520 

192,066,717 

278,038,237 

753,100 

8,132 

1Jl'Vl 

2565 

(50,000,003) 

228,137 

4,884,922 

(27,707,994) 

(283,261) 

(72,878,199) 

18,979,967 

(1,080,000) 

(1,663,716) 

(4,936,323) 

(2,203,527) 

9,096,401 

(4,056,208) 

196,122,925 

192,066,717 

768,865 

(714,962) 

-:I 1J tl1 'H1 'W ! 'iH'n ~ f1 'ii fll ';i 

2566 

29,981,992 

(144,018,692) 

929,399 

519,558 

(58,514,021) 

(95,578) 

(171,197,342) 

(185,595) 

(349,310) 

(534,905) 

85,719,872 

190,702,047 

276,421,919 

818,199 

8,132 

2565 

(50,000,003) 

227,298 

1,619,747 

(26,920,830) 

(283,261) 

(75,357,049) 

(225,021) 

(853,101) 

(1,078,122) 

(4,256,704) 

194,958,751 

190,702,047 

585,648 
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11114'1'1 Lit1-:ihnllvhtci'l-.!~191ff i1n~ (:IJ'111'b''I-.!) '\J191'Vl~!licJ'l-.!!6U7&w111lJ'Vl!'W\olGl1191'11iff1'Vl1'VHJ uri-:i'l11~!'Vlfl'i'Vlt1!'1-.!V 2536 
• ' ' j) 

11114'1'1 \oll! 'W'I-.! TI'J n '\) N~\9\U t'l ~ri -:i e)e)f1Nf1U "lf!Ve) nu ~-:i !rn~ N~\oli)'fil CV1ffi9f 191'Jltl 111r1'Vliivi e) V\oll:IJ'Vl 1 i '\) ~'Vl ~!U tl'W Hi-:i-w 
q 'U 

ffl'Wml'WU'n-;Jimu l-:ie:iv Lt'l6U~ 149/34 i'W 3 -4 G_lfe)tlUel-:i lf1t'l'V'l'n1GJ$1 fl'l-.!'Wff'J'Nff U6U1-;Jff1m-:irr !6U\ol1Jl,;J'jf) f)';i-;JL'Vl'W:IJ'Vll'Wm 
CJ cu q q q 

j/ • • 

rlTwn-:i1'Wffl6Ul 2 i-:ie:iv m6U'Vl 299 ml'Vl 14 t1'W'Wtit1-:i'1mJ -wf11 \9l711t'lU:uurlnimJ e11tfleJft'Wm1t1 i-:iwf~tit1-:i'1mJ 
'U 'U 

2. ttllmnru~h.1m1~~ri1-:iunTn1it 

-:i11m1i1udi191'Vll~'W\o'l7:1Jm\o'l1J1'Wmnwnw'Vl1-:im1t1'W 11:1J~-:iu'W11lfitl'~'V11-:im1tl't\_Ji~'l11~mr1'1{1191t1ffm1'll'1;'Wtl't\J; 

nt11~tut1rnm~'l11~mrl'flru~m1:1Jm'in1n11r'lftn'Vlfwvur1~\9lm191rnf nnf'Wt1~t~t116Ue:i-:i 

m1i 191'1'11-:i11nm1u M ff€1191fli ei-:in ll'Vl ft nm1tl' t\J;~ f mei-:il'Z 11111 u'l11~t'Vlrl'i'Vlt1~ -:in 111'W 191 M N1t1111m1'111~mru mnrn~n 111'W ~ 
~ .d d ;J.J QJ i::::t , OJ ~ Q) rl ~~ t ~ 31 d OJ ~ a.1 <I iJ~ d ~ ~ 

ff:IJ:IJ\oll\il'W'Vltntl161Je),;Je)'W'\J~:IJNr!\olel\911tt'l6U61Je),;Jff'W'Vl'J'WtlUt'l~r'l'Wff'W'J1:IJ'Vl,;J!il191!Ntl6Uel:IJrltf)tJ1f111ff'W'Vl'J'Wtltrn~11'1-.!ff'l-.!'Vle)l'\Jtf1~6U'W ill 
~ 'U 

1'W~1'W-:i11m1t1'W !Lt'l~6Uel:IJ"1lt1M!rn~r11'1{~1t1!'W'rnm~t1~nm~tff'We)-;JlJf)l'j!1'Wi-:imh1i1rn6U~!n~~'W'\J1-;Jell'\JU\olf)\9)1-:J'\Jlf1 
'U 

i1m6U'l1'i~mrum1 ~-:iml11r!J1t1111m11ii~'Vl1i1rn6U'l11~mrum1~m1nm1:1Jt6U11111um\9lnmuirn~t-:i~1im~'Vl11111'W'U'\J1'l'U'I-.! 
q q 

, -=1d 31 
€ltll-;J191'1'11:J'191Ut'l1 

-:J'lJf1TJt1'W ii ro 191'1'1 l~'W 1 ~ti! {mruev1 f111'Uruirl111 flln 1'lf17'J~ \oll!'W'W-;Jl'l-.!\91 el!~ ei-:i 1 ~ti 1 {11fl1'Vl'W!~:IJ 1 'W f11':i1191:1Jrlfl l6lJ€l-:ie:i-:ir1 'l11~f1elll 
u q 'U 

,,, 31 , 11J !J/ ~, ?I , d 9 "i' Qj -=1 
61Je)-:J-:Jllf11'J!-;J'I-.! !1'1-.!U\9111~ !191!1J191!Ntl!1J'W€ltll-;Je)'I-.! L'l-.!'1-.! Ltl1lltltll'Jllt\_J'b' 

mi:1J1111J'Vltm~-:i-:i11m1t1m1rntr1~rnnm1um'W1~n11m1!~'Wffnm1urn'Vl~-:it~'l-.!ffnr1!1'W~1{1um1\ol1tilu-:i1'W6Ue:i-:inri:1J111r1'Vl 
q q q q 

6Ue:i:1Jr1'Vl1-:im1t1'WJ-:i11:1J191iJm1'll ~tffl:H~ e:i Muff191-:it~'l-.!11ft nrn'Vl t1rn-1'u~ 1~11 Ht~'Weiv1-:it'W 
'U q 

'"l..11rJ'Vl" 11mt1~-:i 111r1'Vl t;t1-:i111:Jhhtci'W~~LY i1tf 191 (:iJm'll''W) "nri:u111rJ'Vl" 11mt1~-:i 111r1'Vl t;t1-:iimJ1~1tci'W~191ff i1n191 
'U q 'U 

(:U'Vll'b''I-.!) Uri~ 111r1'1'1VelcJ ~e) 111rJ'Vl 9f1'1-.!-1'Vlt1 ffi9fUe)'l-.!~191'Jltl i1tf191 

-:i11nm1m1:ud1i11:IJ'Ut\_J;\01Wl 6UeM111r1'VlVeltl ~-:i111r1'1'11Jell'Wl'\J!'l-.!tll'Jfl11lr:J:U 111rJ'Vl ;1u-i'Vlt1 ffi9fUel'l-.!~191';iltl i1n~ tde11'W~ 
-=I "i' -=!CJ 1 <!I 3l"j' "'><V 31 do 31 

30 :U'Wlfl:IJ 2564 L191cl:1Jff~ff1'1-.!f1l'Jflel'\1'W L191tl1J';i'l:J'Vl ':ielclr!~ 68.72 6Uel-:i'l'J'l-.!'Vl'b'l'J~Ur11 

-:Jllf1l'Jt1'W'nlli191'Vll~'W 1191t1!{'1-.! 1t11lltlf1l'J'Ut\_Jit~cl1tl'I-.! fflr'/11l';iltlf1l'J'Ut\_J;~miJe:i'l-.!fl'W'l11eim~nmU'Ut\_J;~flilml~-:Jfl'l-.!tlel~ 
<!! Qj "" , ,,, 9 , <'!l 11J 31 <!! , 9 31 , ,d Qj 11J , ,,, ,¾ ,,, di ?I , ,,, 

fl-:J!'nrl e)Ucl~';iltlf11'Jllt\_J'b''J~'l117,;Jf1 '\)f)l'j L'I-.! n~ :U 'j'J:!Jfl ,;J';iltl !191'!1'Je)fl 1 L'b'11 ltl'Vl ti-:! !:IJ !f11916IJ'W'\)';i ,;JG}f-;J!1J'l-.!Nr!m111m1t1m11~1111-:in '\)f)l'J 

1'Wmi:JJ flf119119111t1m11'Wm1im11-:irnrnt1m1:1J 
q 'U 

d ~ 31 ,,, <'!1 11J 31-=1 ,,, cl Qj ,,, d Q/ o ?I 11J 

!'Welfl11:Uff~1911f161Je)-:Jr;j !'b'-:JlJf)l'J!-;J'\-.!'\)-:i !191:1Jtl11U'l1r1-:i11m1!-;J'l-.!!1l'Wm'l:Jlel-:Jf)t)'l:J'\)lf)-;Jllf11'J!-:J'l-.!'Vl'\)191'Vll!1J'Wfll'l:Jl !'Vlcl 

3. mm t 11-t 01'J11£J-:11um-:im1 t1it 

3.1 mm &111-t 01111£1-:111-tm-:i nrn1u~i~a-iiJ~ijll-:Jr1'lJ 1 f11-tih!m1u'1-t 
"" q 

1'W 1~1111-:iTI 'll 'il 'il'U'W nri :u111,J' 'Vl ii i11m\0111jj'l'I-.! m111cm'W 'Vl 1-:im1 t1irn tl' 'U'llf 'U'l.11-:i'Vl mt1u 'U'U~ -:iii Nr1tl'-:irf 'lJ 1 {rlrnfo 
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1 ilfl'ilflil 2567 t'U'W~'W,U 
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nci1J'l.J11:J'VI 'W it.1rncJm111ru;'lleJ-:J'lJ11:J'VIVMMt1rn1'~t.1'Wt~eJ 1ttffeJl91rlieJ-:Jfl'lJ'W icJrnt.1m111ru;6UeJ-:Jnci11'lJ11:J'VI 

q CJ qJ CJ q 

'Yi'Wl 15 

157



_, ,,,. ' 
'Yimmtt~1J'J~flel'lN1JflTH~'W (~el) 

ihtt.YuTiiu,;rv11u~ 31 nm1rn.J 2566 
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' ,,,. 4.4 rllrl17il'Wt'.JiJ 

' ~ QI Q/ ~ ' ~ 1 ~ Ji ' Q/ 91 ~ ' d 1 I ~ ~ Q/ cl 
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q cu q q cu qJ q 

ff'VlTI~ Mm tt 7f1lJi'lfl7cJ~TI1rn6Ue:i~ft'W'Vli''WcJff'VlTI~ iimff ~n11i'W'Vl'W f11111lJTI1n11 f1c)lJ'lJ11:JV111 ~f 1Jf rl1u ~ff~ 
q cu q q cu q q q qJ cu 
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q q "' 

9I I I "'I -;;\j l \JJ I o ,;J I A 9I I ,J 91 I "'I df ,!i \JJ I 
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.I <=> ' 'ViiJltl!YivjlJ'J~ flelU-'.lUfll'Hrn (vie>) 

tfl'Vi1U'ifimwrJ'W~ 311i'W1lflil 2566 q 
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'U 'U q 
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'U'W vi fl ff'W 'Vl f 'W cJff 'Vl TI m1 H~ \) u ff \9'1 \) ff'Vl TI l u m1 Hffu 'Vl f-w c10 7\) ~ \)tt {l ~'11 d ff'W \91711 ff t!J tlJ Wlfl\91711 fl 11 ~ 1 c.1in ~ 
\911:Uffqjt!JWlfl 
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'YiilltH'Yi\?Jth~fle.l'lN'UflTH1'W ('110) 

tim½"uufwff~1'W~ 31 fi'W11rlil 2566 
" 

,=, v ,!,=, ,=, 9 V 
ff 'W 'YI 'J'VU.fff 'YI '.ii fll'H 'lf 

'ff'W'Vl1'V'l V'ff'VlTim1 l i'1191iJTir11r11t111r11V1u11nr11tielm1r11'ff~n11 NTI6U7191'Vl'W 111nm1ri' el t1r11'ff~'ffii UTI~tJ,f mh-:ir11t1m11191 
qJ q q q 

V V 

mtri 76Uel-:J'Yi'W 'ff'W 1onmfo1ruwJ}1 lvnJ 11r11V1'W 6Uel-:J'ff'W'Vl1'V'l t1'ff'VlTif1111 i' tJ1~f1el1Jr11t1i1mui~'W 6Uel-:J'Yi'W 'ff'W\ollllff tlftl.llt 61h 
qJ tJ u q tJ tJ 

Q/ ,9/~ 9J ~ d ~ ,J O ~ d I O Q/ I Q./ d Q/ I ~ e::i ~ 
111f1f11';j';j'!J';j t':ilJ mn \ol'W'Vl'W 'Vl 1-:J\ol':i-:Jtrnu ';jf1'V] lf11916U'W 111'W 1'WL-:J'W 'Vl 111tl6lf1':i~\9171J'ff tlf tuWlfl ill 1'W 'Vl'ff tlltuWlflt'rniJ NTI'Yirn 

qJ q U U U CJ 

"" OJ ,le:, = 9 9' ,,9 9/ d = ~ 0 OJ SI I 9 )i SI = OJ ,I 
':ilfll'Vl'W 6U el-:l'ff'W m'W tl'ff'Vl'fif11';j L 6lf';j11JM'U':i~mru f11':i\91'W 'Vl'W 'Vl 'il~tn 1916U'W 'ffl'Yi';j'lJ NL 'b'l L 'W f11';j';je) U TI~ 6U'W tlltl'ff'W 'Vl':i'V'l cJ 

q q qJ 

SI ""' d r ""' OJ ,,, SI ""' ,,!I "" OJ ,,, SI "" 9 9' '9 d o IIJ 9'GJ 
el 1-:J el-:J f11';j'lJ';jill~'ff tll'W 'Vl \91-:J6Uel-:J'ff'W 'Vl ';j'V'j cJel 1-:J el-:J'Yi rn f1l';j'lJ 'Jill ~'ff'W 'Vl':i'V'l cJel 1-:J el-:J L 'Yi el cJ L 'W'ff fll'V'l \9111J'Vl f11'YI 'W 191 n L 'W 

qJ qJ qJ 

SI d IIJ OJ I 

6U el \91 f1 MU TI~ Wl 'W t 6U 6U el-:J 'ff t1J tlJ 7!"111 

r11tielmlrl16Uel-:l'ff'W'Vl1'V'l V'ff'Vl 1jf11';j l i'rr l'W 1ru 11 lfi';ilrll'Vl'W 6Uel-:J'ff'W'V11'V'l vi 191 tl1TILff'W \91) '1\9111Jel1cJ6U el-:Jff tl.ltlf 1! 6lfl'Yi1el ellcJ 
q q eJ eJ q 

9 9' 1 ,11 " I = OJ ,le:, ""' SI ' SI I i I OJ ,% 
m1 i11tJ1~ cJ'b''W \9lt11J1~mru 6Uel-:J'ff'W'Vl':i'V'lcJ'ff'Vl'fif11':i hu\olTI~'U1~t.nV1umu\o11~t1~nm L19111~'ff'Wf117 191-:l'W 

cJl'W'V'll'Yi'W~ s TI 

V ' ' 

'Yl'Wff'W\9111Jff tlf tl.l lt 6lfl11911JTI f11rl1tl1JTifllJJ 1111'U'W 6Uel-:l 'ill'W1'Wt1'W'Vl\91el '1 ~lcJ\Ollllfltlf tlf lt 6lfl\9lTiel\9lelltlff tutlflt 6lfl 'ill'W1'Wt1'W 'Vl 
UU CU CU q eJCJ q Ul!J 

f mh~nu11n r11r1-:im ~el 1111~n1m l i'tr'VlTI6Uel-:J'ff'VlTit~el nlel ~-:iii m1iiu ilu el'W el v1-:i'ff11 m \91'ff 11 N TI~nrl111J111'Vl 11 ~ l i' 
qJ q q 

'ff'Vlit!u UTI~m1 ~1t1r11tJf rn~elm1 t1m~na'ty ty1ii1 'YI 1n6D' elfll'Yi'W 1916Uel-:Jfftyty1ti1u 'ff 191-:i 11fo'1u11n~i11J111'Vl 11~ l i'tr'VlTI 

lu m1 vm~nfltlf tlflti1 nrlii1J1i:T'Vl'U'W vf nr11t i1N'uu tJ1~ 1:J ~'WelVnui'b''W'YijeleJ\9117L~'W r111 i'~1c1 l u-:i1191~m\o1m1w111el 
t.J CJ q cu q 

d 11).did S} OJ IO i11J9'=~ 
t-:i el'W t 6U Cl}j'-:J m c116U el-:J nu m1111t1'b'11~'W'W t 191tn \9l 6U'W 

' !JI t ' 

nrliiu111'Vlft \9lTI\911JTir111f 11 'il'U'W 6Uel-:J i1u1uL1'W 'Vl\91el-:J~lcJ\9171Jff tlf tu7L i11191 vl i'e1\o117\9l elntii t1f111ftV1Jri1w'Wii ru f u 'Vl 
q CU q t.J Cl CU 

V V V V V V 

ff ill ru1Li1iiNTI mna\9117\91 elnt 1it1\o1111tl' cJ6Uel-:i11uirut1U1U11L i1tl' 'W i1Jmm1t1rl111u l9l 1M i-:ii1 eJ\9117\91 elrn ii t1m1A1vmhu 
u u u u cu 

L~ll ef 1-:l 8-:J 11 lf) el \91 ':il NTI\91 el '.LJ LL 'Vl 'W 6U el-:J'W'W 'fi'U \91 'J 'J~ 'lJ 1TI'U5 'lJ rl1cJfl lrl11ll L it.1-:i~ L 'YI i11~ 'ff ll \9l lll'J ~ cl~ L 1TI 7 6Uel-:Jff tlf tu7t 6lf7t! 'W 
~ u u 

Q./ Q/ d Q/ I ~ A 1 Q/ A ~~ a., 1 ~ ~ tX ~~ QI I 

'Yi M 'il 1 f11'W 'Vl'ff Uf tlf lL GJrn rnii m=i iJTI rl 1\91 lll '.Utu 'b'6U el-:J'Yi 'W 'ff'W \Ol lll'ff UIUI lL 'b'l'il ~ L'V'lll 6U'W 111f1191 el m'lJ tl6Uel-:l'Yi 'W 'ff'W \91 lll 'ff tu tlf 1L 'b'l u u qJ CJ CJ u CJ eJ 

V V V 

mi ~TI \9l TI-:J'illf1f11';j ~1 tlGJfl':i~'Yi'W'ff'W \91 lllff tlf tu1L6lf1 'W el f111 lf1'W iJTifl 1\9l 1ll'Utui6Uel-:J'Yl'Wff'W \Ollllff tlftl.llL 6lf111~t1 f1'ill911JTI r111 mJ 
u u cu eJ CJ u qJ cu 

trlel iin mtJ~ vuu 'UM el 1 cJff tlf tult i1 m1 L tJ~ tl'W u 'UTI-:Jf11'J ~1c1i11 ~\91111a'ruru1L i1 111 elf1TH'U~ vuu 'UTI-:i l u m1tJ1 ~ til'W 
q u u u CJ 

= "" ,,!I )i "" OJ ,IS} = 
'ff'Vl'fit TI el f1Cl}J'el'ff'W 'Vl':i'V'l cJel 7-:Jel-:l 

., ' ' v , v v , cii "" v r!v "" e:1. , o 

ffruru1t'lfl'J~E.J~ff'WU'i;\~ffruru1t'lflOlf-;J'g'W'Yl'J'WE.Je.ll-;.le)-;JiJiJ'j;\fllVll 
u u u u QI 

OJ I d<=1 OJ I ,,!I ,,!I 9' I OJ t I OJ d OJ I ,d "" ,,!I OJ I di ""' OJ ,I SI ""' 

'ff tlJ tlJ 1! 'b'l'VliJ ell~'ff tlJtlJlL 'b'l 12 !191 el'W'Yi'Jel'W el tlf111'W'lJ\91 '1U\911'W 'Vl 'ff ty tlJ Wl11L11Jll NTI 'Yi rn'ff ty tlJ1L 'b'lCl}J'-:J'ff'W mw tlel 1-:l el '1 

"" I ~ OJ ,,9 ~I I 9' I """"' 9,) OJ I 

iiiin r17\917 'il~U'W'Vlnt1J'W ml GJrn1t1mmm'ff'W m-:i\91Tiel\9lelltl'fftlftlflt 'b'l cu q eJ u 
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'.U11l'YI t;m1ttiilv{Hcif'W~vl~ ~lf1vl (iJ'Yil'lt'W) Hi'l~'lJ11l'Yl~eltl 

11mmm:p.h~ne1m'lJm1i~u (vlel) 

'i,Yltt'j'lJUi'WIT~rru~ 31 '.6'W1lfliJ 2566 
'I 

31 j} ' ' 

flri:JJ'lJ11J'V1Ur!~'W'Wf1'17U6UeMf1rimJ11J'Vl!loi'-i--rnnuil9li-:Jflel-rnmh.iel-:J!~cM;'W ;,:i1h~fHJ'lJ~1m1uvi'W'WfN1U~7cJ'ff~'ff:JJ 
q q q 

irn~i1u~flri:JJ'JJ11J'Vl~W'ff:JJ'Vl'Uittt~m1m~elU flU'Vl'J'WV6Uel-:Jflel-:J'V1Wl71el-:itiv-:i;}'W!\oi'mmelelflu7flflU'Vl'J'WV6Uel-:Jfl~:JJ 
q q q 

'JJ1£J'Vl i~u~flrimJ~1J'Vl~lcJ'fflJ'Vl'Uflel-:J'VlUrl11el-:itiv-:i;}'W1Juirim~ur111.ff~1vlutl~tn\ol1lt1m1 
q q 

fl~:JJ'JJ1£J'Vlutm ~a111 i'rn1u"lf\91! "lf cJ~ ~el-:i ~w 111' un'W'W n-:i 1utrlelelel flu 1t1-:i1u \?IWfltJ11m cm 1 -:i -:i 1u ~ -:i n~mJ1£J'Vltl el17 

i~U"lf\ol!"lft1i-:ifl~rn~u 1m-:im1Ni=i1h~ 1v"lfifmf-:ielelflu7fl-:i1url111i''JJ'W'Wn-:i1u 

!JI ' 

fl~:JJ'lJ1£J'VlfllU1fl!11'WflU\9l7:JJ 1 m -:If111Nmh~ 1t1'J1U 11 il-:Ielelfl'illf1'17U 6Uel-:J'W'W f1-:i1U 119lcJ! 'fr'in~ \olrl\olH~rl~ml 1c1vi 1h~mru 

m1H (Projected Unit Credit Method) 119lcJ~!;cJ1'117tlJ~'ff1~ Mvhmnh~!1J'Wm1~~fl'W'W~-:Iflri11\9ll:JJ'l1ilflflil\9lfll'ff\9l1 

1h~nu.nc1 

Nr1n1'1rn1el6U119l'VJ'Wu1flf11':i'ih~mrum1\?ll:JJ'l1ilflrlil\9lfll'ff\9l1'lh~nw1c1 (Actuarial gains and losses) il711'J'JJ 1m-:im1 

" 1 i r1 Q/ Q/ QI 3'9 o llJ cl cl A 
Nr1u1 ~ tcJ'Ji'W11MeJ elfl'il7fl-:I7'W 6Uel-:I'W'Wf1-:i7'W u~rn1 t'W m L 16U7\9l'Vl'W!'JJ\91L'ff1'ilel'W 

"' q 

'J} "" 9 "" Q/ 'J} t O 9 0 11) ,!{ QI "",d,o1 3'11) ,!{ i ,!{ 

\9l'W'Vl'W'Urn71 t'Wel\ol\ol'il~flm1J1'Vl-:I'ill'W1'W t'Wf11 L1111el6Ul\ol'Vl'W'Vl'W'Vl'Vl:JJf111Ufl L6U 1m-:im1111elrl\916U'Wl\91tm-:im111rn 
q qJ qJ q 

A"" Q/ 3'3' -IQ.Ii 3' dd 3' 
L:JJelflum1rn1\o'l'W'VJ'Wf111urn t rn-:im1-:i'Vltn t116Uel-:I 

., 
4.12 1h~mrum1ttu1Yu 

a., ~I ,!{ A <19 "" a., QI , , , 9 3' 3' "" llJ 
'illflf111el'W mu el'W!u'WNrl'ff'JJL'W e.l..:J:JJ1'il1f1L11\9lfl71fl! L'Wel\91\91 m1~Nfl'W'W\91-:If1rl11rl1\9111'il~'ff -:JNrl t11 \9l el-:ILf1\91f171 L '11rlele.lf16Ue.l-:I 

q q "' 

'Vl'f 'W c11m i'itt el~ 1c1i11~m1~ N n'w'uuri~ i 1mu~ ~ eN ~1c1mm1t11h~mru rm '1~ eJ cJ1-:i'll 7! ~eltl el 11t1~ 1c1~ u~ 't~i' 'Utiu1Juiri fl 
"' 

cl ,=, QI ,/ I cl I A \IJ 'J}QI ,!{ I 11) 'J]QI I I d l/J 'J} I O di,=, \JJ 'J} 

Lli'W'ff'W'V1'J'WtHWf1\9l1-:J'l11f1f1\9l el!:JJelf111 L\91rnfl'W r\1\911111~ L\ol'j'jjel t17-:IU'W 'W eJU!:JJel L\91 'il 7cJ'J171~'U1~:JJ1fl!fl1111'W'ffU L'UUr! 1 

v V lJ)V 
4.13 fn11'lJ'J'Jltl ivi 

'lJ 

11) 'J} "" 'J} QI 'J} 9 di A I "" QI 11) 3'i O 9 "" 'J} Q/ I 

'Jltl L\91'il1f1f11';i6lJ7cJ'ff'Wrl7'il~1'lJ1 ru nm t\91!1i'l1'11'W-:I (Point in time) !iJelf1rl:JJ'lJ1'!:l'Vl L\91 tel'Well'W1'ilrl1'Ufl:JJ t'W'ff'Wrll\91-:Iflrl11 
"' q q 

9 3' , 3' 3' , ,!{ d "" , "" 3' di 3' QI 3' d "" 3' llJ 'J},:! , 9 3' , 3' d 
t '11 U f)r! flfl1Ur11 f1rl11rlell:!Jel lJf111'ff-:i:JJe.l'JJ'ff'W rl1 rl f111'W f171rl1'il ~flf)';i'lJ1LlJel'ff'W fl1 L\ol:!Jf111'ff ..:J:!Jel'JJ L '11 U f)i'Jf)rl 1 fl! 'ff fll'W'Vl cu qJ qJ qJ qJ 

d 9) 0 I ~ QJ t::l ~ ~ d \JJ 9,)QJ ~ c! \JJ QJ O ~ \Ji 9) 

'V1 rl flfl1fl111 'W \91!W~ f1rl :JJ'JJ 1 '1:1 'Vl :IJ'ff'Vl'fi'Vl 'il ~ L\911'U'ff-:I\9l el 'lJ U 'Vl'W \911:JJ !..:J el'W L 6U1~ cl~ !1i'llf1111 'lJ '1111 ~!..:J'W 11cJ L \91 'il 1fl fll'J6U 1cJ 
"' q 

U'ff \91..:J\911:JJ)Jrlrll~ '1~i''JJ111el rll\9111'il~ Mfo 1 \91 tliJ''VlTI'illflfl11'j'JJti'W u rl~ff1'W i'l\91 

.=:\ d, 9:J]QI 3' ,!{ , 9 3' , ,!I"" d ,,,g, ,!{ "",!{ 

'ff-:I \9l el 'lJ U 'V1 'W 'V1 'il lcJ t '11 f1'JJ rl f1 fll11 ';iel 'ill cl t 'W 'Wl:IJ 6U el ..:Jr! fl rl lU f1'JJ rlrlrl111 el flu fl11 el'W 11:JJfl-:J'ff 1U rl \91 '111 el!-:J'W fl'W ! 'W elU lrl \9l 
"' "' q 

QI 3' cl QI llJ 91 91 , , <:\ t cl , d 9 9111) 3' di "" 91 ,!{ "" , 

u~rn1 Lli'W1lt1f11rn f1u1m1c1 L\91 !1'WU\91f17'J'il1cJ'ff-:i\9lel'lJU 'Vl'W'W'W!li'W fll'J 'illtl!'Wel t 11 L\91:JJ79M'ff'W rl7111el'JJ';jf111!Wf1\9l1-:I111fl 
"' 

11)91 93',=, , 'J]Ql'J} 9 di dll)3'9'J},=, , 3' 3' 
11t1 L\9l'il1f1f111 t11'JJ1f111Uf1r!f1fll1'JJ1 ru nm t\olnm11m (Point in time) L:JJel L\91 t11'JJ1mrnnriflr11um 

"' "' "' 

11)91 di QI 91 ,I 91 'J} """" did 91,=, i O I QI ,:Ii 'J} "" QI ,I "" 

1ltl L\91\91 elf1L'JJ vrni \911:JJ!flfl!CVl rl..:J rll-:J \911t11'fi\9lelm 'lJ tl'VlU 'V1 'il1 -:I t \oltl'il ~'W1lji'lfl1\9ll:JJ'Ut1J 'J16U'W \ol'W 'lle.l~'ff'W'Vl'.i'W tl'V11-:Jf111!~'Wm 

QI Q/ did 3'"" ti ru f1'Uel \9117\91 el nt 'lJ cJ'Vl!! 'V1 u 1 ~ 

11)91 991tQ1'J}9I ,=,,:19} I 9']}1 

11t1 L\9l'il7flf17'J im'J111'Ul\ol1t11m'ff'W\o'l'J-:J\olrleJ\ol'J11~nmm1 t'l1!'117 
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ti "" ' 'l1lnf.H'l1"J 'J~flel'JNUfll';H~'W (fie>) 

rirnfouiWiJ~1'W~ 31 li'W1lfllt 2566 

,:\ -=, 1/J 31tl 31 ,:\ -=, \JJ 31n "j' Q/ ,:\-=, 1/J 31 Q/ Q/ ,:\ 

m11t,rw t\91 1::;ne1'l.J\Pl11'.Jfll'l:lt-:i'W t\Pl1J:O~'Uwrn::;m11t-:iu t\Pl1elf171\9119l'U'q/GJf 

m~t1u1~u11'iluu 
q 

'Vll-:J mil \91 lll'Vi ii rnnru cvi' ~ ti Tn'W 19l 1 u flt)'Vi mvmil e11m 

""-"" \Ip.I ._, ._, .::I. 
fll'l:lt~'W ime>tn'Jfl~Uty'lf 

nrl11'U11:J'Vl1J'Wvinmili~u Mn1m1\ol\Pl1JU1;6Uel-:JvH'IU\olfl~wir1m111::;V111-:i11ft1\ol111tl'ru;6UeJ-:Jff'W'Vl'I'WcJUrl~'Vidiru 
q " " 

ru iu ifw 1e1m::;v::;nm11v-:i1'Wt1'UJl'Wm116UeHfl'W'Vl'I'WcJUrl~'Vid fl'W~t~ v1~ e1-n!u !19ll'.JHi'ef \olnmil ~51 v-1r1tl'-:ir1'UH 
31 

ru 1uiYu1e1m::;v~nm11v-:i1u 

nrlii'U1lf'Vlf'Ufndirumil~u1i1e1m1i\Pl1JU1;6Ue1-:iv-1r1u\olfl\91Wi11m11~~e1-:it~rnnil'Vlm1vm1 U\91"I'UfiYu'Vlf'Wvmilt1uii 
q . qJ u q qJ 

1e1m11?1\Pl'Ll'q/;ffTttf'Uv-1r1u1o1n~wihm11~1i11nmil nmf-:iv-1r16U719l'VJ'W'Vll-:imil~c1'-:i1ij1iWf1ui1mutvi1~iim1rntluitlii 

rie1u ~1-:iu il ~ n~ ii'U1'.l:l'Vl :o ~ ilti1 '1 rn1-:imil 1 u el'Wlft\91 t'W 1'.J-:J'WeJ~ :o::; 1 itl1::; 1 vnf :01nv-1r1u\ol n\9"i 1-:i i1m11~1 i'i nmil 

!!rl ~ Nrl 6U119l'VJ'W 'Vl7-:!i1711~ l:J-:! iiiti1 i,!u 

nrl 11'U11:J 'Vl:O::;'Vl'l.J'Vl1'WJJ riri 1\ol1iitl' ru;6Ue1-:itru 'Vl'I'WcJmil t1u ii1e1m1i \PIU ru;'Vl nif meJm::;v~nri 111v-:i1uuci~:o ::;'V\' 1m1 
q cu u u q 

I "" Q/ Q/ ,,Q .::I. "" II) 31 Q/ Q.J ,:\ II) Q/ I 31.c!i 31 ,=j d "" ,,N d 31 Q.J d II) 31 
flrl JJ'U'J'l:l'Vl:O::;'U'W 'VI flfl711 !-:!'W tmeJfll'J\91 \Pl'U illGJf ! \911'.J\ol'J-:! ttl 1'.J-:Jff 1'W 6UeJ-:!Ntl el'Vi 'W'Vilf1i1711 'Vl tfl \Pl6U'Wtfl l'.J16Uel-:Jfl'l.J';i7f.Jfl71'Vl !\Pl 

q CJ cu q 

Q/ ,,Q ) 1/Jn IQ/ f 3l<!j 31 
'U'W'Vlfl t\Pll'.J\911-:J ml'.J-:!1.1'1'W6UeJ-:!r;jt1eJ'l1'W 

4.ts th11cm~tJ'W)~e>~wfi'u;Ju1m 
31 31 • 31 

ti1 i 1(6ll7\Pl'Vl'W)\9leJtt'W iu~mnu r11mru !\Pl vmrn 11ti1 i 1(6Ul\Pl'Vl'W)ff'VlTI~1vi1u1uttuff1irrutf 1m ~v~1nhn1.!n 
q q 6,,9 q q q Cl 

' ,!{ ,!{ "" 
4.16 tmeNiJe>m~m1t~'W 

I <:>. Q/ Q/ 31 d .::\ "'> a.I d' "'> 31 I <:>. 31 31 a 

nr1 iim 11 mm 11vm1 tll e1 t1 llU 1fl6Uel-:Jff 'W'Vl1'W l'.J'Vl 1-:i m1 t-:i u \Pl 1vii r1r171'.J\91 nnii ur1~'U1fl\Pl 11'.J\9l 'W 'VI u m1'Vl 111vm1 m 'W 1~ 
q cu cu q q 

iu fl'Jlli ~ !~ 'W fl'W 'VI 'I'W cJ'Vl7-:!fl7'Jt1'W ~ iii L~ 1 \Plllrl ft 1i 11'.JJJ rl ft 71'.J~ TI1'JJJ N l'W ti 7 L 'J'Vi~ el 6U7\Pl'Vl 'W eJ Vl-:! i 1fi\ollll ff l'Vi 'I'l.J 
qJ qJ q q 

17f\76UeJ-:!171'.Jfl71 

nrlii'U1'.l:l'Vl'D\Pl'U1~tfl'Vltr'W'Vlf'WcJ'Vl7-:inm1u ru 1u~f'Uf11vnm1rntrn t~'Wfl'W'Vl'I'WcJ'Vll-:inm1u~1\Plllr1ri1lwmv'Viii-:i 
q ~ ~ 

i1v11m'Vl'W i \Pl i1ml 71'.J ll r1 ri1v~n1rnv-i1u rl1i16U 7\Pl'Vl'W!11 \Pltffh iu ur1 ~11r1 ri1v~n1rn v-i l'W rl1irnle16U7\Pl'Vl'W 
q qJ q q cu q q 
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tYl'Vi<j'JJ'iJiuffvt1'W~ 31 '.6'W1lflil 2566 
q 

' ' 
5.2 Uelvtfl~r1l~'a~'l11l~'JJjlf'YIUg~'JJ~1:IYl'fl!flU16ilel~t1'W 

9' I ~Q./ ~0.1dd 9/ Q./ Q/d Q/ .::::tQ/e1 
tftl\91rMfll-:J';i~'l111-:J'U'n:J'VIUr!~'U'J11'Vl'VUf)tf1'Utl-:Jf)'W ru TW'VI 31 ii'WllrllJ 2566 Hr!~ 2565 lJ\91-:J'W 

., 
gfl'Vi'Wfll1fl1 (ttmmttvi 8) 
'II q 

Q/ ' <!! 31 ""' 
'11f1 rl7!NeJNr!'Ul\91'VJ'W\91l'W!m\91\ol 

,.x 31 
':i 1 lJ ti ffn 'Wm ':i m 

., 
,:t V v 

vlelfl!1JUfll~'a'JJ 

1J11J''V1ve:ic1 

Q/ ' <!! 31 ""' 
'J1f) rll!NeJNr!'Ul\91'Vl'W\917'W!m\91\ol 
- q 

,.x 31 QI 

':illJ\91 tlnt'lJtlfll-:J':i'U 
., ' 

gf1'Vi'W'Viit'W!1au~u (11mamvi 8) 
'II q q 

"'SQ/AA 31 a, 

'U'J11'Vl'Vl!f1 !'J16lJ tl-:Jf)'W 
., ., ' 

,:t v al .=, v r! ,:t,:t V 
g fl tt'W ill flff W Wl9f el 'Ulrlff'WYl'a'VUJ'Ylil 'UelVI fig~ 
'II u u 

1um11ttITY1fi~eJflUITUY1tw~ (flm1v1eimrla 

V f ~( 
1eiag~ 8.32 ~rn1J) (11mm11v;i to) 

1J11J''V1vtit1 
., ., 

!~'W1ttnum~a~Nu (flVl'Jlvlelfl!UrJ~e)rJg~ 3 viei'iJ) 
'II 

'U11J''Vlvew 

tltl\91fl-:J!'l1~eli'Wil 

.,{ ,¾ I ~I 
'Ulf) !'WlJ6lJ'W'J~'l111-:J1J 

117'VI 

2566 2565 

9,000 9,000 

2566 

23,450 

(23,450) 

480,822 

(480,822) 

9,000 

144,018,692 

10,000,000 

2565 

23,450 

23,450 

180,822 

(180,822) 

9,000 

10,000,000 

Q/ I d 31 ""' 
'11f1 rll!Nt!Nr!6U1191'VJ'Wl911'W!fl'J\91\ol (10,000,000) (10,000,000) 

tleJ\91rMm~titfuil 

9,/ ' ' 91 ,::, Val "-' ,:t ,:t V v }II f,::, -=! 

!~'WflrJil'J~rJ~ff'W'illfl'JJflflg'Yl!flrJ1'lJMfl'W \. iilflvtvtelfl!1JrJ) 
'II q 

t1ti\P1rt-:im~tiiut1 

<{ ,¾ ' ~I 
'Ulf) !'WlJ'U'W'J~'111l-:J1J 250,000 

tfel\91fl-:J!'l1~eli'Wil 250,000 

'U11J''Vlf 'Uf r11i~0 v--1risu1\91'Vl'W ~1'W!fl'J~\olrl111f 'Ui1u 1,r ti'il:1J1~ !'J~iuiin'LJ1i'VI c10 vi~u i1u1ui1u 1 o ~1u 'Ul'VI 1u-:i'Un111 
'U q 'U 

6U7\91'Vl'W!1J\91!1l'h irl 0-:i 1u1n r:!1t11J1111':isu0-:i1J1i'Vl'W 1u11ru 11u 1ntrmu m1cl'irn ~111u ~ nm1u su0-:i1J1i'VI cl0t11 u tl'1u 1u1Ju ~-:iii 
q ... q 

6U' ti'U-:ii11'U1EJ'VI c}t) tl\9l-:Jf)~111l~ 1litrTIJl'jt)~ tlf)"lfl'J~ M 

'V!'Wl 27 
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u11Yn i;}m1mJ1'vhtCJf'W~~if ~1n~ (iim'lf'W) Ut'l~u11Ynaem 
_1 "" ' 'ttill£.H'ttvj1J'J~ml1J~Ufll'H~'W (~el) 

n111½'u1Hiut'IWJ'W~ 31 11m1r1ii 2566 
" 

I I 
,=:, V ,=:,v ,:::t,:::t 'i) V 

5.3 'Jl£lfll'J~'JfHlfl1JU'J'H'Yl'Yltfl£116UeMfl'W 

11c1m1TI1n11t1'JJ'JJ11:J'Vl~t~c11~ei~n'Wrl1'V!1'JJTI~\-.!ft1wr'W~ 31 im1riii 2566 trn~ 2565 i'.ii~tl 
q q 

'Jl£1,~'lllflfll'J6Ul£1 

'lJ1£J'Vlc/eW 
\/J vd 

'alt.I i~el'W 
AQJdd 91 a.1 

'lJ'JE:l'Vl'Vl!fW16Uel~f)'W 

11t.1i~m~nm1u 

'JJ1£J'Vlc/elcl 

' "" ' fll U 'J fll"J 'Ul £1 

'JJ1£J'Vlc/elcl 
., 

,,!,I "" 'V 
cifelt'l''Wrll 

'JJ1£J'Vlc/elcl 
' 'V"" rl 1~ el1JU 'Yl'W fl'J"Jilfl l'J Ut'l~N1J"J 'ttl'J 

., 'll 

Nrl'lh~ !cl6lfl-l'J~cJ~fl'W 

v-imh~ !cl6lfU'V!~~eieinio1n~1'W 

"" ,:::t ' "" 6. !~'Wt'l'v'1Ut'1~1ltlfll'Jt'Yl£11Jt'Yll!~'Wt'l'vl 

2566 

90,000 

30,468,923 

408,545 

30,877,468 

'lJl'VI 

2565 

90,000 

28,592,032 

307,917 

28,899,949 

1J7'VI 

2566 

90,000 

299,999 

30,468,923 

408,545 

30,877,468 

2565 

23,450 

90,000 

180,822 

171,000 

725,398 

28,592,032 

307,917 

28,899,949 

~'lJm1t1'Wn1J ~1Jf)7'Jt1'Wmvn~niotm 

2566 2565 2566 

t1'Wff~ 116,507 176,053 112,507 

t1'Wv-hmJ1~u,V1m~!!tr11c11'W 2,153,010 1,454,754 541,269 

t1'WN1mh~tf1V1eiei1J'V11vH1 275,766,670 190,433,871 275,766,093 

t1'WN1m.h~i1 2,050 2,039 2,050 

'Jd:IJ 278,038,237 192,066,717 276,421,919 

"" nl QI "" A QI ,x QI d 9/ I A 9/ I A 

t~'Wr11ntrm11'Wm1t~'W1Jel\9"l'J7~eim1rnmt,Hrn1eic1r1~ o.o5 - 0.80 \9"lelU (2565 : 1eic1r1~ 0.05 - o.35 \9"leJU) 

,=:, vd ,=:, ,:::t /4 
7. t'l''W'Yl'J'WU'Yll~fll'J!~'W'ttil'Wnt.l'Wel'W 

" 
A (l/ rl A cl d QI d QI c:l c:l QJ ~ 
bl''W'Vl'J'VW'Vl7-:Jf)7'J!~'W'V!l,j'W!1cl'Wel'W 'ill 1'W'VI 3 l 1i'W17fliJ 2566 !!rl~ 2565 iJ'JlcJTI~!elcJ\9\~~'W 

~'lJf)71t1'W'Jd:IJ!!TI~~'lJf)7'J!1'Wm'W7~f11lf)7'J 

117'VI 

1TI1~ilrlrllcl~1i'J'J:IJ 

Nl'W n1 i rn1~6U7\9l'V:)'W 'Jlfll'V:)'W\91\91\ll'V!'Wlcl 

t1'WN1mh~i1 6 t~el'W 

'V!'W1clrl~'VJ'W 1'WmM'V:)'WtiJ\91 

'J11J 

2566 

62,925,146 

62,925,146 

2565 

91,888,061 

91,888,061 

2566 2565 

2,019 2,011 

2,019 2,011 

'J1il 

2566 

2,019 

62,925,146 

62,927,165 

2565 

126,053 

540,425 

190,033,530 

2,039 

190,702,047 

2565 

2,011 

91,888,061 

91,890,072 

Vi'Wl 28 
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'lJjiJ'YJ i,}a-:ihnJtrhtOJfli!'Vfont 'llli)vt (il'Yll'lf'W) Ug~'lJjiJ'YJaem 
'll 

_, "" ' 
ttmmtt~u'i~oe>m'Ufll'Jt-:J'W (viei) 

tl1ttfoiliu~w1u~ 31 1Yu11rm 2566 

' ' j/ ' 
flT;f t'U~cJ'WU 1.li=i-:i 'lle-rnihmi-rvrw hi m:i-rvrwtil\9lvi1\9lllll ft1c.1for'J11JN7'W n1 lJ 'll7\9l'Vl'Wrl111 f 1JiJiru'ff \9l1'Wvi 31 im1r11J 2566 

q q cu q q q 

c.1e\9lr1-:im~e1191uiJ 

~ ,¾ I <;;ii 
!'VW'll'W'J~1111-:Ju 

j;l\9)1;l-:)'j~'\111-:J1J 

f)l l 'J 'i) lflfll'J'Uf 'Ullll ftlcJ~'jj'j'jlJ 
'U q 

., ., ' 
,::t V ,::t ,::t ,:!! 

8. gfl'Yl'Wfll'JrllHg~gfl'l"i'W'Ylil'WD£1'Wel'W 
'll 'll q 

'Ul'Vl 

,rnnm1m11J 

2566 2565 

df 31 "" QI • 

~fl'\1'Wfll'Jfl7 - 'lJ'J'hl'Vlc.lelcJ (11lllt.lt111?J 5.2) 

df 31 ,:,Ql,A 
~ n 11 um 1 m - m 'hl 'V1 e 'W 103,756,059 96,053,268 

df 31 
'J111llfl'\1'W fll'JY'll 

'U 
103,756,059 96,053,268 

~ 

~fl11'W'ff'J'J'Wlm 13,560,861 14,706,193 

ft1H~1c.1~11nh-:imf 1 6,489,209 4,994,597 
df <=1 ,A "'>QI ,:I,=! 31 QI 

~fl11'W111J'Wt1cJ'WelW'J - 'lJ'J'hl'Vl'Vl!flc.11'lleJ-:Jfl'W 

(11lllc.lt'111?J 5.2) 9,000 9,000 
~ ' 

,=! "" <!! 
~fl11'W111J'Wt1c.l'W el'W 'l 1,189,334 1,771,220 

t1'WlJ\9l~l 1,000,000 1,000,000 

126,004,463 118,534,278 

df 31 QI d QI dfd31 o 111310,1,!f 
M11'Wfll'Jrll tU 1'W'Vl 31 'TI'W11fl11 2566 W;'l~ 2565 Uc.lfl\91111eJ7cJ'\1'W'Vlfll.:JGJfl'J~ L\91\91-:J'W 
'U q 

'Ul'Vl 

2566 2565 

df 31 "" a, • 

~fl11'Wfll'Jfll - 'lJ'J'hl'Vlc.lelcJ 

!fl'Wf1111'W\9l61fl'J~ : 

31 ' ,!I 

'W'eWfnl 3 !\9lel'W 
"'> I ,!I 

!fl'Wfnl 12 !\9leJ'W 

QJ I ,A 3I "'> 

'\1fl fll!NelNll'lll\9l'\fJ'W\9ll'W!fl'J\9l\91 

df 31 "" a, • 

'J1llllfl'\1'Wfll'Jfll - 'lJ'J'hl'Vlc.leJcJ 
'U 

1ll'V1 

2566 2565 

91,888,061 41,664,442 

50,000,000 

(29,982,000) 

1,019,085 223,619 

62,925,146 91,888,061 

-:J'Ufl7'Jt1'Wm'Wl~fl'i1fll'J 

2566 

103,756,059 

103,756,059 

10,520,166 

6,489,209 

9,000 

837,870 

121,612,304 

2565 

23,450 

95,713,546 

95,736,996 

11,746,245 

4,697,991 

9,000 

715,219 

112,905,451 

.:11Jm1t1'Wm'W1~n'ilm1 

2566 

23,450 

(23,450) 

2565 

23,450 

23,450 

11'Wl 29 
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lnrnm1 ~1.h~ nenN'U m·H1'W ( v1e1) 

rimtuifttmrv11u~ 31 nm1r1i1 2566 
q 

di 91 "'>OJ<!! 

~f)'V!'Wfl7':irl1 - 'U'J'.l:J'Vlel'W 

cJ~ iiir1rnfl1t1'W~6Jfl'J~ 

!fl'Wflll1'W~6Jfl'J~ : 

91 ' <!I 
'W el clff17 3 !~ eJ'W 

3 - 6 !~el'W 

<!I 
7 - 12 !~eJ'W 
-=, I <!I 

!f)'Wf117 12 !~el'W 

QJ I <!I 91 "'> 

'V!f) fll!NeJvH'l6Ul\9l'VJ'W~l'W!fl'J~\91 

di 91 "" a, <!I 
'J1lltjf1'11'Wfll':ifll - 'U'J'.l:J'VleJ'W 

., 
9. Afll'i'W'lffJtj 

qJ 

~'Uf)l'J!~i-J'J1lJ!!n~~'Uf)l'J!1i-J!~'V'll~f11lfll'J 

31 

tin11ihmH 
QJ ,d 9) ~d I~~ 

2566 

71,378,446 

32,351,700 

25,913 

5,519 

639 

(6,158) 

103,756,059 

'11 f) fll!NeJN&l 6\Jl~'VJ'W ~l'W!fl'J\9l\ol'Vlfl7WJ71J~!f)~ 6\J'W 

bJ''Vln 

31 

'11'1~1'Wff'W'Jel'U'J~cl~!1nl'Jlcl~l'W 

'LJl'Vl 

2565 

53,689,940 

42,360,556 

2,772 

96,053,268 

2566 

71,378,446 

32,351,700 

25,913 

103,756,059 

'LJl'Vl 

2566 

24,158,128 

(1,069,043) 

23,089,085 

2565 

53,685,393 

42,025,381 

2,772 

95,713,546 

2565 

14,215,290 

(873,190) 

13,342,100 

rl111f'U~f)'l1d6.lf11 'H ~eJlcJ'l1dr1~ri'1~ iii!n'W 2 TI fil 1i-J~ 31 'fi'WllflU 2566 f)TilJ'U1'l:l'Vl1J~iJfl11'W1Jl'Jllilfil!~elN06UWl'Vl'Wl9i'1u 
qJ q q q 

-=,d 1 .,,,,¾ 1 ~f 1 991 to ,Ji,¾ 1a,9I . 91 -=, 

!m ~ \91 'Vlfll~ 1111 g,;!f)~ 6\J'W \91 ~ eJ ~ell cl L~cllJ'J g,;mru f)l'j L ~ cl L 6.lf\oll'Jl~ fll'J\91 ~bl'l'J eJ ~ 9M 6\Ji-J el c)f)'lJ 'llellJnvH'l 'lll\Ol'Vl'W \Oll'W! m ~\ol 1Jlfl 
q qJ qJ q 

.,, ,=j di "" .,, "" di QJ 

1h~fl''Ufll1fil 1u el~\ol 'lleJ~nn11u Hn~m11!m1~mnu~mmu 'lleJ~nn11u 1uu \11l'U'W 
qJ d.9 qJ q 

~ v l{ ,::, v cl .d-=1 V G) 1 !iJ,::, ,::, l{ <!! ,::, v cl 
10. Aflttmnmrum.nctfe1'U1na'W'Yl'J'Vm'YliJ'Ue1vimM i'Wfll'J tt'il'YlfictfeJrl'W'tX'W'Yl'J~tt 

qJ e, Cl 

d QJ d ""QJ 1JJ 91 91 o QJ Ji d.,,, 91 ~ ~I 91 d QJ "" QJ .,, QJ 

!lleJ1'W'Vl 31 nrntJ1r111 2566 'Urn'Vl i\9l!'ll7'Vllfl't!:Jt!:Jlu~9fel11~6UlcJ'Vl~i-J'V'l1el1Jf!'~1Jt)flfl'nmn~!me:i~11m ("fl''W'Vl'J'V'lcJ") fl'U 

'U1'l:l'Vl ve:i mrlu i1u 1u!1un11 145 i1um'Vl(niimli~n~l!~11) !~elU7!1u hli11~11 d mnuu fll1 !1url111f 'Unwuf 'U 

1m~fl'r1~11d (11mm11~ 17 !!~~ 32) ~~'U1'1:l'VlVelcJMf'Ui11~!1ui~~l'W1'W!!n~ LeJi-Jfl'J'jlJff'Vliffi-J'Vl1'V'lVi~flTI11!!i1!rlel1'W~ 

7 ff~'l17fllJ 2566 

1111'130 
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ttinmttvJth~neiu~unT:H1u (~ei) 

tlmfoif iuqfl1u~ 31 iu11rnJ 2566 

1'W11-H~t11f1'W 1Jhf'VIUt'1~1J~l:l'VILJelt1Mv116UeWlflfl~1'Wm11irfl'Vltfm4e1ft'Wfl'W'Vl5'WclJ~ttlJ~'WfolJnWnt11m~t1~nm 1 ti 
tll'W ~l'W 1'Wi~'W 145 i l'W'lJl'Vl'Wfo:u~ e1 md c.11 mr~0n1f e1 tlfl~\91711~ rl 11-rn ~ 1w1'Wvi fl6UeJ\91 flfl-!l muhr'U'W vi fl6UeJ\91flfl-!l i-!lnri 11 

u11:1'VI LJe) tlcJ-!l rN rl'je)'l.Jrl'je)-!Jfl'W'Vl5'Wcl1Wi17'W~i1u 'Vl'W'UeM'l.J11:l'VI ~Ufl'Ll71-!J'jf)'l:Jlfl'W'V15W cll ,r rNbl'fl7'W~ i-!1t~11i1c.1rh H~ltf 'Ue)~ 
"" SJ • ,, ,, ,, 

'l.J11:l'VILJel mrn~i11~~ 7L'.U c.11h~f1'Wi1tlft1TIJfllJrl1el-!lfl'W'Vl5'W cl 11-!l'W 17tlfl71i-!lt1rinw 1i171fil 7 M11cJ-!1 i1H'.im1 !el'W fl11rnmrn l'W . . 
fl'W 'Vl5'Wcll11t1-!11J11:1 'VI N'l.Jltt 71'UeJ-!l'l.J11:1'Vl~-!l'W 1J11ru1'Ll'Wvim 1c.1m1i-!lncirnll'Wm11,i' r(1J11i~'W 1'W-!l'l.Jflm1'Wm m~n 1Jfll1 1 ~ u 

SJ SJ 

~1J11111'UeJ-!l1J11:1'Vl'W1i111ru10-!lm111bl'1m1t1Hfl~r11111ilimJ'We:i'Wt~c.11n1Jm1fmh1~t1'W 145 i1'W1Jl'Vl'Wfe111~e1rnrlc.11J11:1'Vl;-:i 

ili ,i 'U'W vi fl'j 'l.Jf 17tl, i ~ el mrl ti 1 'W-!l'l.J fll'j i1um 'Wl~fl 1i1 fll'j Hf! ~'\17fl'l.J 11:1 'VI cie:i ti 11libl'llJ71tl 4e1 ft'W fl'W 'VJ'j'W cli-!lflri 11 ii mu 1 'W 
SJ 

1~tl~nm~f17'\1'W~ 'l.J11:l'Vl1i"l~'U'Wviflflim1t1m1m1lirtj'v11i-!lflri11tll'Wfl'W'Vl'j'Wcll'W-!1'1Jfl11L1'WmW7~fl1ltl71 

fll'j nJ~ tl'WH ii fl-!l'U e)-!J'l.J tU;t'I n11tl 117flfltU ru1ie:i 'U 7tlff'W 'VJ'j'V'l cl~ ij 6Uel \91flM1'Wtl111,i'ff'VI nie1 ft'W fl'W 'Vl5'W clff7'\1 f 'l.Jtl§'W bl'\91 
eJ CU eJ Cl q 

' ,, 
OJ -=! OJ -=! -=! OJ -=! 

1'W'VI 31 'fi'W17rllJ 25661117tlfl~Leltl~~-!l'W 

'U ru;M'\1tl1J1nflruru1ie16U7tlff'W'Vlf w cl~i'.i6Ue:i\91 fl fl-!l 1um11 irfl'Vlnie1 ft'W ff'W 'Vlfw cl 
CJ cu CJ CJ 

ru 1'W'Vi 31 flrn~1r111 2566 
1JJ ':J} ,% Q.I ':J} 

17tl !~~e)flL'l.JcJ'je)';j'l.J';j 
SJ 

QJ t:::tdd 91 QJ o QJ 

11 fl m'l:l 'Vlt n c.11 'lJeJ-!l fl'l.J mm lff t!Jt!J 7 

bJ''Vln 

"" V <!l 11. irur11r1,:umrn 

'l.J7'VI 

-!l'l.Jtl7':it1m111 

'Jlfi7'VJ'W ~7L~eltl7':iil5'1Jfl~~fl~7fl'Wrll 

2566 2565 2566 2565 

fl'Wrl7fflt11J1il 
SJ 

di O cl ii 
Ht'l~fNff1L11ll 273,643,044 413,655,183 (4,850,585) (9,919,758) 

1\?ltl~'l.JLLfl~1bl'~ !'J-!l-!17'W . . 36,994,071 36,106,178 (2,270,914) (688,345) 
cl Q./ ,,, iJ 

LlJfl~W'W'.f1,t11, .u 25,206,833 36,914,831 (2,796,884) (3,017,625) 

'J1lJ 335,843,948 486,676,192 (9,918,383) (13,625,728) 

'l.Jl'VI 

-!l1Jt1m1'Wmw1~n1i1m':i 

17rll'VJ'W ~7L~eJfmilf 'Ufl~¾Jfl~7ff'Wrl7 

2566 2565 2566 2565 
<=> ';/Jocl ii 
bl''Wrllb1'7LHJ 

di O cl ii 
(4,522,733) (7,691,473) Hfl~fl-!lfflLH'J 273,315,192 391,029,124 

SJ 

1\?lf;J~'ULLfl~,fo~ !H-!17'W 34,855,163 33,718,173 (406,915) (688,345) 
cl Q./ ,,, iJ 

LlJt'l~'W'W'.f1,t11, .cJ 25,206,833 36,914,832 (2,796,884) (3,017,625) 

'J1lJ 333,377,188 461,662,129 (7,726,532) (11,397,443) 

'l.J7'VI 

156,995,548 

(11,995,548) 

145,000,000 

(981,308) 

144,018,692 

"" ':J} ,!{ "" 
bl''W rl 7rNL'\1fl el-bJ''Vl'fi 

2566 2565 

268,792,459 403,735,425 

34,723,157 35,417,833 

22,409,949 33,897,206 

325,925,565 473,050,464 

"" ':J} ,!{ "" 
bl''W rl 7rl-!JL'\1flel-bJ''Vl'fi 

2566 2565 

268,792,459 383,337,651 

34,448,248 33,029,828 

22,409,949 33,897,207 

325,650,656 450,264,686 

'\1'W731 
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1-nrn.u 11 v11h ~ omNu m·n1u ( ~e>) 
q 

tlm,¥u'iJ!'l-fIT~1'W~ 31 '.fi'W1lrUJ 2566 
q 

'Ul'Vl 

ri1t~eJiY'Wri'1r1-:im~eJt1'.i'Wirnri1fl'Vln~r111911111~ Mfu cnt'fm1c1m1) (3,707,345) (3,670,911) 
qJ q 

1m~1111-:iu n~iiu11:f'V11191i1911hnil1c1ff'Wfllt~eJ11flm'W t1J'Wl\17'W1'Wi~'W 16.37 ft7'W1JTVI 'U'Wvim1irncii'Wri11~~1c1u11111 
q qJ 

12. t1im-n:iu1wu~1¥Tiae>a 

-:ium1i~'Wm'W1~n'ilm'.i ru 1'W'V131 im1r1ii 2566 trn~ 2565 

1Jj1:J'VJ i1u-1vw ITT"lf 1rnu; \9111c1 i1n191 

1h~mn.1p fJ fl Nlr 191Ui:1 ~1i) Tl1 U ?el'eJ'1'117'I t1tJ 
o !J/ I ,cS r::1 

m~11J 'l-J mrn UV ll'ff fl TW 'Y/1tl'INU1111 U"lf WV nu 611 .;J 

Ucl~ITTGJffl'JW 
a, I ~ 9,/ I 

'11fl rl7!vWfll'J\9ltll'Jfl7 

if191if1u~i1eJ 119lc1 

rl1uMtffc1 

~ 1:Jile11'U11Jrl11JfJ11 

(!eJcJ-a~) 

31.28 

iY1'1.h1an11 &11u~m~ m1i1u q ... 

ru 1u'V1 31 im1r111 2566 
"" O.I .,, <:I 

fl'W'Vl'.i'VW'11J-J'Wt1cl'W 

ff'W'Vli"vw1iim-iut1c1u 
y 

'11'Wff'W'11J-J'W!1cl'W 
y 

MuiYu 1ii'11J-Jut'ic1u 

"" O.I .,, "" 

fl'W'Vl'.i'Wcl-iJ''Vl'Ii 

o 9,/ A 

r'.!'WGJS11~m=n 1-:iuc1-:ir'.!'W 

(Ul'Vl) (feJcJc!~) 

l'VW 544,632,400 68.72 

"""1 
11i'J7rllr'.!'W 

(Ul'Vl) 

2566 2565 

127,132,323 

(127,132,323) 

127,132,323 

(111,000,000) 

16,132,323 

' 31 ('11'W1cl: -a7'W1J7'Vl) 

i~utfuvrn~1c1Mnu 

fll'W Mtffcl~Liiil 

el7'W7'ilrl11JfJ111 'W 

u11:f V1cieJc1fl~fl11 

f1ll'.i~m_i-:il11'nurl1'WM fll'Wl~tffcl 

9.18 

!ff cl~ 1iliit11'W71lrl11JfJ11 !'W ~ 1iiile11'W1'ilfl11JfJ1l !'W 

u11:YV1cieJc11m~'l111-:iil . 1~'1111-:iil 

2.07 

31 
(-a7'W1J7'Vl) 

6.28 

219.49 

(177.36) 

(16.17) 

32.24 

'11u132 
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'U11:lr'J i;m1hnJ1vh·tCJf'WW~tl 'Ulfl~ (il'111'lf'W) Ur;l~'U11:lr'JaelEJ 
qJ 

tti11mtt~1h~nflu-:ium·n~u (~fl) 
q 

rlltt1'Utli'W'if~1'W~ 31 '.6'W1lflil 2566 

" ' 
rl1t1i"lJUff'Wl;j\9l1'W'Vl 31 TI'W1lfllJ 2566 

9/ 
(i'll'W'JJTVI) 

111:/l~ 

n1111 
o 11J cl cl d 

fl1 L'J"lll\Pl'VJ'l.-.!L'JJ\9l!1;J';i,Jel'W 

0 II) cl cl 
fl1 t'J"lll\PlVJ'W!'JJ\Pl!ff'J,JYJ'.JJ 

66.03 

6.63 

6.63 

trlel1'W~ 14 iu11r11J 2565 'JJltf 'VlcielcJi\Pltr'W 1,111 ~\Plfll1\Pl1tum1'W trl el-:Jiu1rn,-nnh~t1el'JJfll1"1JeJ,rn11=T'VI ciew11lit~'W hl\917:IJ 

tif1r1mc.1 m1~1tu'W-:i1mh~ffmH1"lJl\Pl'Vl'WUr1~6lJl\Plff.fll'Wr1rie1-:i ru 1'W~ 31 TI'W11r1:1J 2566 'JJ11:T'Vlcie1c.1iiNr1"lJ1\9l'Vl'Wff~fflJ 
q q 

urn ~nr1d ff'W11lJ'l.-.!L1 cJ'l...!lJltltl1lff'W'Vl1'W l:J'l1'.JJ'l.-.!L1 cJ'W lw 1;(7';j ~rl1r1w ~7cJ'JJ1'11 l';i "lJel-:J nri lJ'JJ11:T'VI ~-:J'W ,im;u l'U'W 'VI tlrl 7!~el fll';j~ el c.f ft 1 
q q u q 

fl'W'VJ'j'Wl:J!~'W1ll'W1'W!1'W 127.13 K1'W'JJ1'VI (31 TI'W1lfllJ 2565: 111 K1'W'JJ1'VI) Ur!~1J'W'Vltl"lJl\9l'VJ'W,lltltll';iU'j'JJrJ\9ll.Jrlf17!1'Wri-:JVJ'WL'W 

'JJ11=T'VIVelcJL'W,rnn1h"lJ1\9l'Vl'W!ll\9ltff~,Jm'Wl~f11i)tl7';j'ff7'11'j'JJtli'Wff\Pl1'W~ 31 TI'W1lfllJ 2566 !~tHJl'W1'W!1'W 16.13 K1'W'JJl'VI 
q q 

('11lJlc.f!'tt\9J 25) 

ru 1'W~ 31 nrntJlfl'.JJ 2566 r1i'.lffm1wj'~:1Jur1~r1i'.lff'W\917'.JJ'fft\Jt1Jl!"lfllJ'il7'W1'W!1m1:1J 196.83 ftl'W'JJl'VI L\PlcJiit1'Wl'W 

'ill'W1'W 183.95 K1'W'JJl'VI !H'J~\9le)fl!rlc.1iwu1c.1i1'W1'W 12.87 ft7'W'JJl'VI Ur!~trle11'W~ 7 ff-:J111fllJ 2566 'JJ11:T'VIVelcJ11i'iiw 
0 "" 9/ 11 0.1 0.1 9/ 11 cl O "" 91 0.1 ,cg "'0./ "" 9/ 

6])'7';i ~!-;J 'W \9l'W !! rl~ \Pl eltl! 'lJ c.f \911'.JJ ff t\Jt\Jltl7';i'LJ';j 'lJ 1 fl';j-;J 1;J';i7-;J 11 'W! U'W 1il7'W 1'W !-:J 'W 13 7. 00 rl l'W 'JJ7'VI !! rl~'JJ'W 'VI tllJ ';j'JJ rl \9l !-;J'W \9l'W!! rl ~ 

\9l e} fl! rl cJfl7-:J 'i) lcJ'il7'W 1'W 59. 83 K1'W 'JJl'VI! ~ 'W n11111il ltl fl7';j'LJ'j'JJ 1 m-:i ff !1rn i'.11 'W-.:i 'lJ n1111 "lJ 7\91 VJt-mJ \91! ff1 ,I ';j'JlJ'ff1'\1 'j'JJU 

" ' 
ff'Wl;j\9l1'W'Vl 31 TI'W17fllJ 2566 ('11lJW!1119J 17) 

if ,J~1J'W 'JJ11:T'VI l:Jel c.fel ~';j ~'1117-;Jfll';i'\1 l~i 1'.JJVJ 'W'Jll:JL 11 li \911'.JJUN'W 'lj';ifl ,J "lJe)-;J'JJ 11:T'VI Vel l'.J ff fl l'W tll';iill \91-:Jtlri 71U ff \91-:J 1 tt!i1 'W 17 

nm1lJ 111hnl'We>'W~iim1~rl1r1w;-:Je)7,J!~'W!'l1\91 L ~!n\9l6U' elff-;jflc.fel ci1-.:iiii'forl1r1W!~ cJ1t)'lJfl1llJ1;J7'.JJl';jfl 1 'Wf)l';j~ 7!'W'W-;Jl'W\olel!rlel-.:i u q u 

"lJe>-:i'JJ11:T'V!cie1c.1 mt1'JJ11=T'Vlcie1c.111limm1flmtmri-:ii~mJ'W Mt~'W 11 'U\911:JJUN'Wij1niu "lJel-:J'JJ11=T'VI ve1v~11-.:im·m H e1ci1-:i 111rl\911:1J 

' ' " 
'JJ11:T 'VI cie11:Jt;e11Yu 11,i ~ff1:1J11t1r11ttr1 ri-:it1'W 'VI 'W 11~1 'W e>'W 7fl\9le1'W 1 nKttri~ffllJ71fl ~ 1t'W'WTI1 n iu\917:IJ'Utl~ 'W el t1iu 1t1i1 'JJ11:T'VI Vel cJ 

q q 

11:liiiuN'W~ ,i~til t1n 1ilt111mc.11 u 1 ~ v~t 1m 12 !~el'W ,! 'lJ ,i 1t11'W ~ 1'W-.:i'JJnm1u -.:i 'JJt111 {~u "lJel-.:i'JJ11=T'VI cie1 v 11 ~ i \9l'Vl l~'W \917:IJ'tt if rnmu C\IJ 

fll';j ~ 7!'W 'W-;J7'W \91 el trl e)-;J 1 \9l cJ 11:li M ';j'JlJ';j lc.f tll';i'U 'j'JJ'LJ1-!l l.J rl fl lff'W 'Vlf 'W l:JU rl~tll';i 'U \Pl'U';i~ !i)'Vl';i 71'.Jfll';jff'W 'VI f-w l:JU '1 ~r1d fl'W 1 r1 li 

;-:imiui1t~ur11t1'JJ11:T'Vlcie1v11limmrn~1til'W-.:i1u~e1trlel-:i\ole1111.lM 

Q/ ~ Q./ ".d I A QI Q.J d Q./ I QJ ..:::! dA ' ~ QI d 
elff-:J'\11';ilJ'Vl';i'VW!'Weltll'JM'Vl'W"lJel-;Jtl'1lJ'JJ';j'!:f'V1 ru 1'W'VI 31 TI'W17fl'.JJ 2566 !!'1~ 2565 Uff\91-:J'.JJrlfll\911'.JJ'JJW6b'"lJel-;J'Vl\9l'W"lJel-:Jtl'1'.JJ'lJ';i'!:f'Vl'VI 

q q qJ eJ q 

tielme1-.:i 11-rr\Pl v~ v-:iiiM1~1J1\9lt,j'U'J~ff-.:ir1"lJe1-.:im11 ~1'W el'W 1r1\91 

I "" 0./ "" 0./ ., d di " I "" i 91" I "" "" i 9 9/ ., 0./ d 
'.lJ '1 fl 71:J\911i';i'JlJ "lJ eJ-;Jel ff-:J117';i lJ 'VI 'J'W cl!'W el tll'JM 'VI Wll' -,'.JlJ';i ~ !'.JJ'W L \911'.JNlJ ';i ~!lJ'W 'J7fllel1;J';i ~ L \911:J L 6b'!tltl! CVI ';i lfll\91 '11\91 tU 1'W 'VI cu q q q_J 

0./ ~, 0 "" 9/ 9/ 
31 TI'Wllfl'.JJ 2566 !lJ'W,J7'W1'W!-.:i'W 113.81 rll'W'lJl'VI (2565: 113.81 rll'W'lJl'VI) 
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'I.Jj'.H'Yl i;~~1inJ1cw,wiiucw~ir ~lfl~ (t1imm) mt~'I.JjrJ'YlUrm 
'IJ 

'l:'lmm'l:'ivith~nomum'Jt1u (~e>) 
'l 

trn-ruiJiuq~1u~ 31 im1r1i1 2566 

' ,=i,=, ~• ,! 
14. l'lvl'U e>lfll'JH'i;l~~1Jfl'Jtlt 

~ 'lJ fn'H~ 'Y'a1 ii 

fil 1'Wvi 1 lJfnlrllJ 2565 

11r!TVJ'W 
'11 I ~ 

'nfl rll!flellJ1lrllfl~bl'lJ 

I d 9,1 ' "" .,, "' 
'fl lUNelfll'J rt el tlrllfl'W 'Vl'J'W cl 

lJ't'irilbl''VITI\911lJ'Uill; 
SJ q Cl 

" ' 

,=:!,=, 

'Vlrti.um~ 

ri1uiJfrnh~ 
<=!<::s 

'Vlrt'W 

119,035,153 

(6,307,701) 

112,727,452 

1ltlfl111~'1117~Uff'W''J'rl1'Wvi 31 TI'W17rllJ 2565 

lJ't'irilfl'VITI\917lJ'Uill;~'Wil 
SJ q Cl 

112,727,452 
,J. "" .,, "' 

1l1fl 91elbl''W'Vl'J'Wcl 

1 el'W! sfi'1( e)e)fl) 
tl.l o I QJ o I QI r/.c::,,, 

11 fl ,Jl'n'W ltl/\9lrt\ll'n'W71:J'V11'Wclfl'W 

' ~ m ! fl eJ m 1r11 

" 
ll't'I ri1fl'VITI\9l 7lJ'U ill;ff'WU 112,727,452 

SJ q Cl 

ellrll'HLcl~ 

ri1uiJ111iJ7 ~ 
Ellrll'J 

679,957,198 

(425,041,028) 

(385,654) 

254,530,516 

254,530,516 

2,207,582 

530,000 

(154,777) 

(25,047,053) 

232,066,268 

~ .,, 
tmeJ~,im 

tm~~iJmru 

991,390,373 

(763,671,434) 

227,718,939 

227,718,939 

18,901,597 

14,906,501 

(3,468,779) 

(50,039,873) 

208,018,385 

1JTV1 

tr'Vlnm1 H cll'W'Wl'n'W~ 

26,136,287 28,428,175 

(3,822,357) (23,114,371) 

22,313,930 5,313,804 

22,313,930 

(705,783) 

(3,796,456) 

17,811,691 

5,313,804 

1,646,000 

(1) 

(181,076) 

6,778,727 

~iJmrutm~ 
tr11eJ-:i\9lflH\91-:i 

rlTwrn1u 

31,822,856 

(22,885,484) 

8,937,372 

8,937,372 

1,858,832 

83,419 

(5,504) 

(3,300,166) 

7,573,953 

eJ 1r11 n ~ vrh:i 
I 9) 

fleJbl'11-:itm~ 

tr11eJ-:iim 

" 1~11i1-:i~rt\9l~ 'J1lJ 

95,598,730 1,972,368,772 

(1,244,842,375) 

(385,654) 

95,598,730 727,140,743 

95,598,730 

3,862,848 

(15,765,881) 

83,695,697 

727,140,743 

28,476,859 

(245,961) 

(4,334,844) 

(82,364,624) 
--

668,672, 173 
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'IJ~'H'Yl ~;rJ~ hnJhJ·w1hrw~~ ~lf)~ (itttW'W) Hr;l~'IJ~'H'Yl~ew 
'II 

Yi'"1F.HYl\?j1h~fle)U,:)'1Jfll'J!~'W ((?le>) 

tl'mfo'iliit,;iwYit~ 31 ti'm1rnJ 2566 

' ""'""' _, cl ' 14. 'Vlvl'W ellrll'J Htl~~lJfl'JW(Vle>) 

tl! 1'W'Vl 31 'fi'WllrllJ 2565 

'Jlfll'VJ'W 
QJ I ~ 

'Y!f1 fll!b'feJlJ';ilfllfl~fllJ 
I ~ 9) I"> QJ ,I 

m !N e1 m 1 \?I e1 cJ m fl'W m vw 

:IJ(j filfl'VlTI\oll:IJUW~ 
'U q CJ 

'JI • 

'Vl~'WH(l~ 

rl1ullfull1~ 
,d.,,,, 
'Vl\Pl'W 

119,035,153 

(6,307,701) 

112,727,452 

'Jlc.lf11'J'J~'Y!11~iJff'WbJ'~1'W'Vl 31 'fi'WllrllJ 2566 

:IJ'nrilfl'VlTI\oll:IJUW;~'Wil 
'U q CJ 

Ji "' QJ ,I 
'U1f1 9felfl'W 'Vl'J'W cJ 

hui6V1(e1e1n) 
QJ O I Q./ O I Q/ rf.t::::J. 

'Y!f) lill'Y!'WltJ/\ol\?llill'Y!'Wlc.l'Vl'J'Wc.lfl'W 
I .:!i mm elm 1 m 

'JI 

m1ri1flV1TI\olllJUW;ff'Wil 
'U q CJ 

tl! 1'W'Vl 31 'fi'Wllfl:IJ 2566 

'Jlrll'VJ'W 
QJ I ~ 

'YI f1 rll!ffellJ';ilrllfl~fllJ 
I d 9' I ""' QJ ,I 

fll!v,le)f)l'j \Piel c.lfllfl'W 'Vl'J'W c.l 

lJ(lfilfl'VlTI\olllJUW; 
'U q CJ 

112,727,452 

112,727,452 

119,035,153 

(6,307,701) 

112,727,452 

ellfll'J!rn~ 

fl1'W'Uf'U'LI1~ 

ellfll'J 

681,217,507 

(448,836,019) 

(315,220) 

232,066,268 

232,066,268 

2,619,359 

566,961 

(1) 

(24,988,048) 

210,264,539 

677,678,333 

(467,169,008) 

(244,786) 

210,264,539 

~ QJ 

ime1~rom 

irn~~llmru 

999,593,857 

(791,575,472) 

-----
208,018,385 

ff'VlTif)l'Jl,.ff 

24,195,385 

(6,383,694) 

17,811,691 

208,018,385 17,811,691 

17,914,211 

77,002,646 (13,481,912) 

(54,774) 

(55,378,311) 

247,502,157 

1,071,722,047 

(824,219,890) 

247,502,157 

(338,694) 

3,991,085 

6,571,178 

(2,580,093) 

3,991,085 

'Ul'Vl 

c.ll'W'Wl'Yi'W~ 

28,785,175 

(22,006,448) 

6,778,727 

6,778,727 

(624,461) 

6,154,266 

28,785,175 

(22,630,909) 

6,154,266 

~1.lmru!rn~ 
~ I 

!fl'Jel~\olf1H\ol~ 

ffl'Wf1~1'W 

33,489,207 

(25,915,254) 

7,573,953 

7,573,953 

1,950,283 

250,800 

(4,618) 

(3,138,590) 

6,631,828 

35,130,013 

(28,498,185) 

6,631,828 

ellrlln~'Y!11~ 

' 91 f)elfl'Jl~H(l~ 
~ QJ 

! m el ~ ro m 
'JI 

'j~'Y!11~~~\ol~ 'JllJ 

83,695,697 1,970,011,981 

(1,301,024,588) 

(315,220) 

83,695,697 668,672,173 

83,695,697 

36,848,367 

(64,338,495) 

56,205,569 

668,672,173 

59,332,220 

(59,393) 

(84,468,104) 

643,476,896 

56,205,569 1,995,127,468 

(1,351,405,786) 

(244,786) 

56,205,569 643,476,896 

ww135 
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111in t~m1hnJ1vhtciiirvfo1~ ~1nv1 (tim6lf'l-0 ur;i~m1in~ew 
"' 

'r'imm'r'i~1.h~neirn11m1i1u (\?lei) 

ir1tt,r11uiirg\?11'W~ 31 i'm1r1ii 2566 

d.::. d ' 
14. 'Vl\?l'W eilfll';i mt~eiiln1ru(v1ei) 

'I 

.;Jt1flTn1rnuvn~fi'llm1 

ill 1'W'Vl 1 lJfl'JlfllJ 2565 

'JlrlTYJ'W 

OJ ' ""' Yi fl rllt fl eJ lJ'J 1 rl1 fl~ fill 

I ~ ')} I "'> OJ a' 
fl ltv-leJ fll'J \Piel cJrllfl'W 'm'\Al cJ 

lJ t'l fl 1fl'Vln\917 lJ tl' ui:; 
qJ q Cl 

"""" 'Vl\Pl'WUt'l~ 

ri1utlfrnh\) 

'Vl~'W 

88,365,073 

(6,307,701) 

82,057,372 

'jlcJfll'j'j~Yi17\)ilifu-ey\P'l1u~ 31 TI'W17fllJ 2565 

lJt'lfllfl'VlTI\?lllJ'UW; ill 1 lJfl'JlfllJ 2565 82,057,372 
qJ q Cl 

J!. """ OJ a' 
'U1fl C}fe)fl'W'Vl'j'JAlcJ 

leJ'Wt6Ul(eJ'e)fl) 
QJ o I QJ O I Q.J <IC1 

Yifl 'illYi'WlcJ/\91\Pl'illYi'WlcJ'm'\AlcJfl'W 

' ""' rllt fl el lJ'J 1 fl 1 
!l) 

W'lfllfl'VlTI\?lllJ'UW;fl'Wil 
qJ q Cl 

82,057,372 

eJlfll'JUt'l~ 

ri1uuf11tl1\) 

ellrll'J 

534,189,356 

(419,021,267) 

(385,654) 

114,782,435 

114,782,435 

2,207,582 

530,000 

(154,777) 

(17,074,364) 

100,290,876 

~ OJ 

t m eJ \) 'il m 
tt'1~'€Jtlmru 

900,863,343 

(752,175,031) 

148,688,312 

148,688,312 

17,960,786 

14,906,501 

(53,204) 

(37,279,813) 

144,222,582 

fl'VlTifll'j i 61$ 

6,571,178 

(1,509,443) 

5,061,735 

5,061,735 

(731,956) 

4,329,779 

111'Vl 

cJl'W'\AllYi'W~ 

28,428,175 

(23,114,371) 

5,313,804 

5,313,804 

1,646,000 

(1) 

(181,076) 

6,778,727 

eJUfl'JWUt'l ~ 
q 

~ ' 
tfldeJ\]\?lflU\91\] 

rl1urn1u 

28,952,468 

(22,114,244) 

6,838,224 

6,838,224 

1,829,262 

83,419 

(5,504) 

(2,545,886) 

6,199,515 

ellfll'J'J~Yi11~ 

' ')) 
fle.Jfl'Jl~Ut'l~ 

""' OJ t m ei \) 'il m 
!l) 

d~Yill~~\Pl\91~ 'j'JlJ 

95,598,730 1,682,968,323 

(1,224,242,057) 

(385,654) 

95,598,730 458,340,6-12 

95,598,730 

3,862,848 

(15,765,881) 

83,695,697 

458,340,612 

27,506,478 

(245,961) 

(213,486) 

(57,813,095) 

427,574,548 
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'.lJjlJ'l'] i;t1-:ilmJTww1h,1~~J ~lf)~ (il'lHlf'W) ml~'.lJjlJ'l']~tW 
41 

'Vim tmwn.h ~ fl 0 v-:i 1J flT~H1 u ( vi 0) 
" 

ir1M-'rviliuq~1u~ 31 im1r1ii 2566 

,d.,. ~ I • ' 14. 'Yl~'W ellrll'a H£,l~el1Jfl'H.U(~e>) 
" 

ru 1u'Vi 31 im1ruJ 2565 

11rl1'l'J'W 

Q./ l ~ 
'11fl rl1tflel:IJ11fl1fl~fl1J 

I d 9/ I a, Q,J a' 
rl1 !N el fll 1 \91 el cJ fl1 fl'W 'VffY'W 

\!rl ft1ey'Vln\ol11J'Utyi 
'1 ' 
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!J} !J} 

1 eJ'W '1 iJ11i'.1 ff'W m11flt1Jt1Jlm1iJf 1J 1 m-:i'fff 1-::111il (9,282,151) 

!1'WilcJ'lf7"J~ (349,310) (349,310) 

ill 1'Wvi 31 im1r111 2566 1,941,342 1,941,342 
!J} • • 

l1 f1 11'W ff'W\911:1Jfft1JtlJWlfl'ff1'Wvif111Jf1111'W ~'lf15~ L 'Wt1'W-::11J (298,288) (298,288) 

-q'Vli 1,643,054 1,643,054 

mf141 

183



't'l'J-JltJl't'l~'U'J~flel'U-:l'Ufll'H~'W (~el) 

tll't'l1'UUtiuey~1'W~ 31 ii'W1lflil 2566 

,!I 

'Yl'H)61J1191VJU 

'U1'Vl 

-:J'Uf11~H1m1JJ -:J'Ufmt1um'W1~n~m1 

2566 2565 2566 2565 

I ,!I 

rl1L'ffe):JJ'j1fl1 1,747,461 3,796,456 338,694 731,956 

"' 
191e1rnucJ~1cJ 393,804 499,923 183,558 222,117 

rl1 i H 1nm1 t1rnilmYt1Jt1J7! i1 (9,179) 

ri11 ;~1t1~t~tl';inrnf t11t111t i1'J~cJ~5u 3,454,187 3,980,200 3,204,146 2,553,200 

ri11 ;~1tl~!~WJfl'Ll'ff tlltll1!6lf1~-:Jfl'W 'Vl5'W vihmri1J1 
OJ OJ "' 

48,000 48,000 48,000 48,000 

'JllJ 5,643,452 8,315,400 3,774,398 3,555,273 

'U1J:J'Vl Mrl7ff t1Jt1J1! 6lf7fl'U'U1J:J'Vl ~ ff ~-:J !~ e) ! 6lf1tl1'W 'WTn 'W ~~ 1 ;1 'W f)l';j \911l'U 'W-:Jl'W 6\Jel-:J flu f)l';j l 191 cJii f11'11 'W 191 f11';j "lfl'J~ ri 1! GJfl 

!~'W'JW!~el'W el7~61Jel-:J'fft1jt1J1n';i~tl~rnn 4-5 TI ttdff'W\911lJ'fft1jt1J1!6lfWl-:Jf)~11J11h~fl'W l191cJfl'J';jlJf11';j'lJ7-:J'Vh'W 

, , V , 31 
Q./ ,=i Q/ I ~ aJ ,=i a.J A 9) I I f Q/ o Q/ I QJ e::i 

ru 1'W'Vl 31 nu11r1JJ 2566 f1rtJJ'lJrn'VlJJm'J~Nf1'W'W'Vlu~\9lel-:J~1t1r11t6Jf161J'Wm\9'11JJffruru1t6Jf1191-:J'W 
q qJ CJ u 

I 9I 
('Yl'WlcJ: rll'W'U1'Vl) 

0 ~ t ~ d 3) I i ef QI I 

Nrl'J1lJ6Ue)-:J ul'W 1'W!-:J'W 6\J'W \91 l'Vl\91 e)-:J u7cJ'Vl-:Jff'W\9lllJff t1j t1J1! 6Jf1 
"' 

191 el mu cJ\911lJ'ff t1jt1J1! 6lf1'Jel f11';j\9) 191'U t1j; 

JJr1ri1if ~u'lJ'W61JeJ-:Ji1mut1uelYuJ1~\91ei-:J~1mf-:J§'W\917JJ'ffruru1ti1 
qJ q CJ CJ 

-:J'Uf11'J t1'W 'JllJ !! rt ~-:J'Uf11'J t1'W!i! 'W1~ fl~ f11'J 

iihnu 1 TI 

0.46 

(0.16) 

0.30 

1 - 5 TI 

1.80 

(0.16) 

1.64 

'JllJ 

2.26 

(0.32) 

1.94 

Q./d Q./ I ~Q/,=i Q./d 9J I I .i~ Q,/ IQJeX 

ru l'W'Vl 31 TI'W11rllJ 2565 f1rllJ'lJ';i'l::l'VllJi11'J~Nf1'W'W'Vl~~\9lel-:Ju7cJrl1!6Jf761J'W\911\911lJfftl.ltl.11!6Jf7191-:J'W 
q qJ CJ CJ 

0 ~ t ~ d S) I i ~ Q/ I 

Nm llJ 6\Je)-:J ul'W 1'W!-:J'W 'U'W\91 l'Vl\91 e)-:J ~ 7cJ'V!-:Jff'W \917lJff t1Jt1J1! 6Jf1 

"' A QJ f Q/ QJ ,=i 

~e) f)! 'lJ cJ\917lJ'ff t1j t1J1! 6Jf1';iel f11'J \91 ~'U t1J"lf 

JJr1ri1if ~u1J'W61Jel-:Ji1mrn1uelYuJ1~\91el-:J~1c.1J-:J§u191wffruru1ti1 
qJ q CJ CJ 

0 ~ t ~ d 9) I t el QJ I 

Nrl'JllJ 'Uel -!l u 1'W l'W!-:J'W 'U'W \91 l'Vl\91 el-:J u 7cJ'V!-:Jff'W \9l 1lJ'ff t1J t1j1! 6Jf1 
"' A Q./ I Q/ a.J A 

~e) f)! 'lJ cJ\917lJ'ff t1j t1J 7! 6Jf1'Jel f11'J \91 ~'Ut1J61f 

JJr1ri1if~ro1J'W6Uei-:ii1mrn1uJuJ1~\91e1-:i~1c.1J-:iiumJJffruru1ii1 cu q CJ CJ 

I 9I 
('Yl'WlcJ: rll'W'U1'Vl) 

-:J'lJ m'J t1m1JJ 

iihnu 1 TI 1 - 5 TI ';jllJ 

3.25 12.63 15.88 

(0.97) (3.34) (4.31) 

2.28 9.29 11.57 

('Yl'Wltl: il1'W'U1'Vl) 

-:J'Uf11'Jt1um'W1~num'J 

iihnu 1 TI 

0.54 

(0.19) 

0.35 

1 - 5 TI 

2.26 

(0.32) 

1.94 

'JllJ 

2.80 

(0.51) 

2.29 

't'lu142 

184



1Jj1JY1 i;t1~1rnJ1l"lw1h4vxJ~i <U1n~ (iJm'lfW) w;1~1Jj1JY1cielt1 
'l.l 

11 mm tt v;i 1.h ~ n elm u n T:H1 u ( '7i el) 

,httfoifiutlWJ'W~ 31 '.fim1r1iJ 2566 
q 

-"'>.V y 

1J'Jll'Yltleltl 

, v V 

fll'j LUTI cJ'WH u M 6lJ eML1rnii fHfl'W 'UtU~flL rl~ L1'W nv:in ~ cJ~ff'W L1'W nv:in~ cJ~ cJl'Hllflff fl l'U'W fll'j L1t.! Uri ~tt'W fft.! \91 llJ fftU tU 7L 'lfl 
u cu qJ eJ u 

' " ' " ' 
6llei-:i'JJ1'1:l'VH1ei cJ'VllJtll'J'Vl7fft1JtlJ7tll'JUf 'lJ 1 m-:ifff 1-:i11il fl'JJ'ff tll'Ut.! tll'J t1'Wuri~'lJ1'1:l'Vl~ffcif-:irl111f 'lJilff'W'!;J'~iuvl 31 im1ri11 2566 
cl 11) 9.1 (1J J 

LU'W L~~-:J'W 

cJeimrn11i)ei ru iu~uil 

""' ""' "" (1J ,=! "" 9',!j '/;, 

L-:J'WL'lJflLfl'W'lJt1j'b'Url~L-:J'WQcJlJ'J~cJ~ff'W ('11lllcJL'n\9J 17.1) 

"" 9},!j 

L-:J'WQcJlJ'J~cJ~tl71 ('11lllcJL'n\9J 17.2) 
v 

M'Wff'W\917l1fft1JtlJWlf7 - 'JJ1'1:l'VIVM ('YlmcJm~ 17.3) 
v v 

'J1iJ'Yl'Wff'W ru 1'W'Vl7fft1Jt1J7tll'JUf'lJ 1m-:irl'f1-:i11il 
V v 

~eimiJcJri'1-:i~1cJ ru 1'W'Vl7fft1JtlJ7tll'JUf'lJ 1m-:irl'f1-:i11il 
v V 

t1'Wfl~~1c.1~w1unv11uri~'Yl'Wfl'Wffruruwi119111Jffruru1m'JUf'lJ 1m-:ifff1-:i'Ylil ('YlmcJm\91 32) 
qJ u u u u q 

v 

n1tH1nm'JUf'lJ 1m-:ifff1-:i'Ylil ('Ylmm'Yll9J 32) 

v 

cJei~r1-:imi)ei ru 1'Wfl'Wil 

91 CV . 1 
V <::I V V -=! -=! t:!I 

18. t mttu fll':ifllffi;l~t ~mu miurmiteJ'W 

9.1 J 9.1 "" "' d d 
L1i!T\1'Wfl71fl7 - mll'Vlel'W/1.Jflfli'lel'W 

rhH~1cJri'1-:i~1cJ 
J 9.1 ' ~e)flL'lJcJfl7-:J1il7cJ 

\JJ 3/ClJ I 9.1 I"" :J/ 
'JlcJ L~rninm'Wlfllff'Wfll 

3) J I J 9.1 
L1il7'11'Wfl7flel'ffH;! L H;!l'W 

9.1 JJf (1J "'"" 

L 1il l'Yl'W '1l'el 'Vl':i'W cJ'ff'W 
9.1 Jd 

L1il1'Yl'WelWJ 

'J1lJ 

2566 

19,320,901 

28,568,529 

75,194 

2,880,273 

1,530,097 

5,941,823 

58,316,817 

-:i'lJflm1m111 ru iuvl 31 im1ri11 2566 ui,~ 2565 

' ' in i~unvm~t1~cJ11ri1'Wvlrirnn1'Yl'W~i1'J~mcJhrnu-:iil 
- '\J 

"" 9.l,!,1 ""' L-:J'WflcJlJ'J~cJ~cJ71 - rl"Vl'fi 
'\J q 

2565 

24,127,388 

29,627,091 

8,816,207 

482,115 

2,880,273 

739,118 

5,928,258 

72,600,450 

'lJl'VI 

2566 

18,465,257 

28,395,629 

75,194 

1,411,979 

448,564 

48,796,623 

'lJl'VI 

2566 

21,927,900 

(5,756,100) 

16,171,800 

'lJl'VI 

30,041,587 

144,630,737 

9,282,151 

183,954,475 

12,873,251 

(137,000,000) 

(59,827,726) 

2565 

22,739,670 

25,139,420 

75,194 

555,902 

41,746 

48,551,932 

2565 

24,684,000 

(3,197,400) 

21,486,600 

1111'143 

185



·rnrn.u 'Vi v11h~ ne>1N u m·n1 u ( vle>) 
" 

"1d ""' 31~ .!l o "' ,=j ,£ OJ d Q.I cl 11J 31 Q.I ,J 
fll'H1J'1tl'WUtlM'1JeM!-:J'WflcJ:IJ';i~cJ~tll1tulf1'UflfH'leJ'Wbll'l11'UiJb'l''W1:i'IWJU'Vl 31 'fi'W1lflil 2566 !'U'W L\91\91-:J'W 

SJ q q 

I .,!I "'> 31G) I ~I 
tultffl'W!-:l'WfJ !U1~'Vi11-:11J 

91 

cJeJ \91 ri-:im ~ eJfl'W 'ii 

'Ul'Vl 

24,684,000 

(2,756,100) 

21,927,900 

ru fu~ 3111'W11flil 2566 flt'1lJ'U1'!:J'Vlfh1uneim~cJ~tfl1,llfl'Uflfl'1t'Wrol'W1U 31ltf l\9lttlili'.im1~\91\9le)f)!rlt1 !rn~i'.i!ieJ'Wl'1J!iJ'W'1tl 
q SJ q 

' 'j/ ' 'J) 

1on1Jvi~mN 1u1Juvi n~e:i~nr1-:Jm1i11~t1'W!!\o1 r1~11tt 1 \9lttfh~ eJ'W L 6Ufll1~ 1t1i11~i-:Ju 

'ii~ 1 : ~lcJGJf11~.f)ltfl'W!~eJ'W!lJ1Jltl'W~-:J!~eJ'WTI'W11fl1J 2564 !~'W~l'W1Ui~'W 0.81 ~l'W'Ul'Vl 

~Id I O 9 .,!I & .,!I (1/ 91 0 "" 31 

1J'Vl 2: tultf6lf11~mt1 !U!\9leJ'W1Jfl11flilfl-:J!\91eJ'W'fiU11fllJ 2565 !1J'W,11U1'W!-:J'W 2.14 rll'W'Ul'Vl 

~Id I O 9 .,!I & ~ Q.I cl O "" 31 

1J'Vl 3: ro1tt6lf11~mtt iU!\9leJ'W:JJm1r1iit1-:i!\9leJ'WTI'W17fl1J 2566 !U'Wro1u1'W!-:JU 3.20 mum'Vl 

~I d I O 9 .,!I & ~ (1/ 91 0 "" 31 

1J'Vl 4: rolcJGJl'l1~mt1 t'W!\9leJ'WlJfl11flilfl-:l!\91eJU'fi'W11fl1J 2567 !1J'W,ll'W1'W!-:J'W 4.26 rll'W'Ul'Vl 

~Id I O 9 ~ & .,!I Q.I 91 0 "" 31 

1J'Vl 5 : l\lltfGJl'l1~mt1 !'W!\9leJ'Wllfl1lfllJfl-:l!\9leJ'W'fi'W11flll 2568 !1J'W,llU1'W!-:J'W 16.17 rll'W'lJl'Vl 

31 ,J 
!tult1'Wfl11vnm 

!1'Wtl1~tl'WNrl-:Jl'W 
91 ' ,=j,:, ,=j .,!I 

'11'W fl'W'11 lJ'W!1tl'WeJ'W 
q 

11il 

., 
21. 1.h~mrum1t1u~uwt11h~ fo'lf~vrwn-nu 

'Ul'Vl 

-:i'UnnL1m11J 

2566 2565 

1,580,634 1,599,534 

711,410 592,263 

2,449,568 2,449,568 

1,342,752 786,000 

6,084,364 5,427,365 

-:imrn!1'Wm'V'l1~nrom1 

2566 2565 

1,580,634 1,599,534 

680,098 559,912 

1,342,752 786,000 

3,603,484 2,945,446 

fl11!U~t1'Wutlri-:11u:JJrir11uroro1J'W'1JeJ-:Jm1~Nn'W'W6UeJ-:J 1m-:im1Nriu1~ ltf6lfu rl1t1·foili'W1:i'\911U~ 31 im1r111 2566 uri~ 2565 cu q qJ q 

cl llj3IOJ ,J 
!U'W L\91\91-:J'W 

m1~Nfl'W'W6UeJ-:J 1m-:im1Nritl1~ lttGJl'U ru 1'W~ 111m1r1:JJ 
SJ 

if1'W~f 11nun1 lrn~eJ6Ul\9l'Vl'W 
SJ q 

~'W'VJ'W'Ujfl11'Utu~'U'W 
91 

\91 el fl! 1J ti ro lfl.n71 ~ fjfl'W'W 

mrn\916UU7\91 tm-:im1 
it Q,J d, , c:1 

vrntl1~ ltt6lf'W'V'l'WMl'W'Vlro1t11~1111-:iil 

'Ul'Vl 

2566 2565 

64,707,170 65,985,757 

3,039,271 3,393,870 

1,229,649 911,413 

5,175,816 

(7,352,933) (10,663,225) 

NTI 6\11\91'\fJ'W tu lflfl 111'1 ~lJ llli fl11\o11ll'Yl ~ fl fl ill~ fl'lfl~1 tl1~ tl'Wi1tl 

if 1'W~!fi~ tu lflfllJ !ti~ tl'W!! tlr1-:1'0'eJ1:i'lJlJ~'Vll-:Jfl11 i~'W (535,794) 

ih'W~!fi~,llflfl11tlf1Jtl7-:iro1nu1~1:i''Ufll1lli 2,677,398 

m1~fjfl'W'WNritl1~ lcJGJl'U'V'l'WMl'W ru 1'W~ 31 im1r111 63,764,761 

(2,808,343) 

2,711,882 

64,707,170 

2566 

64,707,170 

3,039,271 

1,229,649 

(7,352,933) 

(535,794) 

2,677,398 

63,764,761 

2565 

64,371,962 

3,058,939 

886,120 

(4,334,267) 

(2,571,418) 

3,295,834 

64,707,170 

t1tl'144 

186



'.l.Jj'.14\'l t1fa-;1hnJhhioisirvfo-1i ~10~ (lltn'lf'l-0 m1~1Jj'.J1,1oe1a 'II 

Y1mmY1"J'l.h~ne>11-;111nTH~'W (fle>) 

~lYl'i'.UiJj'WQ'~1'W~ 31 fi'W1lflil 2566 

'lJTVl 

-;J'lJf11'H1m1:1J -:i 'lJ mn1 imrvn ~ n 1il m1 

2566 2565 2566 2565 

91 
\WWVJ'W6U11:J 2,338,052 3,383,635 2,338,052 3,081,022 

fll 1i~1cJL'Wf11':i'UlcJ 98,690 134,007 98,690 117,645 

~1l6M~11:11umrn1vm 602,529 5,963,457 602,529 746,392 
91 

V 
.<:! 

1,229,649 1,229,649 \9l'W')IJ'W\Plflrn'lJcJ 

':i1:IJ 4,268,920 9,481,099 4,268,920 3,945,059 

I ""' Q.I ' ' 
0 

" I i rl Q.I 9 ';;11 9/ 91 ~, 0 ""' " ' 91 
f11q:IJ'lJ':i'.1:J'Vlf11\9111'il~'illcJ'lfl':i~vH'llJ':i~ tcJGJJ'W':i~cJ~c.171'\Jel-;l'W'Wf)-;ll'WfllcJ !'W 1 1J'\Jl-;111'W1 !1JWill'W'1'WL-;l'W1J':i~:1J1ru 17.75 cll'W'lJl'Vl 

(2565: 111'W1'W 18.79 i1'W'lJTVl) 

ru 1'W~ 31 TI'W11fl:IJ 2566 ';j~1:J~nmm~c.1ri1-:iJ1wwnL'Wf11':i~ll:JGJfl':i~vrn1.h~1c.1'lfU':i~l:J~cJl1'\JeJ-;J'W'Wf1-;J7'W'\JeJ-;jf)~:IJ'lJ11J'Vl 
q 

1h~mru 8 ii (2565 : 8 TI) 

su't1ff:IJ:IJ~Yi~fl l'Wf1111h~mrufl11\911:IJ11~flf)l';jflill\9lfl'lff\9lj'l_h~nw1c.1 ru 1'W~':ill:J-;17'W 

Ul'Vl 

2566 2565 

Q.J 4 ~ 
el\9l'ilfn'Jl'W1J'U'U 

91 
'je)l'J('l~ 2.00 f ewm~ 2.00 - 5.oo 

A <!{ 

6lltl-;Jt-;J'U!\9lel'W 

-:ium1t11-mrvn~num1 

2566 2565 

519111mrn1-JW1tl'W Nutt1h\911:1Jt11~'W'Wf1-:i1u r-fwt1.h\911llm~'W'WfNl'W r-Yuutl119171JeJ1~'W'WfHTW r-Yuntl1\917lleJ7~'W'Wfm'W 

'W'WfNl'U fEJcJfl~ 4.58 - 34.38 ft1cJfl~ 1.91 - 34.38 feit1f1~ 4.58 - 34.38 ft1t1fl~ 4.58 - 34.38 

5\9111mru~ 519117\9171J\917nm-rru~ 1 'Vl cJ 5\9111mt1\91111-:imru~ 1 vw 519117\9111Jm11-:imru~ 1 'VlcJ i\9111mtimn~mru~ 1 'Vlt1 

TI 2560 Ut1rnnrucnm1J 

l'Wfl'GJJ71'Jll('l~m1J-:i 

TI 2560 iwrnnrucn\9lw TI 2560 iwrnnrunn\911:utwfl' TI 2560 1wrnnrucn\9111J 

!'Wfl''lf7cJUfl~'11t1j-;J 6lflt1Ufl~'11t1j-;J !'Wfl''lfll'Jll('l~'11t1j-;J 

"1d "I 9 , 91 .,, d d 91 9 Q.I .,, rl Q.I Q.I d cl 11J ll) 91 , 
m1 ! 1J Ml-!H 1J M t 'W H\91" ~ '\J eiff1J:JJ \9ll7'W 'VI in c.11'\J t1-:i i u m-rtl 1 ~mru fl11 \917:IJVI 1;1 n fl ru \91 fl'lff \911 ti 1 ~ nu.n cJ'Vl el 1u ! 11 'W t ti t \Pl el c.11-;J 

Q./ d l <c!I I 9I "> d d A I Q.I l rid O \I) 9I cl 
ff1JL1119Jff1JNrl ru 1'W'V11ll'J-;ll'W L\Pll:Jtlel11'\Jelff1J:IJ\9117'Wel'W<7] fl-;j'V] 'il~:IJNM':i~'Vl'lJ\9le).f)l'j~~f)'W'WNrl'U'J~ tl:J'lf'W'Vlf1111'W\Pl nitlu 

51 

111'W1W1l-!fl-;J~e) l'U'W 

' 
fll'J~Nfll'¥'W'UeH !fl1-.!lnl'JN1rU'J~ !£J'lf'W ru 1'W'Vl 31 fi'W1lflil 'II 

eJ\9117fl\9lrl\91 (nJ~c.1wttltN! mm~ 1) 

f)l'J!~:IJt'W '\JeJ-;Jt1'W!~eJ'W ll-!eJ'Wlfl\91 (!'U~l:Jl-!H'Ui'J-;Jf t1c.1f1~ 1) 

eJ\9111mrn1J'W!lcJ'W'W'Wm1u (t'l-1~c.1umfo-:i!t1c.1i,~ 20) 

91 
( 1;\l'W'lJl'Vl) 

2566 

-;j'lJf11':i!1'W11:IJ -:iunm1um'W1~n'ilm1 

~ ,¾ ~ ,¾ 
!'W:IJ'U'W 1;\\P)1;\-;j !'W:IJ'\J'W i'l\PltN 

(3.16) 3.53 (3.16) 3.53 

3.48 (3.17) 3.48 (3 .17) 

(3.33) 3.75 (3.33) 3.75 

11tl'145 

187



11mmttv11.h~ne:i'lJ-;J'lJfl1':H~'W (~e:i) 
'I 

V <j' ti <j' d V ,_J V 

ill'a~Wfl'W'W'lle:i-;J im -;Jfll1ffg 1~ ifJ'lf'W ru 1un 31 fi'W11r'l'il 
'lJ 

d. JI "" <!! 9 d 9' 
fll';it'V'l:IJ6U'W 6Uel-:l!-:J'W!\Plel'W t 'W el'Wlfl~ (! 'UM'WU'U~-:rrn cJTI~ 1) 

i~11m11-n,1u11vuvn!n-:nu (!1l~vumfo-:i!e1vn~ 20) 

22. l'J'Wrll'Jel-;JV!l'iJfl,t)Yimtl 

d, JI 
!'VOJ6U'W 

(3.29) 

3.63 

(3.47) 

2565 

3.68 

(3.30) 

3.92 

(3.29) 

3.63 

(3.47) 

3.68 

(3.30) 

3.92 

·1..ihf'Vl Mi\9lrl'nrl11e1-:i~1iin~'limcJ~T1J'W1~11'lf'Utl}tl}1i:JJt11'lf'W~7fl\Pl VI. 'ff. 2535 1iM'e1vn11f e1vn~ 5 'lle1-:in1 l1'U1~'il11hnf-:iin 

N~'ll71PlVJ'Wrt'~1:rn~uTI (t11~) '1'Wfl17'VJ'Wff71e1-:ii-:incii-1~i1mmvhn'l.J!e1vn~ 10 'lleJ-:J'\fJ'W'1\Pl'V1~!1JcJ'W6UeJ-:J'l.J1IJ'Vl rl11eM\91W 

n~'l1mv1iimm1t1'111m~1vuur1~ 1191 

l GJV l v 
23. rlWlHlltlvll'iJi;'lfl'ifW~ 

'J7cJfl7'Jft7 H~1cJ~l:JJTifl1JU!~~rl1it11 
1Muti 

_ 1d _ I 9 "" 9' o cl _ I di o cl _ I 
fl7'J!UM'WU1J~-:J t'Wrt''Wrllff1!1'1'hJ fl-:Jrt'7!1'111J 

,, 
<!I Q/ "" 

G)feJ1~tl\Pl'l.J 
q 

I c:i. I Q/ o I 

fl 7! rt'elll 11fl lU ~ ~fll~ \Pl '1 TV!'W 7 cJ 

~1H~1m~WJfl'l.J'WUfl-:i1u 

ft76U'Wrl-:i 

ft7rl-:Jtrt'1llf111'll7cJ 

o V ' 
24. fll'Hl1U'Wfl'llel'JJ"gvll'iJtl1'W-;Jl'W 

SJ SJ 

2566 

134,126,370 

365,716,139 

85,675,098 

258,031,885 

30,213,535 

6,337,483 

'lJl'Vl 

2565 

30,600,957 

467,829,805 

83,708,798 

270,721,044 

33,914,605 

10,215,566 

2566 

118,310,658 

365,716,139 

63,514,309 

253,335,395 

30,187,335 

6,333,408 

2565 

7,565,458 

431,831,263 

59,157,269 

244,716,792 

33,324,444 

8,124,306 

6U' eiii ~rl1u-:iTw ~ 1iu u-:i1u~111irt'u eitl 1;1e1\Plr1l e1-:inm1v-:i1umv 1u 6lJe1-:in~ ll'l.J1r7'Vl~ r-r~er 1u1'1i IPliru l '1rt'-:Jrt'\Pl\P11u m1\9111-w u-:i1u Mr 'lJ 
(IJ q (IJ qJ q 

un~rt'eJ'l.J'V17'W mh-:irt'tl1miie11~ e11~1u tmi IPliY'W t l\l t'Wm1i \Plmrnf 'W mm Mn'J.Jrl1u-:i1uun~'ll1~d'.Jur1nm1\911tuu-:i1u 'lle1-:irl1m1u 

miii'l.J;IJ'Vl'U1 ~fleJ'l.JTI'Jfi '1 NTI~ u n~ i 1mJ 1 vvf nu "lf!Vei nu ~-:itrn ~ NTI~ nru cv, ffiG)f \9117cJ trn ~ \917L'W'W n1n '1 t'W rl1u-:i1u 'V11-:ifl:i1r111;1~ 1 
q q q qJ 

<:! <!I \Jj di \Jj I \Jj 9}<:! 9) "=> o I '°" "=> ,I '°" ,X 
t\9lcJ1fleJ 1 u 1h~rn'ff t 'V1 v '1-:J iii i\Pl llf171trt''We16UeJ iinm-:i m1 i-:iu '17U u nmii1;11u-:i 1u 'V17-:J TI1fl '1 u ~ ~'Vl 1-:ifl:u 'fflrt'm t 'W-:i'l.J m1 t-:iu 'W 

SJ q SJ 

\J]S/ OJ I '°'OJ \J]S/ '°" 9} l ,=!OJ Gj Q/ 9} \JjsJ 9 di<:! I <:! 

11v L\Pli1Tifl6UeJ-:JflTI:JJ'l.J11J'Vl i\Plll7'17flfl716U7cJ1;1'Wfl7 i\PlcJll'1-:J'l11~ ium11'l.Jnw i\Pl ru nm i\Plnmtt'W-:l!'WcJ-:ie1v1-:it\?lcJ1 
q SJ 

i1tl'146 
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'jjjlJ'fl i;u-:ihnJ1rht9f'W~vifr 'Ulflvl (lJ'ttl'lf'W) Ur;l~'jjjlJ'fla~m 

't'ilJltH't'i(,Jth~flel'U-:J'UflTH1'W (vlel) 

-crmfoiJ~wrn1u~ 31 f m1fla-J 2566 
'l 

j} I 

rl111f'.uilihH'l'1wf'W'Yi 31 im1rnJ 2566 m,~ 2565 n1:i1J'U1'hl'Vlih1v1~111nm':i6UlcJff,rne1n~1-nh~rnfl'Hn~ 'J1cJMu1flfll'J6UlcJ 
q q 

j} 

lmh~t'Vlfl'~lll'JlcJn~t~cJ\oli-:iu 

'Ul'Vl 

-:i'Um'Jt1m1:u -:J'Uf)l'Jt1'Wm vn~n :Ofll'J 

11c1M111nm':i6UlcJ\011-:i1h~t'Vlfl' 

':i1cJM111nfll'J6UlcJt'W1h~rnfl' 

V Y "> v ,! 

25. 61.1lvir'J'Wmflfll'Jv!eltlfll~'W'fl'J'Y'U.I 

2566 

1,174,467,460 

79,363,188 

1,253,830,648 

2565 2566 

1,256,749,904 1,172,168,553 

79,984,005 77,950,565 

1,336,733,909 1,250,119,118 

j} ' j} 

-:j'lJf)l'Jt1m11Jttn~-:J'lJf)l'Jt1'Wm'Wl~f11)f)l';j 'ffTrrfoiJirw:rn1'W'Yi 31 TI'W11flll 2566 Un~ 2565 ff'J'Ul~i-:iu 
q q 

'Ul'Vl 

2565 

1,193,903,654 

70,368,897 

1,264,272,551 

-:i'Ufmt1m1:u -:i'Um1t1'Wmv-11~n11m1 

2566 2565 2566 2565 

16,132,323 111,000,000 
91 •= aJo' "' 

6U119l'VJ'W :Olflfll'J\olel cJfllff'W'Vl'J'W cJ'Vll-:Jfil'Jt-:J'W 300,000 10,180,822 
91 I "'> 

61J119l'VJ'W111f)fll'J\9lel cJfllr1111J'WcJll 19,072,075 

19,072,075 16,432,323 121,180,822 

'U1'hl'Vl Mf mf ~1rl-:im11Jm1n-:J'Vl'W :01nrlTw n-:i1'W riru~m11Jm1rl-:itff11Jm1n-:i'Vl'W rlTn f m~'U'U Nil~ 1 vh~1v-ii-:i-:i1'WH ff-:i01'vi~ ~ 
q q 

"'> Q/ \IJ 9IQ1 "> "> o' If( 9IQJ 91 ,:\ I t If( 9IQ1 91 ,:\ "> If( 9lc, "'> 

l191cJ'Urn'Vl i\ol1'Ufl'VlTIHn~l11~ lcJ"b''lH1nm1 i\911'UcJnt1'Wm1:Je11mm-:i ~ 11mvu1~mn11J'Vl-:Jfll1 tl9lrnvm1'Wm1:Jt-:J'W t\9l'W~ 

\I ririi=irl111f rni111iJ''VlTI~ Mu1nm1l11~fle1'Un 11m1~ Mf 'Um1rl-:itff11Jiin111'W 19ltin7fl7JJTI 'W'U tt\011'W~ti1Jii11v M :o 1nm1 

l11~fle1'Un:om1 t 'W!7'W~~t~'W'U1'hl'Vl Mf 'U m1rl-:itff11Jm1n-:i'VJ'Wt~eJf111eJ~m11 mm 'U1'l:l'Vl u~\91e1-:il1611~m1Jtiei'W16lJHn~ 

su' elfil't'i'W \91~1-:J~ ~lll~';i~'.J.! ! -fl 'W 1J~'Jff-:Jtbl'1llf11'Jn-:J'Vj'Wiib1'11~'fflrlt1}i-:J~el ! 'Utl 

L u1911if-:inr1:um'l1'Vi 

2. t~eJri-:irn-1:unmNVJ'W1'Wnllrm 

3. ~'VITIU1~1v~url1i~~i;fu 

3.1 1;-r 1J vn ti' 'Wfil'.hl t1'W 1;u~~ flf!TI rl1vrf 1J f)l l';i ~'VITI~ 1; lllf)f)l';j 

U';i~f)e)1J n llf)WVi 1;ru f)l':iI1'1t-a"1:uu-a~M-r u vrni''W tl.i~el-:J'Wlt1'W 

tlu NTI 1J1nn1Jm1~ 1;-ru nmi-:itir1:u~-:i 1;-ruvrni'um'.hli~'W Mil~ 
\JJ. I O <!I A A ~fl fl TI lU11:Ufll'W1UH'Wel t-a'Vm'.1:1 

3.2 1;-ru vn ti'u eJ1m 'U1t'li'1rlrnf u tr1ieJ-:i11nH11:u~ r1ru ~nn :u nn 

~lll';iU!lel'4ml 

3.3 1;-ru vn ti''W ell m 'l11t'li'1rl1'Yli'u 1\91 ~ ~u u -a~1'ir~ 111trl'W ~ ~eJ-:i1.ht'li'1 

1Jlfl~1-:iu1~t'Vlrl't~fl H1um1N~\olt~eJm1ri-rne1rnrlm~v~nm 5 'ii 
QI i 1 a.I O r;,/ aJ 

'WU\91'1U\911'W'Wlt'U71'WU';ifl 

4. 1'W~t~:u1i~'Vlli\911:U1J\9l';j'ff-:Jt-a"1:u 

dt Q/ 

- tmtJ-:i1Jm 

- m'.hlt1u1; 

65-1484-1-07-l-0 65-1483-1-07-1-0 65-0960-1-04-1-0 

N~\91V!~NnNTI 1~ N~\olV!~NnNTI 1~ u1nmi'tJ-:it~'W 
' d 

U"!Ht'U--1 

3iJ 

29 vw. 2565 

0l 1Lfl. 2565 

' d U~U'U--1 

3iJ 

29 'V'W. 2565 

01 'Ii.fl. 2565 

3'iJ 

10 ff.fl. 2565 

011i.fl. 2565 

91 
't'i'Wl 47 
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ttim.H'ttv.)'l.h~flel1J'11Jf)T;H1'W (vlel) 

11111.YuiJilutr~Yu~ 31 iYm1rn1 2566 
q 

~1n:0~1~fo 

mnr-:itff1iimn1,:rvrw 

2566 2565 

rn1i~:01nm1'll1v~1,nh~t'Vlfl' 

·nvi~mnm1'll1v1u1h~t'Vlfl' 

1,172,158,184 

77,064,985 

63,851,389 

6,340,645 
-----

1Jl'Vl 

~1n:0~1JJ1~111 

nmf-:itff1iJmnt-:iVJ'W 

2566 

10,369 

885,580 
----

2565 2566 

1,130,052,265 1,172,168,553 

64,028,252 77,950,565 

2565 

1,193,903,654 

70,368,897 

1,249,223,169 70,192,034 895,949 1,194,080,517 1,250,119,118 1,264,272,551 

!JI V V 

1111:J'Vl M :o ~'Vl~t'UcJ'W ,u'~ i-:ineJ-:J'Vl'Wrl11e1-:it~c1-:ii'V'lv-rw Ml'W\olliJ'V'l1~nlf1JtUru~ne1-:iV1iHh1e1-:it~ c.1-:ii'W 'V'l .fl'. 2530 \oll:kf 1 ~t'U c111 
q CJ eJ q 

!J) ' !J) 

f)eJ-:J'Vl'W 1Jj'JJ''VJ ~lcJff:iJ'Vl 1Jt 6fl'1n el-:J'Vl'W 'Wt'n lfllli'f1'1-!'vi'V'l'W fNl'W ~lcJ! 'W eJ\ol 11f el cJ1;t ~ 3 6U el-:Jt~'Wt~el'W 'V'l'W f)-:J l'W 1111:J'Vl l~U~-:ii-:i 
q q 

'li'W 1m1 t 'Vl c1'V'l1uhv 111n~ (:k1'111GJS'W) t ~'W ~,u' ~ m1n e1-:iVJ'W t~e1111m1ne1-:iVJ'W Mt~'W l'U\917:iJ 6fl'e1rl111 'W ~ 6UeJ-:J'V'l1~11GJS1J tY tlT~ 

f1el-:J'Vl'Wffl1eJ-:Jtic1-:ii'V'l 'V'l,fl'. 2530 ~-:JUf1t6Ut'f/4lJt~lJ L~c.l'V'l1~1lGJ.f'Utl.lt\J~f)el-:J'Vl'Wffl1el-:Jtic1-:ii'V'l (u'U1J~ 2) 'W.fl'. 2542 fllcJ!\9) fll'J 
q U Cl q 

oCl/ oa.J oOJ Q/ Q.lc/ Q/ aJrl 
fl1f)1J ~tm 6UeJ-:Jbl'l'W f)-:Jl'W fl ru~ f)'j'jlJf17rnlf11111 M'Vl'J'V'l cJU 1;t ~\ol 1;11~111;1 f)'VJ'j'V'l cJ 

'II 

~ 0 Q/ 

m 'W 111 'Vl \917 lJ m ~ 11 

"""" \J)V 28. fll'l:H'1'W ~\?l 

V ' !JI 

~11.ff~1c.1miit'~t-.!Mrl1111111Hr'Wir~1'W'vi 31 im1r1:u 2566 trn~ 2565 ff111l~i-:ii1 

"""" \JI v_oy u 
fl TiM 'W ~ \?l lJ 1iHl 1J'W 

q 

miit1'W i~u~h,1r1r11;1 

mil i~ u i v1 w m'J (>1 ~ u t)flf 
flllJt~'W'1~1elfll1i~'UtlJ;}1llflfll1tfl~vmU\olfl~l-:Ji'1r1111 

u1;1~m1mZm1c1n11r-mu\oln~1-:iGihm11 

6Ul~'VJ'W 1llfl fl 11if el-:Jtl'W fl1llJ! ~cJ-:J f)'J ~ tt ff t1'W ff~ 

n1'111llflf17'J 'U 'J~lJltU fll':'i \91 llJ11 i) f)fl ill \olfl'lff \?I { 'LJ1 ~ tl'Wfi cJ 

2566 

1,055,116 

1,055,116 

2566 

(1,386,223) 

(428,321) 

(1,814,544) 

1Jl'Vl 

2565 

7,282,387 

3,252,355 

10,534,742 

1Jl'Vl 

2565 

5,526,563 

19,293 

5,545,856 

2566 

1,715,264 

1,715,264 

2566 

(1,386,223) 

(428,321) 

(1,814,544) 

2565 

7,282,387 

2,143,640 

9,426,027 

2565 

5,526,563 

(144,883) 

5,381,680 

11Ul 48 
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'U~'H'Yl i;m1inJ1vJ,wtiuvfor~ ,u1nvi (iim'lf'W) mt~'lJ~'H'YIUflrJ 
'll 

_, "" ' 
ttmm1WJ1J'J~flfl'lJ-;t'lJm·n-;1u (vifl) 

rimfoif iueyvi1u~ 31 nm1r1ii 2566 

tll l'J(6U11Pl'VJ'W)neiumilt1'W M 

5~'Jlin11!1'W l\91'W~'l.JflrH'I cf e:ivr;1~) 

~1mumil~1iii~'J1t1u M 

m11 i1.h~ tcJ6lfu111nNr;16U11P1'VJ'Wfl'~b1'iim-:imil 

f17'Jff-:Jtf1'1ilfll'Jr;l-!l'VJU 

'1
91dl91Q/ 91 

'Jll:J \Pl'Vl ~'J1JcJflt1'W 

r111cff~ 1v~iiir'Vln11 n '11o1tvill 

ri1H~1v\91'ei-:i111lJ'V11-:imil 

'J7cJ~7cJN7cJ'VJ'W~iiir'VlTI11fl Mivtii~u 

Nr;l 6Ul\Pl 'VJ'W 'Vl7-;!i)11!~ '1iiM1 GJffl'VlTI 

Nr;l fl'J ~'Vl1J 11 lf)'J 71:Jfll'J \91 \Pl 'lJ ty; l 'W f1111l ~ 'VI 7-:JlJ fl71 (~U 'J1lJ 

,:::{,=, ivu QJ m1:1i-;1u vi 'il~'U'W 

f17'J!'U~cJ'WH'UM6UeJ-:JNr;lt!~flloi7-:Ji'1fl'J71!tr;l~ 

m1 mZ m 1 cJfll'J 

'1v' ,:::{,=, 1v fl7 'lfiil7Wl71:lt-;t'W vi 

-;t'Utm'vi-:!!l'W~fll'Jt~'W 

iruwf 'V'lvmil i1u M'Jeim'Ji~'Uty; 
,~ 9) ~d I~~ 

fl7!NeJNr;16U1~'VJ'WIP17'Wtfl'J\Pl~'Vlfl7~111l~tf1\Pl6U'W 
I _J I "'> 9/ ,!! 

fl 7LN eJfl11r;l ~ \I r;)fl lfl''W fl 7fl-!lt'Vrn el 

fll'j~~fl'W'W 6Uel-!JNr;l'U'J~ tcJ6lfU'V'l'W fl-!ll'W 

fll'J!'U~ cJ'WH'Ur;l-!l lUilr;lr17cJ~ TI'J1lJ6Ue)-:J~17f1'7'JeJU 'W'WTI 
SJ q q 

6Ul\Pl'V1Uf\11flf17';i\91 elcJrl l(~'Wr;l-:J'Vl'W l'WlJ1'l:J 'VlVelcJ 
q q 

11d irumil t1u l\91 'JeJfll'J\91 \Pl'Uty; 

nm1.l~cJ'WH'UMtuii~r11cJ~TI'J'J:1J6UeM~'Jlfl'l'JeJ'W'W'WTI 

fll l'J~EJ-:J '11-itfl\Pl~'W~ -:J117~fll'J'U11J~r;)f11!1'WM~'W 

1unei-:JVJrnil\Pl 

r;1 n11d ro1nff'ww1,ei 6UlcJfl'W'Vl1'V'lV~ ii~ e:i~nr;1-:i 1ufll'J111 
SJ u u 

"" ,,.Ji ~ "" QI cl 
b1''VlTicifelflUfl'U'V11'V'lcJ 

Ul'Vl 

-:i 1J f17 'J t1 m 1 lJ 

2566 

101,474,903 

20 

20,294,981 

(15,977,889) 

(12,169,362) 

(22,439,103) 

4,661,676 

(25,642) 

25,335,162 

320,177 

1,055,116 

1,055,116 

2566 

213,809 

1,545,306 

12,752,952 

685,684 

9,000,000 

(2,982,391) 

(494,080) 

20,721,280 

2565 

(45,108,347) 

20 

(9,021,669) 

(2,432,299) 

(44,724) 

(3,143,650) 

6,530,899 

(25,642) 

15,047,740 

371,732 

7,282,387 

3,252,355 

10,534,742 

'Ul'Vl 

2565 

174,639 

2,279,488 

12,941,434 

469,996 

9,000,000 

(4,617,042) 

(286,662) 

19,961,853 

-:i1Jm'J t1um 'V'l1~n11m'J 

2566 

73,557,964 

20 

14,711,593 

(15,977,889) 

(203,817) 

(4,665,452) 

6,161,207 

(25,642) 

1,715,264 

1,715,264 

2566 

218,499 

1,545,306 

12,752,952 

685,684 

9,000,000 

(2,982,391) 

(494,080) 

(664,838) 

20,061,132 

2565 

(71,978,393) 

20 

(14,395,679) 

(2,432,299) 

(44,724) 

(3,143,650) 

27,324,381 

(25,642) 

7,282,387 

2,143,640 

9,426,027 

2565 

174,639 

2,279,488 

12,941,434 

469,996 

9,000,000 

(4,617,042) 

(286,662) 

19,961,853 

m!149 
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_, "" ' 
11mm11~u1~neimunTH~'W (viei) 

tll11'1'UUii'WfJffJ'W~ 31 fi'W1liUJ 2566 

I 

29. m~ei~"eim~m·n1u 

OJ " OJ <=l._'JJ OJ d 
29.1 Vl'ilin'iel'lfVi'Wfi'Utl~ fll'i'Ut!J'lf UM fl'Wfl1li.HtnJ~ 

nciJJ'U5rJ'Vl1hlcJf)l';jfll~t11tH11-.!\9)'jl\9)7-:j'LJ';j~l'Vlft' i-:ii!'WNlcl'U511l'J'1Jel-:jf1rlll'U5rJ'Vl;-:i'Vll';ilcJfll';j\9l'Jl{l'l'J°el1-.!'W1-.!Til~elifo-:inu 
q q q 

n~111J111'Vl 1 ~\9lnr1nel'4lZuntvtelr:1191r11111 '1:ilu il 'Wel'W 'llel-:im~u m1mr~ 1 u el1-.! 1r1191~tn191101nm1 t'll~vuu 'll,mrn-:ief 19111 

_ 1d 1 c1d 91 _9/ a1 d a1 d d "" ,¾ 'l L 91_9/ a1 1 
ui=irnu,wu i ~vni=iv'VlTI'Vl h1um1u0-:inu r111rnffc1-:i101n0m1ui=irn'lli=ic1u'V110~m191'llu 101nm1'1J1cJ i'Wel'Wlrl\91 \911Je1-:inu i\91 v 

q 

n11'Vl 1ff t11 t1J7'117cJt1'W \91111?11-:i'll 1~ t'Vlft'rl1-:i11u' 1 J-:idt ~e:iif el-:inu r111:utic1-:i101n ef 19111ttr:1 nt 'll~ vu 1 u el1-.! 1r1\91 'llel-:i11c1n11 'UlcJ 

n 11 i ~ ff'W 110 ~ 10 ~ i"u 1~i'lJr111:u ti v-:i tu el v n 'U u 1 c11J1 c1 '1l e:i-:i n rl :u 'U 111 'Vl ~-:i rl 111 u ~ 1~i'Ur111:u ti v-:i ~ ff 7:u11t11 ei-:i i' 'lJ '1 ~ 1917 :u 
'\I q 

_ I 1 91 
1J1~Lfl'Vl '1JeJ-:j';ilcJfl11Ur:l~l:Jfll 

I "" Q.I '1 I 'l 9},:! q 9' d ,!\ "" d ,:j Q/ cl 91 d cl O '1 0 Q/ cl 
f) r:l ll'U 'J'J:l 'Vl 1101-.! tlJ 1\91 t 11 lJ f)l';j t ·nm el-:jlJ el 'Vl7-:j f)l';j t-:i 1-.! 'Vl lJ r:l f)'J:l tu~ l 1J1-.! 'Vl 7-:i f)l'j' rl lt 'W el m-:i f)1 1 f)l';j 'Vll\91 ';i lffl';i el'W 'WU TI 

q q eJ q 

'Vlfl'U';i~l.fl'Vl~eM '1~'j1Jf)l';iel'WlJ~1illflN'U5'11l';inel1-.!'Vll{YtlJtU1 
q q qJ eJ u 
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

ประวัตกิรรมการ

1. นายประยูร พลพิพัฒนพงศ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (ประธานกรรมการบริษัท)

อายุ 90 ป

การศึกษา วิชาการบัญชี

คุณวุฒิอ่ืน ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยแมโจ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP-15/2547

ประสบการณการทํางาน • ประธานกรรมการและกรรมการผูม้ีอาํนาจ บมจ.

เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูส-์ตัง้แต ่3 พ.ย.2531-ปัจจบุนั

• ประธานกรรมการ บจก.อะกรฟีูด้ โพรเซสซิ่ง-ตัง้แต่ 6

มิ.ย.2546-21 ธ.ค. 2558

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

กรรมการ บจก.ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย – พ.ค. 2560 -

ปจจุบัน

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน /  กิจการท่ี

เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  9 / 9 ครั้ง

• คณะกรรมการบริหาร  7 / 7 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2531, 36 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 306,517 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.08
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2. นายประภาส พลพิพัฒนพงศ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (ประธานกรรมการบริหาร)

อายุ 75 ป

การศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP-8/2547

ประสบการณการทํางาน • กรรมการผูจัดการ บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส-ตั้งแต 3

พ.ย.2531-31 ธ.ค.2558

• ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส ตั้งแต

1 ม.ค.2559-ปจจุบัน

• กรรมการผูมีอํานาจ บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส-ตั้งแต 3

พ.ย.2531-ปจจุบัน

• กรรมการ บจก.อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง-ตั้งแต 6 มิ.ย.2546-21

ธ.ค. 2558

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / กิจการท่ี

เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  9 / 9  ครั้ง

• คณะกรรมการบริหาร  7 / 7 ครั้ง

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  2 / 2 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2531, 36 ป

การถือหุนในบริษัท ณ  31 ธ.ค. 2566 สวนตัว     9,102,800 หุน หรือคิดเปนรอยละ  2.39

คูสมรส             - หุน หรือคิดเปนรอยละ     -

รวม          9,102,800 หุน หรือคิดเปนรอยละ  2.39
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3. นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (กรรมการผูจดัการ)

อายุ 54 ป

การศึกษา • ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ - มหาวิทยาลยัโคโลราโด,

สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์- มหาวิทยาลยักรุงเทพ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP-12/2547, UFS-10/2548 

ประสบการณการทํางาน • กรรมการบรหิารและผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บมจ.เชียงใหม่

โฟรเซน่ฟดูส ์ตัง้แต ่27 เม.ย.2543-ปัจจบุนั

• ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูสต์ัง้แต่

1 ก.พ.2550-31 ธ.ค.2558

• กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูม้ีอาํนาจ บมจ.เชียงใหม่

โฟรเซน่ฟดูส ์ตัง้แต ่1 ม.ค.2559-ปัจจบุนั

• กรรมการผูม้ีอาํนาจ บจก.อะกรฟีูด้ โพรเซสซิ่ง-ตัง้แต ่6

มิ.ย.2546-21 ธ.ค. 2558

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบรษัิท  9 / 9 ครัง้

• คณะกรรมการบรหิาร  7 / 7 ครัง้

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2 / 2 ครัง้

• คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 2 / 2 ครัง้

• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  2 / 2 ครัง้

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 27 เมษายน 2543, 24 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 สวนตัว     3,702,600 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.97

คูสมรส       181,500 หุน หรือคิดเปนรอยละ  0.05

บุตร            363,000 หุน  หรือคิดเปนรอยละ 0.10

รวม         4,247,100 หุน  หรือคิดเปนรอยละ  1.11
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4. นายหลาน มู ชิว

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

อายุ 76 ป

การศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม ไมมี

ประสบการณการทํางาน กรรมการ บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส-ตั้งแต 3 พ.ย.2531-

ปจจุบัน 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / กิจการท่ี

เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  8 / 9 คร้ัง

• คณะกรรมการที่ไมใชผูบริหาร  1 / 1

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2531, 35 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 สวนตัว    - ไมมี –

บุตร      24,030,830 หุน หรือคิดเปนรอยละ 6.30 

รวม      24,030,830 หุน หรือคิดเปนรอยละ  6.30

201



5. นายอํานวย ยศสุข

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ (ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน)

อายุ 87 ป

การศึกษา • ปริญญาโท เศรษฐศาสตรการเกษตร-มหาวิทยาลัยอรโิซนา,

สหรฐัอเมริกา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร-มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร

คุณวุฒิอ่ืน ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยแมโจ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP-15/2547

ประสบการณการทํางาน • รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงสาธารณสุข (2524-2526)

• รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง (2526-2528)

• รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย (2528-2529)

• ท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรี (2531-2533)

รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการตางประเทศ (2533)

• กรรมการอิสระ บมจ. เชียงใหมโฟรเซนฟูดส-ตั้งแต 12

มี.ค.2536-ปจจุบัน

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)
• ประธานกรรมการ บจก.พิริยพูล อินเตอรเนช่ันแนล ป 2529-

ปจจุบัน

• นายกสภามหาวิทยาลัยแมโจ 2542-ปจจุบัน

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  9 / 9  ครั้ง

• คณะกรรมการตรวจสอบ  4 / 4  ครั้ง

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  2 / 2 ครั้ง

• คณะกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร  1 / 1 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 12 มีนาคม 2536, 31 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 667,920 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.18
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6. นายอําพล รวยฟูพันธ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ (กรรมการตรวจสอบ)

อายุ 55 ป

การศึกษา • ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ, การเงิน-มหาวิทยาลยั

คอรแ์นล, สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ – มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม ไมมี

ประสบการณการทํางาน • ผจก.ฝ่ายบรหิารความเส่ียง บจก.จีอี แคปปิตอล

(2537-2539)

• กรรมการอิสระ บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูส-์ตัง้แต่

26 เม.ย.2549-ปัจจบุนั

• กรรมการ บมจ.อมรนิทรพ์ริน้ติง้แอนดพ์บัลิชชิ่ง

(2556-2560)

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน กรรมการ บมจ.อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง (2556-

2560)

ตําแหนงในกิจการอ่ืน         

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

กรรมการบรหิาร บจก.ไพลอตนิท สปอรตแวร (2543-

ปจจุบัน)

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน /

กิจการท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบรษัิท  8 / 9 ครัง้

• คณะกรรมการตรวจสอบ  4 / 4 ครัง้

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

2 / 2 ครัง้

• คณะกรรมการท่ีไมใ่ชผู่บ้รหิาร 1 / 1 ครัง้

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 26 เมษายน 2549, 18  ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 71,874 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.02
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7. ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ 

อายุ 53 ป

การศึกษา • ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ – มหาวิทยาลัยโนวาเซาอีสเทิรน,

สหรฐัอเมริกา

• ปริญญาเอก ครุศาสตร-จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ – มหาวิทยาลัยอินเดียนาโพลีส

,สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท บัญชี-มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร – จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP 170/2020

BNCP 9/2020

ประสบการณการทํางาน • อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย เริ่ม 1 มิ.ย. 2548-

ปจจุบัน

• ผูอํานวยการหลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิตออนไลน 28

ก.ย. 2555-ปจจุบัน

• กรรมการอิสระ-บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส ตั้งแต 30

ม.ย.2553-ปจจุบัน

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  7 / 9 ครั้ง

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  1 / 2 ครั้ง

• คณะกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร 1 / 1 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 30 เมษายน 2553, 14 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 ไมมี
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8. น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ (กรรมการตรวจสอบ)

อายุ 55 ป

การศึกษา • ปริญญาโท บริหาร-สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ)-

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP.67/2550, AACP.26/2560

ประสบการณการทํางาน กรรมการผูมีอํานาจและผูชวยกรรมการผูจัดการสายบัญชีและ

การเงิน-บมจ.มั่นคงเคหะการ (2533-2558) 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

กรรมการผูมีอํานาจ-บจก.สามัคคซีีเมนต

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  9 / 9  ครั้ง

• คณะกรรมการตรวจสอบ  4 / 4 ครั้ง

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2 / 2

ครั้ง

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 2/2 ครั้ง

• คณะกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร 1 / 1 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 26 เมษายน 2559, 8 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 ไมมี
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9. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร

อายุ 35 ป

การศึกษา ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ปริญญาโท รัฐศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหวางประเทศ 

มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ ่น

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP.213/2024

ประสบการณการทํางาน Quality Assurance Officer, Nichirei Foods Inc, Japan 

ผูจัดการฝายขายและการตลาด บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

กรรมการผูมีอํานาจ-บจก.สามัคคซีีเมนต

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  6 / 7  คร้ัง

วันเดอืนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันที่ 26 เมษายน 2566, 1 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 2,855,000 หุน
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10. นายหลาน หมิง เตอ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

อายุ 50 ป

การศึกษา ปรญิญาโทการตลาดและกลยทุธก์ารบรหิาร มหาวิทยาลยัแพค, 

ประเทศไตห้วนั

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP.211/2023

ประสบการณการทํางาน ผูจัดการท่ัวไป , Yantai Beihai Foodstuff Co., Ltd ตัง้แต่

มีนาคม 2546 - ปัจจบุนั

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 คณะกรรมการบริษัท  6 / 7  ครั้ง 

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 26 เมษายน 2566, 1 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 19,085,824 หุนคิดเปนรอยละ 5.01
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นางสาวนารัก กฤษดี

ประเภทกรรมการ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน / เลขานุการบริษัทฯ

อายุ 43 ป

การศึกษา ปริญญาตรี-บริหารธุรกิจ(บัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม CFO’s Orientation course for new IPOs (2019)

ประสบการณการทํางาน • ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บมจ.เชียงใหม

โฟรเซนฟูดส 2566 - ปจจุบัน

• ผูจัดการฝายบัญชีการและจัดซ้ือ บจ.คลินเิซอร ป

2566

• ผูอํานวยการฝายธุรกิจ บจ.บีเอส อินดัสตรี้ เซอรวิส

2558 - 2562

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 ไมมี
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ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

นายประยูร พลพิพัฒนพงศ - ประธานกรรมการบรษัิท

- ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

- กรรมการบริษัทท่ีบรษัิทไปลงทุน >10%)

- พ่ีชาย นายประภาส

- บิดา นายอังกูร

นายประภาส พลพิพัฒนพงศ - ประธานกรรมการบรหิาร

- ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษั

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

- นองชาย  นายประยูร

- บิดา นายพีรพัฒน

นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ - กรรมการผูจัดการ

- ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

- ผูจัดการฝายการตลา

- ประธานกรรมการกํากับดแูลกิจการ

- ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

- ผูอนุมัติขอสนเทศ

บุตร นายประยูร

นายหลาน, มู-ชิว กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร บิดา นายหลาย หมิง เตอ

นายอํานวย ยศสุข - กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

ไมมี

นายอําพล  รวยฟูพันธ - กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

- กรรมการกํากับดูแลกิจการ

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

ไมมี

ดร. ภูษิต วงศหลอสายชล - กรรมการอิสระ

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ไมมี

น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม - กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

- กรรมการกํากับดูแลกิจการ

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

ไมมี
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นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

- กรรมการกํากับดูแลกิจการ

- กรรมการบริหารความเสีย่ง

- กรรมการบริหาร

บุตร นายประภาส พลพิพัฒนพงศ

นายหลาน หมิง เตอ - กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร บุตร นายหลาน มู ชิว

น.ส. วริศรา เกงการคา                    ผูจัดการท่ัวไป  และ

รักษาการผูจัดการฝายสาํนักงานโรงงาน 2

อายุ 55 ป

การศึกษา : ประกาศนียบัตรช้ันสูง 

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี           

นางสาวนารัก กฤษดี ผูอํานวยการฝายการเงิน (CFO) 

เลขานุการบริษัท    

ผูอนุมัติขอสนเทศ (TSD)

อายุ 43 ป

การศึกษา : ปริญญาตรีบรหิารธุรกิจ

(บัญชี)

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี                          

น.ส.ณิชาภา สูงกิจบูลย ผูจัดการฝายบัญชี (สมุหบัญชี)     

ผูจัดทํารายงานขอสนเทศ 

อายุ 54 ป

การศึกษา : ปริญญาตรีบัญชี 

การถือหุนในบริษัท – ไมมี

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี 

น.ส. ปยะลักษณ เช้ือผูดี ผูจัดการโรงงาน 1 อายุ 54 ป

การศึกษา : ปริญญาตรีวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร 

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี

นายธรรมรัตณ เจริญสันติ ผูจัดการโรงงาน 2 อายุ 50 ป

การศึกษา : ปริญญาตรี

วิศวกรรมเครื่องกล, ปริญญาโทอุตสหกร

รมการเกษตร

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี

นายสายรุง บุญตอม ผูจัดการฝายสงเสรมิการเกษตร อายุ 58 ป

การศึกษา - ปริญญาตรีเกษตรศึกษา (พืช

สวน)

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ - ไมมี
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เอกสารแนบ 2

รายชื่อกรรมการในบริษัทยอย

บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด

1. นายประยูร พลพิพัฒนพงศ

2. นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ

3. นายเซียว เค็ก ซอง

4. นางสาวดรุณี เรืองธรรม
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน

หัวหนางานผูตรวจสอบภายใน

ชื่อ-นามสกุล: นายวีระวัฒน  สกุลมีฤทธิ์

ตําแหนง: รองผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน

อาย:ุ 47 ป

วุฒิการศึกษา:

• ปรญิญาตรี สาขาบญัชี 

• CPIAT สมาคมผูต้รวจสอบภายใน

• IT Audit สวทช

ประสบการณ :

• รองผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูส ์ตัง้แต ่ม.ค.2560-ปัจจบุนั

• ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูส ์ตัง้แต ่ก.ค.-ธ.ค. 2559

• ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน บมจ. บรูพาเทคนิคอล ตัง้แต ่ก.พ. 2559 -30 มิ.ย. 2559

• ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน บมจ. กรุ๊ปลีส ตัง้แต ่มิ.ย.2556- ม.ค.2559

• หวัหนา้ฝ่ายควบคมุ บจ.ซูซูกิ ลิสซิ่ง ตัง้แต ่เม.ย.2553- พ.ค. 2556
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เอกสารแนบ 4

รายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) มีสินทรัพยสุทธิ ท่ีใชในการประกอบธุรกิจตามงบการเงินป ณ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลคา    

(ลาน

บาท)

ภาระผูกพัน

ท่ีดินอาคารสํานักงานใหญ เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโก

ลพลาซา ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ  เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

เนื้อท่ี 54.4 ตรว.         

เปน

เจาของ

25.6 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ต.หนองจอม อ.สนั

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 15 ไร 98.5 ตรว.

เปน

เจาของ

3.13 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 27 ไร 3 งาน 98.9 ตรว.

เปน

เจาของ

34.71 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 15 ไร 1 งาน 53.6 ตรว.

เปน

เจาของ

7.20 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 5 ไร  2 งาน 24 ตรว.

เปน

เจาของ

4.07 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 5 ไร 2 งาน  38.5 ตรว.

เปน

เจาของ

8.69 ไมมี

ท่ีดินหองเย็นใหม เลขท่ี 299/1 หมู 14 ต.แมแฝกใหม 

อ.สันทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 8 ไร 3 งาน 97 ตรว.

เปน

เจาของ

5.37 ไมมี

ท่ีดิน ท่ี อ.บางระกํา จ.พิษณุโลก เนื้อท่ี 154 ไร  30

ตรว.

เปน

เจาของ

15.38 ไมมี
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ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลคา    

(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

อาคารสํานักงานใหญ 4 ชั้น 3 คูหา เลขท่ี 149/32-34 ซ.แอง

โกลพลาซา ถ.สุรวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ

เปนเจาของ 2.32 ไมมี

อาคารโรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม

เปนเจาของ 48.24 ไมมี

อาคารโรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย 

จ.เชียงใหม

เปนเจาของ 20.07 ไมมี

อาคารหองเย็น เลขท่ี 299/1 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม

เปนเจาของ 14.26 ไมมี

เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมด เปนเจาของ 197.15 ไมมี

บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด มีสินทรัพยสุทธิ ที่ใชในการประกอบธุรกิจตามงบการเงินป ณ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลคา    

(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

ท่ีดินโรงงานราชบุรี ต.หวยยางโทน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี เนื้อท่ี

รวม 95 ไร 3 งาน 37.6 ตารางวา  

เปนเจาของ 24.26 บมจ.

เชียงใหมโฟร

เซนฟูดส

อาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสราง เลขท่ี 202 หมูท่ี 3 ต.หวย

ยางโทน อ.ปาดทอ จ.ราชบุรี

เปนเจาของ 145.96 บมจ.

เชียงใหมโฟร

เซนฟูดส

เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมด เปนเจาของ 51.77 บมจ.

เชียงใหมโฟร

เซนฟูดส
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เอกสารแนบ 5

นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

บริษัทไดเปดเผยนโยบายกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจที่ไดรับการทบทวนจากคณะกรรมการ

บริษัทไว ที ่เว ็บไซตของบริษัท www.cmfrozen.com ภายใตหัวขอ นักลงทุนสัมพันธ (Investor 

Relation)
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูไดจากรายงานประจําป 2566 หนาที่ 2
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บริษัท เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟูดส์ จํากัด(มหาชน)
สํานักงานใหญ่ : 149/34 ซอยแองโกลพลาซา่

ถนนสุรวงศ์ แขวงสุรยิวงศ์ เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทร: 02-6340061-4 แฟกซ์: 02-2384090

www.cmfrozen.com
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