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สารจากทานประธาน

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) ชื่อยอหลักทรัพย “CM” ดําเนินธุรกิจในการผลิตและ

จําหนายสินคาแปรรูปทางการเกษตร โดยกรรมวิธีแชเยือกแข็ง ตลอดระยะเวลากวา 30 ป เรายังคง

มาตรฐานการผลิตระดับสูง และพัฒนารูปแบบการผลิตอยางตอเนื่อง ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพของ

สินคา (Quality) และการดูแลสิ่งแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และการกํากับดูแลกิจการ

(Governance) เพ่ือใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน (Sustainability) ปจจุบันนอกจากสินคาแชเยือกแข็งซึ่งเปน

ผลิตภัณฑหลักแลวนั้น บริษัทฯ ยังไดมีการพัฒนาสินคาในรูปแบบสินคาพรอมรับประทาน ภายใตแบรนด 

Cornista และ EDA

ในป 2566 เปนปที่สถานการณโรคระบาดไดเบาบางลง จนถึงระดับที่สามารถเรียกไดวาอยูในระดับปกติ 

ผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งเคยไดรับผลกระทบจากโรคระบาด ไดปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น โดยในป 

2566 กลุมบริษัทรับรูรายไดเปนจํานวน 1.25 พันลานบาท และบริษัทยังคงมุงมั่นในการขยายฐานลูกคาไป

ยังภูมิภาคอ่ืน ๆ ท่ัวโลก ไมวาจะเปนสหรัฐอเมริกา หรือประเทศกลุมยุโรป รวมถึงภูมิภาคเอเชีย 

ในนามของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน พวกเราขอขอบคุณผูถือหุน นักลงทุน คูคาทาง

ธุรกิจและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ท้ังในประเทศและตางประเทศ ท่ีใหความรวมมือและสนับสนุนพวกเรา

ดวยดีเสมอมา บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อมุงสูเปาหมายใน

การเติบโตในธุรกิจอยางม่ันคง ภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีดี

นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ

ประธานกรรมการ

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน)
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เรียน  ทานผูถือหุน 

ตามที ่คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งประกอบดวย

กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน คือ นายอํานวย ยศสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอําพล รวยฟูพันธ 

และ น.ส.ชุติมา ตั้งมติธรรม            เปนกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษัท ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมจํานวน 4 ครั้ง โดยไดเชิญผูสอบ

บัญชี ฝายบริหารท่ีเก่ียวของ และผูตรวจสอบภายในเขารวมประชุม โดยสรุปสาระสําคัญผลการปฏิบัติงานได

ดังนี้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป 2566 รับฟงรายงาน และขอชี้แจงจากฝาย

บริหาร และผูสอบบัญชีในเรื่องท่ีเก่ียวของอยางชัดเจนและเพียงพอ จึงมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบ

บัญชีวา งบการเงินดังกลาวถูกตองตามควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

2. สอบทานการเปดเผยขอมูลของรายการที ่เกี ่ยวโยงกันระหวางบริษัท  บริษัทยอย และบริษัทที่

เก่ียวของกัน และมีความเห็นวาขอมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันไดรับการเปดเผยไวอยางถูกตองและ

เพียงพอแลว

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัท โดยทางคณะกรรมการตรวจสอบไมพบประเด็นที่มีสาระสําคัญ ในเรื่องการไมปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจแตอยางใด

4. เสริมสรางความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผู ตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในแผนการ

ตรวจสอบภายในประจําป และสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั้งประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ตามแนวทางท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด  โดยมี

5 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, มาตรการควบคุม, ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม  โดยสรุปการดําเนินการในดานตางๆ โดยรวม

ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินแลวมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล และไมพบขอบกพรองดานการควบคุมภายใน

ท่ีมีนัยสําคัญท่ีจะกอใหเกิดผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ

5. ไดพิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชี และคาสอบบัญชีประจําป

2566 โดยเสนอผูสอบบัญชีของสํานักงาน เอเอสที มาสเตอร ที่มีความเปนอิสระและไดรับความ

เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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6. การกํากับดูแลดานการปองกันการเกิดทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบไดมุงเนนปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อสรางความมั่นใจวา

บริษัท มีระบบการควบคุม ภายในที่ครอบคลุมถึงการปองกันการเกิดทุจริตคอรรัปชัน

เพื่อใหเกิดความโปรงใสและสอบทานได อีกทั้งบริษัทไดรับการรับรองเปนสมาชิกของแนว

รวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการตอตานทุจริต ซึ่งแสดงถึงความมุงมั่นในการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ในการสอบทาน ผล

การประเมินตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นของกิจการ

ตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ซึ ่งเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน

7. สอบทานและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหปฏิบัติตาม

นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั ่น โดยผลของการสอบทานและกํากับดูแลการ

ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชั่น ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ประจําป 2566 ไมพบการทุจริต

8. ไดทําการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนการประเมินผลรายป สําหรับ

ผลการประเมนิในป2566 สรุปโดยรวมไดวา คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่สําเร็จ

ลุลวงตามแผนงานที่กําหนดไว โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบคิด

เปนรอยละ 95

นายอํานวย ยศสุข

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ขอมูลการเงินท่ีสําคัญ

หนวย 2564 2565 2566

งบกําไรขาดทุน

รายไดรวม ลานบาท 1,064.39 1,347.48 1,269.63

กําไรจากการดําเนินงานกอนคาเสื่อมราคา

ตนทุนทางการเงิน และภาษีเงินได (EBITDA) ลานบาท 25.95 64.07 189.98

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ สวนท่ีเปนของบริษัท ลานบาท (70.69) (31.76) 98.35

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพยรวม ลานบาท 1,664.83 1,634.49 1,527.35

หนี้สินรวม ลานบาท 352.89 356.01 155.71

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย ลานบาท 30.78 7.10 9.18

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ลานบาท 1,281.16 1,271.38 1,362.46

หุนหรือขอมูลเกี่ยวกับหุนสามัญ

จํานวนหุนสามัญท่ีออกและชําระเต็มมูลคา ลานหุน 381.15 381.15 381.15

มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 3.44 3.35 3.60

กําไร(ขาดทุน) สุทธิตอหุน บาท (0.19) (0.08) 0.26

เงินปนผลจายตอหุน บาท งดจายปนผล งดจายปนผล 0.09 บาท/

หุน

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ รอยละ งดจายปนผล งดจายปนผล 84.51

ราคาหุน ณ วันสิ้นงวด บาท 2.84 2.58 2.18

หมายเหตุ

การจายปนผลจากผลการดําเนินงานของป 2566 ยังไมแนนอน ข้ึนอยูกับมติของท่ีประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจาํป 2567 ซ่ึงจะประชุมในวันพุธท่ี 24 เมษายน 2567
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สวนที่

1

การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน
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1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CM”) ดําเนินธุรกิจผลิตแปรรูปและ

จําหนายผักแชแข็ง เชน ถ่ัวแระแชแข็ง ถ่ัวแขกแชแข็ง ขาวโพดหวานแชแข็ง ขาวโพดฝกออนแชแข็ง

เพ่ือการบริโภค บริษัทฯมีสัดสวนการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศมากกวารอยละ 90 โดยมีคูคาที่

สําคัญคือประเทศญี่ปุน โดยมีสวนแบงทางการตลาดในประเทศญี่ปุนประมาณรอยละ 10 ของกลุม

ผลิตภัณฑท่ีกลาวมาขางตน รวมถึงการจําหนายสินคาในประเทศ

วิสัยทัศน พันธกิจ และปรัชญาองคกร

• เรามุงม่ันพัฒนา เพ่ือความเปนผูนําดานสินคาเกษตรแชแข็งและเกษตรแปรรูป

วิสัยทัศน

• บริษัทฯมุงพัฒนา และสรรหาผักท่ีมีคุณภาพ สด สะอาด ปลอดภัยจากสารเคมี และสง

มอบสินคาไดอยางรวดเร็วตามท่ีลูกคาตองการ

• บริษัทฯมุงบริหารกิจการใหมีผลตอบแทนการลงทุนท่ีดี โดยยึดหลักบรรษัทภิบาล

พันธกิจ

• ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา คือ ความปรารถนาสูงสุดของเรา

ปรัชญาองคกร

คานิยมองคกร

• จะปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม

• จะคํานึงถึงความเส่ียงอยูเสมอและบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม

• จะสรางภาวะผูนําใหเกิดขึ้นในบุคลากรทุกระดับ สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการทํางานที่

ดีมีความสุข และมีความปลอดภัยในการทํางาน

• จะสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับสังคม ชุมชน และมุงรักษาส่ิงแวดลอม
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• จะสรางองคกรคุณภาพ และมุงสูองคกรแหงการเรียนรู

• จะตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ

• จะไมละเมิดและไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน

เปาหมายการดําเนินธุรกิจ
• รักษาคุณภาพของสินคาใหไดมาตรฐานอยูเสมอ

• มุงม่ันผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของผูบริโภค

• แสวงหาชองทางการขยายธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

• ดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม ไมทําลายสภาพแวดลอม และสงเสริมการอยูรวมกันดวยความสัมพันธ

อันดีระหวางบริษัทฯ กับชุมชน

อํานาจควบคุมบริษัท และการเปลี่ยนแปลงในปท่ีผานมา
“นายประยูร พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการ หรือนายอังกูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ 

หรือนายประภาส พลพิพัฒนพงศ ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ”

• ในป 2566 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงอํานาจควบคุม

การเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจในปท่ีผานมา
• ในป 2566 บริษัทฯ ไมมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะการประกอบธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางการถือหุน การจัดการหรือการประกอบธุรกิจ

ในชวง 3 ปท่ีผานมา
• ในรอบ 3 ป ที่ผานมา ไมมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการถือหุน, การจัดการ หรือการประกอบ

ธุรกิจ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ

พฤศจิกายน 2531 จดทะเบียนกอตั้งบริษัทฯดวยทุนจดทะเบียน 50 ลานบาท มูลคาหุน 10 บาทตอหุน

เมษายน 2532 สรางโรงงานแหงที่ 1 ที่ ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.เชียงใหม บนเนื้อที่  15 ไร 36.6 

ตรว. แลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2532

กุมภาพันธ 2533 เริ่มมีรายไดจากการดําเนินงาน

ธันวาคม 2534 เพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 50 ลานบาท เปน 125 ลานบาท 

มกราคม 2536 ไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน

มกราคม 2536 เริ่มทําการซื้อ-ขายหลักทรัพย ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใตช่ือยอ CM

กุมภาพันธ 2537 แปรสภาพจากบริษัทจํากัด เปนบริษัทมหาชนจํากัด 

มีนาคม 2537 สรางโรงงานแหงที่ 2 ที่ ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม บนเนื้อที่ 26 ไร 29.9

ตรว. แลวเสร็จและเริ่มดําเนินการผลิตในเดือนตุลาคม 2538

พฤศจิกายน 2541 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 125 ลานบาท เปน 210 ลานบาท

เมษายน 2546 รวมลงทุนกับบริษัท ริเวอรแคว อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ในอัตราสวนบริษัท 51 : 49 

ในบริษัท อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง จํากัด  ดวยเงินลงทุน 120 ลานบาท เรียกชําระแลว 30

ลานบาท

มีนาคม 2547 สรางหองเย็นใหม ที่ ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม บนเนื้อที่ 8 ไร 3 งาน 97

ตรว. แลวเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2548

กรกฎาคม 2547 ซื้อเงินลงทุนในบริษัท อะกรีฟูดโพรเซสซิ่ง จํากัด จากบริษัท ริเวอรแคว อินเตอรเนชั่น

แนล จํากัด  เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 51 เปนรอยละ 100

พฤษภาคม 2548 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 210 ลานบาท เปน 315 ลานบาท

พฤษภาคม 2548 เปลี่ยนมูลคาหุน จากเดิมมูลคา 10 บาทตอหุน เปน 1 บาทตอหุน

พฤษภาคม 2550 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 315 ลานบาท เปน 346 ลานบาท

พฤษภาคม 2552 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 346 ลานบาท เปน 381 ลานบาท

สิงหาคม 2557 ศกึษาความเปนไปไดในการจัดหาที่ดินและจัดตั้งบริษัทยอยในประเทศสาธารณรัฐแหง

สหภาพเมียนมาร

9



ธันวาคม 2557 บริษัทหยุดการจําหนายสินคาผานบริษัท อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง จํากัด (บริษัทยอย) โดย

ดําเนินการจําหนายดวยการสงออกเองโดยตรง

พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษัทฯมีมติใหจดทะเบียนยกเลิกบริษัท อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง จํากัด

มีนาคม 2559 บริษัทฯไดทําสัญญาจะเชาท่ีดินกับบริษัทในตางประเทศแหงหน่ึงในประเทศสาธารณรัฐ

แหงสหภาพเมียนมาร เพ่ือเตรียมดําเนินการลงทุนกอสรางโรงงานตามแผนการลงทุน

ธันวาคม 2559 บริษัท อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง จํากัด (บริษัทยอย) จดทะเบียนชําระบัญชีเสรจ็สิ้น

พฤษภาคม 2560 ลงทุนในบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด อัตราสวน รอยละ 15 ของทุนจด

ทะเบียน คิดเปนเงินลงทุน 37.50 ลานบาท

สิงหาคม 2563 ลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด อัตราสวน รอยละ 15 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกเพ่ิม คิดเปนเงินลงทุน 7.5 ลานบาท

มีนาคม 2564 ลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด ดวยงบลงทุน 120.20 ลาน

บาท โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 68.7

พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบร ิษัทฯ ม ีมติยกเลิกการลงทุนในประเทศเมียนมาร เนื ่องจาก

สถานการณความไมสงบทางการเมืองในประเทศเมียนมาร ที่อาจสงผลกระทบตอ

ผลตอบแทนและการดําเนินงานของโครงการลงทุนอยางมีนัยสําคัญ

ธันวาคม 2565 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซแอนดดราย จํากัด (บริษัท

ยอย) เรื่องการหยุดดําเนินกิจการช่ัวคราวของบริษัทยอย

มกราคม 2566 บริษัทไดรับสิทธิประโยชนบัตรสงเสริมการลงทุนซึ่งเปนการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ผลิตเพื่อการใชพลังงานทดแทนและการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสําหรับผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย  โดยบริษัทไดรับสิทธิและประโยชนจาก

การไดรับยกเวนภาษีอากรตางๆ รวมทั้งการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ

กําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 3 ปจํานวน 3 

บัตรไดแก ผลิตพืชผักผลไมแชแข็งจํานวน 2 บัตร และบริการหองเย็นจํานวน 1 บัตร

พฤษภาคม 2566 ตามรายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ไดทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้เพื่อ

ประนีประนอมยอมความตอศาล ที่มีสถาบันการเงินแหงหนึ่งไดทําการยื่นฟองบริษัท

ยอยและบริษัท(ในฐานะผูคํ้าประกัน) โดยตกลงท่ีจะชําระหนี้เปนจํานวนเงิน 137 ลาน

บาท โดยมีเงินตนจํานวน 183.95 ลานบาท และดอกเบี้ยคางจายจํานวน 12.87 ลาน

บาท ไดดําเนินเสร็จสิ้น วันท่ี 7 สิงหาคม 2566
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เหตุการณสําคัญในป 2566 

บริษัทและบริษัทยอยมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับสถาบันการเงิน

เนื่องจากในเดือน กรกฏาคม 2566 บริษัทยอยและบริษัทไดทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้ในการชําระหนี้

จํานวนเงินรวม 137 ลานบาท และดําเนินการชําระเสร็จสิ้นในวันที่ 7 สิงหาคม 2566โดยมีหนี้สินเงินกูยืม

และหนี้สินตามสัญญาเชารวม 196.83 ลานบาทประกอบดวยเงินตนจํานวน 183.95 ลานบาท และ

ดอกเบี้ยคางจายจํานวน 12.87 ลานบาท บริษัทมีการบันทึกปรับลดเงินตนและดอกเบี้ยคางจายจํานวน 

59.83 ลานบาท เปนกําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปสิ้นสุด 31 

ธันวาคม 2566 
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รางวัลความสําเร็จดานการกํากับดูแลกิจการ

การประเมินรายงานกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียน ประจําป 2565

บริษัทฯ ไดรับการประเมินโดยสมาคมสงเสริม

สถาบ ันกรรมการบร ิษ ัทไทย ( IOD) โดยการ

สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

โดยบริษัทฯ ไดรับการประเมินใหอยูในเกณฑ

“ดีเลิศ”

การรับรองการตออายุโครงการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การท ุจร ิต (Collective Action 

Coalition Against Corruption หรือ 

CAC)

บริษัทฯ ไดรับการรับรองเปนสมาชิกโครงการ 

CAC ตั้งแตป 2560 โดยบริษัทฯ ผานการตออายุ

รับรองครั้งลาสุดเมื่อวันที่  31 ธันวาคม 2565 

และมีอายุการรับรองถึง 31 ธันวาคม 2568
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มาตรฐานของบริษัทฯ บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการการผลิต 

เริ่มตั้งแต

• การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี Good Agricultural

Practice (GAP) สําหรับการสงเสริมดูแลเกษตรกร

ลูกไรในการปลูกดูแลพืชผลท่ีจะสงเขาโรงงานผลิต

สวนการดูแลบริหารจัดการการผลิตในโรงงาน บริษัทไดรับ

การรับรอง

• ระบบมาตรฐานการผลิตอาหารอยางปลอดภัย

Good Manufacturing Practice (GMP)

• ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที ่ต อง

ควบคุม  Hazard Analysis Critical Control

Point (HACCP)

• ระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหาร ISO

22000 (Food Safety Management System)

และ FSSC 22000 (Food Safety System

Certification  22000)

สวนของการดูแลพนักงานบริษัทไดรับรอง

• มาตรฐานการดูแลพนักงานตามระบบมาตรฐาน

แรงงานไทย TLS-8001:2020
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ เปนผู ผลิตและสงออก ผักแชเยือก

แข็ง เช น ถ ั ่วแขกแชแข ็ง ถ ั ่วแระแช แข ็ง 

ขาวโพดหวานแชแข็ง ขาวโพดฝกออนแชแข็ง 

และผักผสมรวมแชแข็ง เปนตน วัตถุดิบของ

บริษัทฯ เปนผลผลิตที่รับซื้อจากเกษตรกรที่

เข าร วมโครงการโดยมีพ ื ้นท ี ่ส งเสร ิมการ

เพาะปลูกพืชที ่เปนวัตถุดิบของโรงงานผลิต

ครอบคลุมพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนของประเทศ

ไทย บริษัทฯ เปนผูจัดหาเมล็ดพันธ ปุย และ

ยากําจัดศัตรูพืชสํารองจายใหกับเกษตรกร 

โดยมีทีมงานเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรของ

บริษัทที ่มีความเชี ่ยวชาญในการปลูกและดู

รักษาพืชคอยใหคําแนะนําควบคุมดูแลตาม

ระบบ GAP และตามมาตรฐานของล ูกคา 

ตลอดชวงตั้งแตกอนการปลูกจนถึงเก็บเกี่ยว

ผลผลิตนําสงเขาโรงงาน เพ่ือใหเกษตรกรลูกไร

ดูแลการปลูกพืชไดอยางถูกตอง และบริษัทฯ 

รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรในราคารับประกัน 

ในสวนของกระบวนการผลิตของโรงงานเริ่ม

ตั้งแตการคัดเลือกวัตถุดิบ ตัดแตง ลาง ตมสุก 

แลวนําไปแชเยือกแข็งและเก็บรักษาสินคาไว

ในหองเย็นท่ีอุณหภูมิ -25 องศาเซลเซียส และ

ทยอยนํามาคัดบรรจุเพื่อจัดสงใหลูกคาตาม

คําสั่งซื้อตอไป โดยกระบวนการผลิตทั้งหมด

ด ํ า เ น ิ นกา รตามข ั ้ น ตอนการผล ิ ตท ี ่ มี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานตางๆ 

เชน FSSC 22000 , ISO 22000, HACCP, 

GMP และตามมาตรฐานของลูกคาตลอดรวมทั้ง

กฎหมายที่เกี่ยวของดวยเชนกัน บริษัทฯ ไดจัด

จําหนายสินคาไปยังตางประเทศเปนสวนใหญ 

โดยมีประเทศญี่ปุนเปนคูคาหลัก

ลักษณะผลิตภัณฑ

ผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ เปนผลิตภัณฑผัก

แชแข็ง ซ่ึงเปนการนําเอาผลผลิตทางการเกษตร 

เชน ถั่วแระ, ถั่วแขก, ขาวโพดหวาน, แครอท, 

ขาวโพดฝกออน เปนตน มาผานกระบวนการ

ผลิต เชน คัดเลือก, ตัดแตง, ลาง, ตมสุก แลว

นําไปทําการแชเยือกแข็ง และเก็บรักษาไวใน

หองเย็น เพ่ือรอการคัดเกรด, บรรจุ และสงออก 

โดยมีขั ้นตอนการผลิตที ่มีประสิทธิภาพ ตาม

มาตรฐานตาง ๆ เชน ISO 22000, FSSC 

22000, HACCP, GMP, GAP เครื่องจักรมี

ความทันสมัย ผลิตภัณฑมีคุณภาพ สด สะอาด 

รสชาต ิ อร  อยตรงตามท ี ่ ล ู กค  าต  อ งการ 

นอกเหนือจากนี ้ ในป 2566 บริษัทฯ ไดเพิ่ม

มูลคาผลิตภัณฑโดยการจําหนายถ่ัวแระญี่ปุนแช

แข็งซึ ่งเปนผลิตภัณฑเดิมของบริษัท ในยี ่หอ 

eda รวมถึงการคิดคนผลิตภัณฑใหมโดยการตอ

ยอดเพิ่มมูลคาจากวัตถุดิบเดิมของบริษัท ไดแก 

ผลิตภัณฑทาขนมปงถั่วแระญี่ปุนผสมไวทชอค

โกแลต ยี่หอ BENAS ผลิตภัณฑขาวโพดหวาน

อบกรอบเคล ือบไวท ชอคโกแลตและคารา

เมลบัตเตอร  ย ี ่ห อ CORNISTA โดยเร ิ ่มวาง

จําหนายตามหางคาปลีก และออนไลน 

14



ลักษณะผลิตภัณฑเดิมในกลุมสนิคา OEM

ลักษณะผลิตภัณฑในตราสินคาของบริษัท
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การตลาดและการแขงขัน

นโยบายการตลาดในปท่ีผานมา

ในป 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการขาย 19,917ตัน

คิดเปนมูลคาขายทั้งสิ้น 1,253.83 ลานบาท ลดลง

จากปกอน 83 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 6.2

บริษัทฯเปนผูสงออกรายใหญของผลิตภัณฑถั่วแขก

แชแข็ง ถั ่วแระแชแข็ง และขาวโพดหวานแชแข็ง 

โดยมีสัดสวนการสงออกรวม รอยละ 93.67 และ

ขายในประเทศ รอยละ 6.33 และมีสวนแบงทาง

การตลาดในประเทศญี่ปุ นประมาณ รอยละ 10

ของกลุมผลิตภัณฑท่ีกลาวมาขางตนท่ีประเทศญี่ปุน

นําเขาจากประเทศอื่นๆ สวนระดับความพึงพอใจ

ของลูกคาอยูในระดับดีถึงดีมาก

นอกเหนือจากนั้น บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินนโยบาย

ทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมชองทางการขายท้ังในและ

ตางประเทศ  ดวยการสรางสินคาในตราสินคาของ

บริษัทเอง ท้ังท่ีเปนสินคาดั้งเดิม เชน ถ่ัวแระแชแข็ง 

ภายใตตราสินคา eda หรือสินคาใหมท่ีตอยอดจาก

วัตถุดิบเดิม โดยเพ่ิมมูลคาและจําหนายในตรา

สินคาของบริษัทเอง ไดแก ผลิตภัณฑทาขนมปงถ่ัว

แระญี่ปุนผสมไวทชอคโกแลต ยี่หอ BENAS 

ผลิตภัณฑขาวโพดหวานอบกรอบเคลือบไวทชอคโก

แลตและคาราเมลบัตเตอร ยี่หอ CORNISTA โดย

เริ่มวางจําหนายตามหางคาปลีก และออนไลน

กลยุทธการแขงขัน

1. รับฟงเสียงลูกคาในทุกกลุ มพรอมทั ้ง

ตอบสนองความคาดหว ังและความ

ตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว

2. พัฒนาคุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานระดับ

สากล ปลอดภัยจากสารเคมีตกคาง และ

สิ่งเจือปนอยางตอเนื่อง

3. จัดสงสินคาอยางมีประสิทธิภาพและ

เปนไปตามความตองการของลูกคาอยู

เสมอ

4. พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห  ม ี ค ว า ม ร ู

ความสามารถ และดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิผลสูงสุด

จุดเดน

1. บริษัทฯมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคาและ

ดําเน ินธ ุรก ิจร วมก ันเป นระยะเวลา

ยาวนาน

2. ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนบุคคล

ที ่ม ีประสบการณ ม ีความร ู ทางด าน

การคาผลิตผลทางการเกษตรมานานนับ

สิบป

3. ผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ  เปนผลิตผล

ทางการเกษตรที่มีคุณภาพดี สด และมี

ความปลอดภัย

4. พื ้นที ่ เพาะปลูกมีความอุดมสมบูรณ

สามารถทําการปลูกไดเกือบตลอดทั้งป

และปญหาทางดาน ภัยธรรมชาติ เชน

ลมพายุ  ฝนตกหนัก นํ ้าทวมมีโอกาส

นอยกวา เมื ่อเทียบกับประเทศคู แขง

เชน จีน และไตหวัน
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จุดดอย

1. ระยะทางการขนสงสินคาท้ังทางบก และทาง

นํ้า เมื่อเทียบกับคูแขงขันในตางประเทศทั้ง

จีน และ ไตหวัน แลวไกลกวา ทําใหบริษัทฯ

มีตนทุนคาขนสงท่ีสูงกวา

2. ขนาดของพื้นที่เพาะปลูกสวนใหญมีขนาด

เล็กและกระจายอยู ในบริเวณกวาง การ

ควบคุมดูแลพื ้นที ่การเพาะปลูกทําไดยาก

เม่ือเทียบกับคูแขงในตางประเทศ

ลูกคาเปาหมาย

ลูกคาหลักของบริษัทฯคือ ผู นํา

เขา ผ ู ค ารายใหญ ตัวแทนจําหนาย และ

ลูกคารายยอย ซึ่งทําการกระจายสินคาไปยัง

ซุปเปอรมารเก ็ต ร านคาปลีกตางๆ และ

ผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร กลุมผูบริโภค

สินคาของบริษัทฯสวนใหญ เปนกลุมลูกคา

ระดับกลางขึ้นไป และกลุมลูกคานักธุรกิจที่

ตองการสินคาในรูปแบบกึ่งสําเร็จรูป สะอาด

ถูกหลักอนามัยและสะดวกในการบริโภค

นโยบายการตั้งราคา

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจําหนาย

ผลิตภัณฑในราคาท่ีสามารถแขงขันกับคูแขง

จากท้ังในและตางประเทศได

การจําหนายและชองทางการจําหนาย

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่สงออก

ไปจําหนายยังตางประเทศเกือบทั้งหมด ผาน

ชองทางการจําหนายคือ

1. จําหนายผานผูนําเขาและตัวแทนจําหนาย

2. จําหนายใหลูกคาโดยตรง

นอกจากนี้ สินคาที่จําหนายภายใตตราสินคา

ของบร ิษ ัทเองในประเทศ จะจําหนายผาน

ชองทาง Modern Trade และ Online 

Platform

ส ั ด ส  วนกา รจ ํ า หน  า ย ในปร ะ เ ทศและ

ตางประเทศ

ในปที ่ผ านมา บริษัทฯจําหนายสินคาไปยัง

ต  า งประเทศ เป  นส  วนใหญ   เช  น  ญ ี ่ ป ุ  น 

สหรัฐอเมริกา สวีเดน เดนมารก ไตหวัน จีน

รอยละ 93.67 และลูกคาในประเทศ รอยละ 

6.33

ตลาดหลักของบริษัทฯ คือ ประเทศญี่ปุ น ซึ่ง

เปนประเทศท่ีนิยมบริโภคสินคาผักแชแข็ง เนื่อง

ดวยสินคาของบริษัทฯมีคุณภาพดีกวา หรือ

เทียบเทาสินคาของคู แขงในตางประเทศ แต

ราคาถูกกวา ดังนั ้น ระดับความพึงพอใจของ

ผูบริโภคที่มีตอสินคาของบริษัทจึงอยูในระดับที่

ดีถึงดีมา

สภาพการแขงขัน

สภาพการแข งข ันไม ร ุนแรงน ัก เน ื ่องจาก

ผลิตภัณฑผักแชแข็ง เปนผลิตภัณฑที่มีความ

ตองการ บริโภคในปริมาณมาก และตลาดหลัก

ของบริษัทฯ คือประเทศญี่ปุน ลูกคาชาวญี่ปุน

เปนลูกคาที ่มีความตองการ บริโภคสินคาใน

รูปแบบก่ึงสําเร็จรูป สด สะอาด ถูกหลักอนามัย 

และสะดวกในการรับประทาน ประกอบกับ

ประเทศไทยเปนประเทศที่อุดมสมบูรณ และไม

คอยมีปญหาเรื ่องภัยทางธรรมชาติ ตางจาก

ประเทศคูแขงขันคือ จีน ซ่ึงมักประสบปญหาภัย

ทางธรรมชาติ ทําใหการจัดสงสินคาไมสมํ่าเสมอ 

ตางจากสินคาของบริษัทฯที่สามารถจัดสงสินคา

ไดอยางสม่ําเสมอตลอดท้ังป

ค ู แข งทางการคาของบริษ ัทฯเป นคู แข งใน

ตางประเทศคือ ประเทศจีน ซึ่งมีขนาดธุรกิจที่

ใกลเคียงกันกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีศักยภาพ
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เพียงพอที่สามารถทําการแขงขันได ทั ้งในดาน

คุณภาพ ราคา และความสมํ่าเสมอในการจัดสง 

รวมถึงผูผลิตบางรายในประเทศที่อาจผลิตสินคา

ทางการเกษตรแชแข็งในประเภทเดียวกัน 

การจัดหาผลิตภัณฑ

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ผลิตจากวัตถุดิบที่รับซื้อ

จากเกษตรกรที ่เข าร วมโครงการ โดยผานผู

รวบรวมวัตถุดิบ มีพื ้นที ่ครอบคลุม 16 จังหวัด

ภาคเหนือ เชน เชียงใหม เชียงราย แพร นาน

พะเยา ฯลฯ โดยที่บริษัทฯจะเปนผูจัดหาเมล็ด

พันธ ุ  ป ุ ย และยากําจัดศัตรูพืช ส ํารองใหแก

เกษตรกร และบริษัทฯจะรับซื ้อผลผลิตจาก

เกษตรกรในราคาร ับประกันในระหว างการ

เพาะปลูกจะมีเจาหนาที่ซึ่งเปนพนักงานสงเสริม

การเกษตรของบริษัทฯ เปนผูคอยใหความรู และ

ใหคําแนะนําแกเกษตรกรในการดูแลรักษา การใส

ปุย และกํากับการใชเคมีภัณฑ เพ่ือใหไดผลผลิตที่

มีคุณภาพ  มีความปลอดภัยตอผู บริโภค และ

ผลผลิตตอไรสูงสุด เมื่อผลผลิตสามารถเก็บเกี่ยว

ได บริษัทฯจะรับซ้ือในราคาประกัน และหัก

คาใชจายของเมล็ดพันธุ ปุย และยากําจัด

ศัตรูพืชออกจากราคารับซ้ือผลผลิต

สัดสวนการซ้ือวัตถุดิบ

ในประเทศ - มีผูรวบรวมวัตถุดิบ ประมาณ 

200 ราย คิดเปนสัดสวนรอยละ 99

ตางประเทศ- บริษัทฯนําเขาวัตถุดิบ คิด

เปนสัดสวนรอยละ 1

งานท่ียังไมไดสงมอบ

เนื ่องจากบริษัทฯ ผลิตสินคาเพื่อเก็บไว

ขายตลอดทั้งป และบริษัทฯจัดสงสินคา

ตามคําสั่งของลูกคา อยางสมํ่าเสมอ ดังนั้น 

จึงไมมีคําสั่งซ้ือท่ียังไมไดสงมอบ
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กําลังการผลิต ปริมาณการผลิต และมูลคาการผลติ เฉพาะของบริษัทฯ

รายการ 2564 2565 2566 หนวย

กําลังการผลิตเต็มท่ีของเครื่องจักร 42,000 42,000 42,000 ตัน

ปริมาณการผลิตจริง (ข้ึนอยูกับฤดูกาล และปริมาณ

วัตถุดิบ)

18,583 19,955 19,917 ตัน

อัตราการใชกําลังการผลิต 44.25 47.51 47.42 %

อัตราการเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ของปริมาณการผลิต (4.63) 7.38 (0.19) %

โครงสรางรายไดกลุมบริษัท

ผลิตภัณฑ 2564 % 2565 % 2566 %

ผัก ผลไม แชแข็ง 1,055.59 100 1,336.73 100 1,253.83 100

อ่ืน ๆ - - -

รวมรายไดจากการขาย 1,055.59 100 1,336.73 100 1,253.83 100

กําไร (ขาดทุน) จากอัตรา

แลกเปลี่ยน

(9.08) (43.38) 4.48

รายไดจากการลงทุน 0.26 0.45 2.19

รายไดอ่ืน 8.54 10.29 13.61

รายไดรวม 1,055.31 1,304.09 1,274.11

ตลาดผลิตภัณฑ 2564 % 2565 % 2566 %

รายไดจากการขาย –

ตางประเทศ

989.59 93.3 1,256.75 93.7 1,174.47 93.67

รายไดจากการขาย –

ในประเทศ

66.33 6.7 79.98 6.3 79.36 6.33

รวมรายไดจากการขาย 1,055.59 100.0 1,336.73 100.0 1,253.83 100.0

กําไร (ขาดทุน) จาก

อัตราแลกเปลี่ยน

(25.23) (43.38) 4.48

รายไดจากการลงทุน 3.38 0.45 2.19

รายไดอ่ืน 8.59 10.29 13.61

รายไดรวม 1,083.27 1,304.09 1,274.11

หน่วย : ลา้นบาท
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ
บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) มีสินทรัพยสุทธิ ที่ใชในการประกอบธุรกิจ

ตามงบการเงินป ณ 31 ธันวาคมพ.ศ. 2566 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ

มูลคา 

(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

ท่ีดินอาคารสํานักงานใหญ เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพลาซา ถ.

สุรวงศ แขวงสุริยวงศ  เขตบางรัก กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 54.4 ตรว.                                      

เปนเจาของ 25.6 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 15 ไร 98.5 ตรว.

เปนเจาของ 3.13 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 27 ไร 3 งาน 98.9 ตรว.

เปนเจาของ 34.71 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 15 ไร 1 งาน 53.6 ตรว.

เปนเจาของ 7.20 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 5 ไร  2 งาน 24 ตรว.

เปนเจาของ 4.07 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม เน้ือท่ี 16 ไร   3 งาน 38.5 ตรว.

เปนเจาของ 8.69 ไมมี

ท่ีดินหองเย็นใหม เลขท่ี 299/1 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย 

จ.เชียงใหม เน้ือท่ี 8 ไร 3 งาน 97 ตรว.

เปนเจาของ 5.37 ไมมี

ท่ีดิน ท่ี อ.บางระกํา จ.พิษณุโลก เน้ือท่ี 154 ไร  30 ตรว. เปนเจาของ 15.38 ไมมี

อาคารสํานักงานใหญ 4 ช้ัน 3 คูหา เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพ

ลาซา ถ.สุรวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ

เปนเจาของ 2.38 ไมมี

อาคารโรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม

เปนเจาของ 48.24 ไมมี

อาคารโรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม

เปนเจาของ 20.07 ไมมี

อาคารหองเย็น เลขท่ี 299/1 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม

เปนเจาของ 14.26 ไมมี

เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมด เปนเจาของ 197.15 ไมมี
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บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด มีสินทรัพยสุทธิ ท่ีใชในการประกอบธุรกิจตามงบการเงินป ณ 

31 ธันวาคมพ.ศ. 2565 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ

มูลคา 

(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

ท่ีดินโรงงานราชบุรี ต.หวยยางโทน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี เน้ือท่ีรวม 

95 ไร 3 งาน 37.6 ตารางวา  

เปนเจาของ 24.26 จํานอง 

ธ.กสิกรไทย

อาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสราง เลขท่ี 202 หมูท่ี 3 ต.หวยยางโทน 

อ.ปาดทอ จ.ราชบุรี

เปนเจาของ 153.88 จํานอง 

ธ.กสิกรไทย

เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมด เปนเจาของ 64.40 จํานอง 

ธ.กสิกรไทย
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยดังนี้

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน)

บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด

บรษัิทฯ ไม่ไดถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 10 ในนิติบคุคลอ่ืนใด

ความสัมพันธกั์บผู้ถอืหุน้ใหญ่

1 บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจดานการเกษตร ที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจ

หลักของบริษัทฯ การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯกับกลุมธุรกิจของผู

ถือหุนใหญ ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน และไมมีการถือหุน

ไขวระหวางกัน โดยนายประยูร พลพิพัฒนพงศ เปนผูถือหุนใหญ 

รอยละ 30 และเปนผูถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 306,517 หุน  คิด

เปนรอยละ 0.08

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด ถือหุนใน

บริษัทฯรวมจํานวน 162,458,988 หุน คิดเปน รอยละ 42.62

22



ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน
ขอมูลผูถือหุน

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ. 2566 มีดังนี้

ผูถือหุนรายใหญ 

สิ้นสุด ณ 30 ธันวาคม 2565 สิ้นสุด ณ 28 ธันวาคม 2566

จํานวนหุน รอยละ จํานวนหุน รอยละ

1 บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด 

นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ

นายเอกพงศ  พลพิพัฒนพงศ

นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ

นายนิรันดร  พลพิพัฒนพงศ

นางจารุรัตน  พลพิพัฒนพงศ

นางสาวภัณฑิรา  พลพิพัฒนพงศ

นางสาวอติภา  พลพิพัฒนพงศ

รวม

162,458,988

306,517

769,090

3,702,600

2,876,000

181,500

181,500

181,500

170,657,695

42.62

0.08

0.20

0.97

0.75

0.05

0.05

0.05

44.77

162,458,988

306,517

769,090

3,702,600

2,876,000

181,500

181,500

181,500

170,657,695

42.62

0.08

0.20

0.97

0.75

0.05

0.05

0.05

44.77

2 Nomura Securities Co., Ltd. 20,878,387 5.48 20,878,387 5.48

3 Mr. Lan, Ming-Shin 6,302,625 1.65 19,192,148 5.03

4 Mr. Lan, Ming-Te 5,889,139 1.55 19,085,821 5.01

5 นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ 9,102,800 2.39 9,102,800 2.39

6 Miss Chang, Min-Fang 8,837,730 2.32 8,837,730 2.32

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 5,857,885 1.32 6,377,287 1.67

8 Mr.Hung,Hsin-Hsu 3,659,040 0.96 6,250,860 1.64

9 Mr. Liu, Chi-Rong 5,717,250 1.50 5,717,250 1.50

10 Mr. Lan, Mu-Chiou และ ภรรยา 24,030,830 5.01 0 0

รวม 260,090,759 68.24 265,416,743 69.62
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เปรียบเทียบการถือหุนของบริษัทแบงตามสัญชาติผูถือหุน

ผูถือหุน

ณ  วันท่ี  30  ธันวาคม  2565 ณ  วันท่ี  28  ธันวาคม  2566

จํานวนราย จํานวนหุน % จํานวนราย จํานวนหุน %

สัญชาติไทย 3,076 297,843,580 77.00 2,926 297,829,480 78.14

สัญชาติตางดาว 35 83,302,145 23.00 30 83,316,245 21.86

รวม 3,111 381,145,725 100.00 2,956 381,145,725 100.0

0

ไตหวัน 14 60,028,569 15.75 10 59,998,569 12.43

ญี่ปุน 9 22,758,595 5.97 9 22,758,595 5.97

ฮองกง 2 - - - - -

สหรัฐอเมริกา 3 162,076 0.04 3 162,076 0.04

อ่ืน ๆ 9 352,905 0.09 8 397,005 0.06

• บริษัทไมมีขอตกลงระหวางผู ถือหุ นใหญ ในอันที ่จะมีผลกระทบตอการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัท

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการในรอบป 2566 (หนวย : หุน)

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ถือหุน 

ณ วันตนป

ถือหุน 

ณ วันสิ้นป

เปลี่ยนแปลง 

1 นายประยูร พลพิพัฒนพงศ 

ผูเก่ียวของอ่ืน

บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด 

รวม

กรรมการบริหาร 306,517

3,645,090

162,458,988

166,410,595

306,517

3,645,090

162,458,988

166,410,595

-

-

-

-

2 นายประภาส พลพิพัฒนพงศ สวนตัว

คูสมรส

รวม

กรรมการบริหาร 9,102,800

-

9,102,800

9,102,800

-

9,102,800

-

-

-

3 นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ สวนตัว

คูสมรส

บุตร

รวม

กรรมการบริหาร 3,702,600

181,500

363,000

4,247,100

3,702,600

181,500

363,000

4,247,100

-

-

-

-

4 นายหลาน มู ชิว สวนตัว กรรมการ 18,886,724 - (18,886,724)

คูสมรส

รวม

5,144,106

24,030,830

- (5,144,106)

(24,030,830)
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ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ถือหุน 

ณ วันตนป

ถือหุน 

ณ วันสิ้นป

เปลี่ยนแปลง 

5 นายหลาน หมิง เตอ กรรมการ 5,889,139 19,085,821 -

6 นายพีรพัฒน  พลพิพัฒนพงศ กรรมการบริหาร 2,855,000 2,855,000 -

7 นายอํานวย  ยศสุข กรรมการอิสระ 667,920 667,920 -

8 นายอําพล  รวยฟูพันธ กรรมการอิสระ 71,874 71,874 -

9 ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล กรรมการอิสระ - - -

10 น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม กรรมการอิสระ - - -

รวมการถือหุนของคณะกรรมการ 213,275,258 202,441,110 -

คิดเปนรอยละของจํานวนหุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 56.00 53.11 -

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของผูบริหาร ตามคํานิยามของ กลต. ในรอบป 2566 (หนวย : หุน)

ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ถือหุน 

ณ วันตนป

ถือหุน 

ณ วันสิ้นป

เปลี่ยนแปลง

1 นายประยูร พลพิพัฒนพงศ

ผูเก่ียวของอ่ืน

บริษัท เกษตรเหนือ จํากัด

รวม

ประธานกรรมการบรษัิท 

และกรรมการผูมีอํานาจ

306,517

3,645,090

162,458,988

166,410,595

306,517

3,645,090

162,458,988

166,410,595

-

-

-

-

2 นายประภาส 

พลพิพัฒนพงศ

สวนตัว

คูสมรส

รวม

ประธานกรรมการบรหิาร

และ

กรรมการผูมีอํานาจ

9,102,800

-

9,102,800

9,102,800

-

9,102,800

-

-

-

3 นายอังกูร 

พลพิพัฒนพงศ

สวนตัว

คูสมรส

บุตร

รวม

กรรมการผูจัดการและ

กรรมการผูมีอํานาจ

3,702,600

181,500

363,000

4,247,100

3,702,600

181,500

363,000

4,247,100

-

-

-

-

4 นางสาวนารกั กฤษดี                                     ผูอํานวยการฝายการเงิน

(CFO)   เลขานุการบริษัทฯ

- - -

5 น.ส. วริศรา  เกงการคา ผูจัดการท่ัวไปและ

รักษาการ          ผูจดัการ

ฝายสํานักงาน โรงงาน 2

- - -

6 น.ส. ปยะลักษณ  เช้ือผูดี ผูจัดการโรงงาน 1 - - -

7 นายธรรมรัตณ  เจริญสันติ ผูจัดการโรงงาน 2 - - -

8 นายสายรุง บุญตอม ผูจัดการฝายสงเสรมิ

การเกษตร

- - -
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

• บริษัทฯ มีทุนหุนสามัญจดทะเบียน 381,145,725 บาท เรียกชําระแลว 381,145,725 บาท

แบงเปนหุนสามัญ 381,145,725 หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท

• บริษัทฯไมมีหุนประเภทอื่น เชน หุนบุริมสิทธิ, ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน, หุนกูแปลงสภาพ

เปนตน

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น (ตราสารหน้ี)
• บริษัทฯ ออกหลักทรัพยเปนหุนสามัญเทานั้น ไมไดทําการออกหลักทรัพยอื่น เชน หุนบุริมสิทธิ

หรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน หรือหุนกูแปลงสภาพ เปนตน

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิ เวนแตใน

กรณีที่บริษัทฯมีโครงการจะขยายการลงทุน ก็จะพิจารณาจายเงินปนผลตามความเหมาะสมทาง

การเงิน
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ประวัติการจายเงินปนผลยอนหลัง 5 ป

จายจากผลการ

ดําเนินงานของป

อัตรา 

( บาท/หุน )

จํานวนหุน     

(หุน)

วันท่ีข้ึนเครื่องหมาย 

XD

วันจายเงินปนผล

2562 0.06 381,145,725 18 มี.ค. 2563 8 พ.ค. 2563

2563 งดจายปนผล

2564 งดจายปนผล

2565 งดจายปนผล

2566* 0.09 381,145,725 13 มี.ค. 2567 17 พ.ค. 2567

รายการ หนวย 2562 2563 2564 2565 2566*

กําไร (ขาดทุน) สุทธิงบการเงินรวม ลานบาท 34.76 1.15 (85.62) (55.64) 100.42

นวนหุน ลานหุน 381.14 381.14 381.14 381.14 381.14

มูลคาท่ีตราไว บาท / หุน 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน บาท / หุน 0.09 0.003 (0.19) (0.08) 0.26

มูลคาตามบัญชี บาท / หุน 3.69 3.69 3..44 3.35 3.60

เงินปนผล ลานบาท 22.87 งดจาย งดจาย งดจาย 34.30*

เงินปนผล บาท / หุน 0.06 งดจาย งดจาย งดจาย 0.09*

อัตราการจายเงินปนผล % 65.78 งดจาย งดจาย งดจาย 84.51*

หมายเหตุ *จายปนผล จากผลการดําเนินงานของป 2566 ดังน้ันสิทธิในการรับเงินปนผลยังมีความไม 

แนนอน ขึ้นอยูกับมติของที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 ซึ่งจะประชุมในวันพุธท่ี 24 เมษายน 

2567
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงตางๆ และพิจารณา 

ติดตามผลกระทบของเหตุการณที่อาจเปนความ 

เสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของกิจการอยูเปนระยะๆ 

ทั้งนี้ เพื่อใหการพิจารณาและบริหารความเสี่ยง 

เปนไปอยางรอบคอบและมีประสิทธิผล  บริษัทฯ 

ได  จ ั ดต ั ้ งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ย ง 

ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการ 

อิสระ และผูบริหารระดับสูงที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อ 

ทําหนาที่วิเคราะหปจจัยเสี่ยงตางๆ และประเมิน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อหาวิธีการปองกันหรือ 

บริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม

2.2 ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงจะรายงานตอ 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

เพื ่อทราบและพิจารณาอยางนอยทุก 6 เดือน 

ความเสี่ยงที่มีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ 

สรุปไดดังนี้

ความเส่ียงจากการผันผวนของปริมาณ

และราคาของวัตถุดิบ
เนื่องจากวัตถุดิบหลักสําหรับการผลิตสินคาแชแข็ง 

ของบริษัทคือ ถั่วแระญี่ปุน ถั่วแขก และขาวโพด 

หวาน ซึ ่งเปนผลิตผลทางการเกษตรที่อาจไดรับ 

ผลกระทบโดยตรงทั้งในดานปริมาณและราคาจาก 

การเปลี ่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัย 

ธรรมชาติ อาทิเชนภัยแลง หรืออุทกภัย เปนตน 

บริษัทฯจึงมีความเสี่ยงในแงของความผันผวนของ 

ปริมาณและราคาของวัตถุดิบที่จัดหาเขาสูโรงงาน 

เพ่ือการผลิตในแตละป และสงผลกระทบโดยตรง

ตอตนทุนการผลิตและผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ

บริษัทฯดําเนินการบริหารความเสี่ยงโดยการ

กําหนดราคารับซื้อลวงหนากับเกษตรกรที่เขา

รวมโครงการกวา 7,700  ครอบครัว โดยไมมี

เกษตรกรรายใดท่ีบริษัทฯพ่ึงพิงการซ้ือวัตถุดิบที่

สูงกวา รอยละ 20 ของมูลคาวัตถุดิบทั้งหมด 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีการวางแผนเรื ่องการ

เพาะปลูก โดยเฉพาะอยางยิ่งวัตถุดิบทางการ

เกษตรของบริษัทฯ สามารถเพาะปลูกไดปละ 

2-3 คร ั ้ ง ซ ึ ่ งม ีอาย ุการเก ็บเก ี ่ยวผลผล ิต

ประมาณ 60-90 ว ัน บร ิษ ัทฯจ ึงสามารถ

ดําเนินการเพิ่มหรือลดปริมาณการเพาะปลูกใน

แตละรุนได เพื ่อใหเหมาะสมกับสถานการณ

ตลาด

ความเส่ียงดานการพ่ึงพิงตลาดตางประเทศ

ปจจุบันบริษัทฯ สงออกผลิตภัณฑผักแชแข็งไป

ยังตลาดญี่ปุน มากกวารอยละ 90 ของยอดขาย

ตางประเทศรวม ซึ่งการพึ ่งพิงตลาดญี่ปุ นใน

สัดสวนท่ีสูงนี้ ทําใหการดําเนินธุรกิจของบริษัท

ฯอาจไดรับผลกระทบจากการที่เศรษฐกิจญี่ปุน

ชะลอตัว และ/หรือมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ทางการคาของประเทศดังกลาว

อยางไรก็ตาม จากการที่ผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

เปนผลิตภัณฑประเภทอาหาร ที่มีความจําเปน

ตอการดํารงชีพ และชาวญี่ปุนเองก็นิยมบริโภค

ผลิตภัณฑ ถ่ัวแระ และถ่ัวแขกแชแข็ง ประกอบ

กับบริษัทฯมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคาตลอดมา 

ดังนั้น ผลกระทบจากการพึ่งพิงตลาดญี่ปุนเปน

หลักจึงอยูในระดับความเสี่ยงไมสูงนัก
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ความเสี ่ยงดานการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราแลกเปลี่ยน
จากการที่บริษัทฯมีมูลคาการสงออกรอยละ 93.3 

ของยอดขายรวม และบริษัทฯขายสินคาเปนสกุล

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกาทั้งหมด  ดังนั้น บริษัทฯ

อาจได  ร ับผลกระทบ  อ ัน เน ื ่ องมาจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งสงผลกระทบ

ตอรายไดและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

มาตรการลดความเสี ่ยงในกรณีนี ้ บริษัทฯไดทํา

สัญญาขายเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาลวงหนา ซึ่ง

สามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศไดพอสมควร โดยบริษัทฯจะทําสัญญา

ขายเงินลวงหนาซึ่งมีอายุของสัญญา 12 เดือน ให

เพียงพอตอประมาณการรายไดทั้งป ทําใหบริษัทฯ

สามารถปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนไดสูงสุด ประมาณ 8-10 เดือน

ความเสี่ยงดานปริมาณสารเคมีตกคาง

ในสินคา
ดานคุณภาพสินคาท่ีตองมีปริมาณสารเคมีตกคางไม

เกินมาตรฐานที่ลูกคากําหนด ทําใหบริษัทฯมีความ

เสี ่ยงในดานการรับคืนสินคาจากลูกคา หากไม

สามารถควบคุมคุณภาพสินคาใหมีปริมาณสารเคมี

ตามมาตรฐานที ่ตกลงกับลูกคาได ซึ ่งจะสงผล

กระทบตอรายไดและผลการดําเนินงานของบริษัท

ฯ รวมถึงความเชื่อม่ันในตัวสินคาและบริษัทฯ

มาตรการการควบคุมคุณภาพของสินคา ซึ่งเปน

ผลกระทบที่เกิดจากสารเคมีตกคางนั้น บริษัทฯมี

กระบวนการตรวจสอบที ่เขมงวดตามมาตรฐาน

GMP โดยบริษัทฯไดจัดหาเครื่องตรวจหา

สารเคมีตกค างที ่ม ีประส ิทธ ิภาพสูง ซ ึ ่ ง

ปจจุบันบริษัทฯมีอยูจํานวน 2 เคร่ือง

สามารถตรวจหาสารเคม ีตกค างได

มากกวา 250 ชนิด ในขณะที่บริษัทฯใช

สารเคมี ประมาณ 20 ชนิด และในปที่

ผานมาไมปรากฏวามีรายการรับคืนสินคา

เนื่องจากมีปริมาณสารเคมีตกคางเกินกวา

มาตรฐานท่ีกําหนด

ความเส ี ่ ยงด  านการขาดแคลน

แรงงานในการผลิต
เนื่องจากข้ันตอนการผลิตสินคาของบริษัทฯนั้น

พึ ่งพ ิงแรงงานบุคลากรเปนสําคัญ รวมถึง

ตลาดแรงงานโดยเฉพาะอยางยิ ่งในจังหวัด

เชียงใหมมีการแขงขันสูงขึ้น จากธุรกิจอื่นๆ ที่

ขยายตัว เชนธุรกิจทองเที่ยว ทําใหบริษัทอาจ

ประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานหรือตนทุน

คาแรงงานที่สูงขึ ้น อันมีผลกระทบตอตนทุน

การผลิต และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รวมไปถึงการประกาศพระราชกําหนดการ

บริหารจัดการการทํางานของคนตางดาว พ.ศ.

2560 ที ่อาจทําใหตลาดแรงงานขาดแคลน

แรงงานได

บริษัทฯมีมาตรการบริหารความเสี่ยง โดยการ

กําหนดอัตราคาแรงท่ีจูงใจแรงงานใหทํางานกับ

บริษัทฯ รวมไปถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่แรงงาน

จะไดรับ เชนคาครองชีพตางๆ ทุนการศึกษา

บุตรของแรงงาน รวมไปถึงการจัดอบรมเพื ่อ

พัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิด

ความรูสึกที่ดีที่จะทํางานรวมกับบริษัทฯ  และ

จากการที่รัฐบาลมีนโยบายผอนผันแรงงานตาง

ดาว บร ิษ ัทจึงจ างแรงงานตางด าวภายใต

กฏหมายพิเศษ ทําใหสามารถลดปญหาดาน

แรงงานไดพอสมควร
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ดานการบริหารจัดการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่

เป นต ั วแทนกล ุ  มผ ู  ถ ื อห ุ  นราย ใหญ    ซ ึ ่ ง มี

ประสบการณในธ ุรก ิจการเกษตรมาเป นเวลา

ยาวนาน จ ํานวน 6 คน และกรรมการอ ิสระ 

จํานวน 4 คน รวมกันกําหนดนโยบายใหกับทาง

คณะผูบริหาร ดูแลและควบคุมการดําเนินการของ

คณะผูบริหารอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

คณะผูบริหาร ประกอบดวยทีมผูบริหารระดับสูง 

จํานวน 4 คน ซึ่งแตละคนมีความรู ความสามารถ 

ในการบริหารงานธุรกิจดานการเกษตรเปนอยางดี

ม ีการกระจายอ ํานาจในการบร ิหารและการ

ตัดส ินใจอยางเหมาะสม รวมถึงม ีการประช ุม

รวมกันเพื่อตัดสินใจในประเด็นการบริหารงานที่

สําคัญ

การทํางานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ

ผูบริหารของบริษัทฯ ดําเนินงานภายใตนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดี คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุก

กลุ ม มีความโปรงใส ตรวจสอบได และในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุกครั้ง ที่ประชุมได

รายงานผลการดําเน ินงาน และเปดโอกาสให

กรรมการทุกทานไดซักถามอยางเปนที่พอใจ ดังนั้น 

7ความเสี่ยงในการบริหารจัดการของบริษัทฯจึงอยู

ในระดับตํ่า

ดานการเงิน 
บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม จํานวน 1,527 ลานบาท มี

หนี้สินรวม 155 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 10

ของสินทรัพยรวม และมีสวนของผูถือหุน 1,278.48

ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 90 ของสินทรัพย

รวม มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.11 

เทา อัตราสวนสภาพคลอง 11.21 เทา และ

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร ็ว 3.75 เทา 

ประกอบกับวงเงินเครดิตท่ีสถาบันการเงินทั้ง 4 

สถาบันที่บริษัทฯใชบริการอยูตางเปนวงเงินที่

ไมตองมีหลักทรัพยคํ้าประกันทั้งสิ้น แสดงถึง

สถานะการเงินและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ 

ที ่ได ร ับจากสถาบันการเง ินอยู ในระดับสูง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดยึดหลักนโยบายการเงิน

ที ่เนนความรอบคอบ ทําใหความเสี ่ยงดาน

การเงินของบริษัทฯอยูในระดับตํ่า

ดานผูลงทุน
บริษัทฯมีผลประกอบการที่ดีและมีกําไรมาโดย

ตลอด อยางไรก็ตาม ในป 2563 จนถึงป 2565

บริษัทไดร ับผลกระทบจากยอดขายที ่ลดลง

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัส

COVID-19 ทําใหเกิดผลขาดทุนในป 2565

ตอมาในป 2566 บริษัทฯ กลับเขาสูภาวะปติ 

และสามารถจายปนผลจากการดําเนินงาน

ใหแกผูถือหุนไดอยางสมํ่าเสมออีกครั้ง ณ วันที่ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทฯมีกําไรสะสม

ที่ยังไมไดจัดสรรสุทธิจากสํารองตามกฎหมาย

ท้ังสิ้น จํานวน 863 ลานบาท หรือคิดเปน รอย

ละ 57 ของสินทรัพยรวม
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3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

3.1 นโยบายการจัดการดานความย่ังยืน
บริษัท มุงม่ันบริหารจัดการจัดการความยั่งยืนโดยใหสอดคลองไปกับการดําเนินธุรกิจ โดยใหความสําคัญ

ใน 3 มิติ ไดแก สิ่งแวดลอม สังคม โดยบริษัทแบงนโยบายเปนสวนตางๆดังนี้

ความรับผิดชอบตอสังคมและการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาชุมชน  สังคม และสิ่งแวดลอม ใหมีความเขมแข็งและ

อยูรวมกันไดอยางยั่งยืนและเปนสุข  บริษัทฯจึงกําหนดบทบาทภาระ หนาที่ และความรับผิดชอบของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯที่จะตองปฏิบัติตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ไวในหลัก

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯยึดถือปฏิบัติ โดยบริษัทฯ 

มีนโยบายดานตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย

นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคและเทา

เทียมกันตอผูถือหุน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯมุงมั่นในการสรางความเติบโตอยางมี

คุณภาพและมั ่นคง เพื ่อให ผ ู ถ ือหุ นไดร ับ

ผลตอบแทนที ่ย ั ่ งย ืนจากการท ํางานที ่ มี

ประสิทธิภาพและผลประกอบการที ่ด ีของ

บริษัทฯ

• บริษัทฯเคารพสิทธิของผูถือหุน ในการไดรับ

ขอมูลที่จําเปนอยางเทาเทียมกัน และเปดเผย

ผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูล

สนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยกําหนด

• บริษัทฯปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต

โปรงใส เปนธรรม เพื ่อสรางความมั ่นใจวา

การตัดส ินใจและการกระทําใด ๆ ม ีการ

คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย

และผูเก่ียวของทุกกลุม

• บริษัทฯควบคุมใหมีการดําเนินงาน ปฏิบัติตาม

นโยบายของบริษัท และพัฒนาการปฏิบัติงาน

ใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่อง

นโยบายดานการปฏิบัติตอลูกคา

บริษัทฯมีนโยบายในการสรางความพึงพอใจ

ใหกับลูกคา จึงกําหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯจัดใหมีระบบการบริการเพื่อสราง

ความพึงพอใจใหกับลูกคา โดยปฏิบัติตอ

ลูกคาทุกรายอยางเสมอภาคและเทาเทียม

กัน โดยไมเลือกปฏิบัติ

• บริษัทฯใหข อมูลขาวสารเกี ่ยวกับการ

บริการอยางครบถวน ถูกตอง และไม

บิดเบือนขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงประโยชน

ของลูกคาเปนสําคัญ

• บริษัทฯจัดระบบเพื ่อใหล ูกคาสามารถ

รองเรียนเกี่ยวกับการบริการ หรือการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยดําเนินการ

อยางรวดเร็ว และตอบสนองลูกคาอยางดี

ท่ีสุด

• บริษัทฯควบคุมดูแลสภาพแวดลอม พื้นที่

ภายในและบริเวณโดยรอบอาคารโรงงาน

และสํานักงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต

และทรัพยสินของลูกคา และผู มาติดตอ

งานกับบริษัทฯ

• บริษัทฯมีความมุ งมั ่นในการสรางความ

ประทับใจและความพึงพอใจกับลูกคา

เพ่ือใหลูกคาไดรับการบริการท่ีดีท่ีสุด
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นโยบายการปฏิบัติตอคูคา 

• บริษัทฯประสงคใหการจัดหาสินคาและบริการ

เปนไปอยางมีมาตรฐาน และมุ งหมายที ่จะ

พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคา

และคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชัดเจนในเรื ่อง

คุณภาพของสินคาและบริการท่ีคูควรกับมูลคา

เง ิน คุณภาพทางดานเทคนิค และมีความ

เชื่อถือซึ่งกันและกัน บริษัทจึงมีแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับกระบวนการจัดหาสินคาและบริการ

ดังนี้

• บริษัทฯจัดใหมีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับ

อยางเทาเทียมกัน

• บริษัทฯจัดใหมีหลักเกณฑในการประเมินและ

คัดเลือกคู คาและคู ส ัญญา ดวยความเที ่ยง

ธรรม

• บร ิษ ัทฯจ ัดท ําร ูปแบบส ัญญาก ับค ู ค  าท ี่

เหมาะสมและเปนธรรม

• บริษัทฯจัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม

เพื่อใหมั่นใจวา มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

สัญญาอยางครบถวน และปองกันการทุจริต

และคอรรัปชั่น ในทุกข้ันตอนของกระบวนการ

จัดหา

• บริษัทฯจายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา

ตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีตกลงกัน

การคัดเลือกคูคา

บริษัทฯมีนโยบายการคัดเลือกคูคาอยางมีระบบ 

โปร งใส ตามระเบ ียบและว ิธ ีการจ ัดหา เพื ่อ

ประโยชนดานการบริหารตนทุน ดานประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงาน และเพื่อการดําเนินธุรกิจรวมกัน

ไดอยางตอเนื่อง นําไปสูความกาวหนาอยางยั่งยืน

รวมกัน บริษัทจึงกําหนดแนวทางการพิจารณาดังนี้

1. เปนคูคาที่ปฏิบัติตามกฎหมาย มีมาตรฐาน

ทางจริยธรรมของสังคม และใหความสําคัญ

และคําน ึงถ ึงส ิทธ ิมน ุษยชน ส ังคมและ

สิ่งแวดลอม

2. เปนคู คาที ่มีสภาพการดําเนินธุรกิจที่ดี มี

ส ถ า นะ ทา งก า ร เ ง ิ น ม ั ่ น ค ง  ม ี ส ถ า น

ประกอบการที่สามารถตรวจสอบไดและมี

ประวัติการดําเนินกิจการที่นาเชื ่อถือ ไมมี

ประวัติเสื่อมเสีย อันเนื่องมาจากการดําเนิน

ธุรกิจที่ผิดกฎหมาย การกระทําการทุจริต

หรือมีประวัติการละทิ้งงาน หรืออยูในบัญชี

รายชื่อบริษัทตองหามของทางราชการและ

เอกชน

3. มีผลิตภัณฑที ่ไดมาตรฐาน มีผลงานที ่นา

พอใจท้ังคุณภาพ และราคา

4. สามารถสงมอบสินคาและ/หรือบริการได

อยางสมํ่าเสมอ ตรงตามเวลา และสามารถ

ตอบสนองตอการเปล ี ่ยนแปลงได อย าง

ยืดหยุน
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นโยบายดานการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา

• บริษัทฯดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของ

การแขงขันที่เปนธรรม โดยบริษัทฯยึดหลัก

ปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯจะไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับ

ของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการที่ไมสุจริต

หรือไมเหมะสม

• บริษัทฯจะดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของ

การแขงขันที่ดี ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขง

ทางการคาดวยการกลาวหาคูแขงทางการคา

ดวยความไมสุจริต และปราศจากขอมูลความ

จริง

นโยบายดานการปฏิบัติตอเจาหนี้

• บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอเจาหนี้ดวย

ความเปนธรรม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯจะปฏิบัติตามเงื่อนไขการคํ้าประกันที่

มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด

• บริษัทฯจะควบคุมใหมีการชําระคืนเงินกู และ

ดอกเบี้ย ใหกับเจาหนี้เงินกู ยืมทุกประเภท

อยางครบถวนตามกําหนดเวลา และปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง โดยไม

ใชเงินกูยืมไปในทางที่ขัดตอวัตถุประสงคของ

การกูยืมเงิน

• บริษัทฯจะบริหารเงินทุน เพื่อใหเจาหนี้มั่นใจ

ในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการ

ชําระหนี้ท่ีดีของบริษัทฯ

• บริษัทฯจะรายงานและใหขอมูลของบริษัทที่

ถูกตอง และครบถวนแกเจาหนี้

• กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอ

หนึ ่ง บร ิษ ัทฯจะร ีบแจ งให  เจ าหน ี ้ทราบ

ล วงหน า เพ ื ่ อร วม ก ันพ ิจารณาหาแนว

ทางแกไข

นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน

บริษัทฯตระหนักในคุณคาของทรัพยากรมนุษย 

และประสงคท่ีจะใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจใน

องคกร โดยมีบรรยากาศในการทํางานแบบมีสวน

รวมและมีโอกาสกาวหนาในงานอาชีพ

อยางเทาเทียมกัน บุคลากรจะไดรับการพัฒนา

สงเสริมศักยภาพใหมีความรูความสามารถอยาง

ท่ัวถึงและตอเนื่อง เพื่อการสรางคุณคาและดํารง

ความเปนเลิศในธุรกิจ บริษัทฯจึงมีนโยบายดาน

คาตอบแทนและสวัสดิการ นโยบายดานการ

พัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงานง

นโยบายดานความปลอดภัยและสุขอนามัย  และ

นโยบายดานอ่ืน ๆ  โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารง

ตําแหนงตาง ๆ ดวยความเปนธรรม โดย

คําน ึงถ ึงค ุณสมบัต ิของแตละตําแหนง

คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ และ

ขอกําหนดอื่น ๆ ที่จําเปนกับงาน  โดยไมมี

ขอกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

• บริษัทฯกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ

แก พน ักงานอย า ง เป นธรรม ม ีความ

เหมาะสมกับความรู ความสามารถ สภาพ

และลักษณะของงาน และผลการปฏิบัติงาน

และสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  โดย

พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ

การบริหารงานและการประเมินผลงานทั่ว

ท้ังองคกร

• บริษัทฯสนับสนุนใหพนักงานไดร ับการ

ฝกอบรม พัฒนาความรู   ความสามารถ

พัฒนาศักยภาพการทํางานใหสูงขึ ้น เพื ่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และเปด

โอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในหนาที่

การงาน
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• บริษัทฯสงเสริมใหพนักงานไดรับขาวสารที่

เกี ่ยวของอยูเสมอ ตามโอกาสอันควรและ

เทาที่จะทําได เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ

ความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน

บริษัทฯจัดใหมีระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคล ในเรื่องการแตงตั้ง โยกยาย รวมถึง

การใหรางวัล และการลงโทษพนักงานที่

ชัดเจน โดยปฏิบัติดวยความสุจริต เปนธรรม

เที ่ยงธรรม ตั ้งอยู บนพื ้นฐานของความรู

ความสามารถ และความเหมาะสมของ

พนักงาน

• บริษัทฯเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางใน

การเสนอแนะ รองเรียน รองทุกข ในเรื่องที่

เก ี ่ยวข องกับการทํางาน โดยไมถ ือเปน

ความผิดทางวินัย ซึ่งการรองเรียน รองทุกข

ย อมได ร ับความค ุ มครอง และถ ือเป น

ความลับ โดยขอเสนอแนะ รองเรียน รอง

ทุกขตาง ๆ จะไดการพิจารณาอยางจริงจัง

และหาแนวทางแกไขโดยเร็ว

แนวปฏิบัต ิค าตอบแทนและสวัสดิการของ

พนักงาน

• กําหนดคาตอบแทนดวยความเปนธรรม ไม

ตํ ่ากวากฎหมายแรงงานกําหนด คํานึงถึง

ความเหมาะสม ตามความรู ความสามารถ

ประสบการณ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของ

พน ักงานแต ละคน และสอดคล องก ับ

คาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน และเปน

คาตอบแทนท่ีสอดคลองกับการขยายตัวทาง

ธุรกิจ และการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาว

• จัดใหมีสวัสดิการตาง ๆ เชน โบนัส, คา

ลวงเวลา, คาครองชีพ, คาชุดฟอรมและ

อุปกรณ, คาเบี ้ยประกันภัยกลุ ม, เงิน

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ, การตรวจ

สุขภาพประจําป และสวัสด ิการตาม

กฎหมาย  เช  น  เ ง ิ นสมทบกองท ุ น

ประกันสังคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน

แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  พ น ั ก ง า น เ ม ื ่ อ

เกษ ียณอาย ุ  60 ป   ซ ึ ่ ง  ณ ว ันท ี ่  31

ธ ั น ว า ค ม  พ . ศ .  2566 ม ี ย อ ด ร ว ม

ผลประโยชนพนักงานตามงบการเง ิน

จํานวน 63,764,,761 บาท

• บริษัทฯจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพชื่อ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพไทยพาณิชยเปยม

ทรัพย ซ่ึงจดทะเบียนแลว ทะเบียนเลขที่

77/2540 โดยมี บลจ.ไทยพาณิชย เปน

ผู จัดการกองทุน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม

2566 สมาชิกกองทุน มีจํานวน 149 ราย

มีเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชน

รวม 82,665,790.34 บาท

• จัดหาแหลงเงินกูซ้ือบาน/ปรับปรุงอาคาร

ในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ และแหลงเงินกู

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

• ใ น ป   2566 ผ ล ต อ บ แ ท น ร ว ม ข อ ง

พนักงาน จํานวน 251,376,689.17บาท

ประกอบดวย เงินเดือน, คาแรง, โบนัส,

คาครองชีพ, คาลวงเวลา, คาชุดฟอรม

และอุปกรณ, คาประกันภัยกลุ ม, เงิน

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ, เงินสมทบ

ประกันสังคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน,

ผลประโยชนพนักงานเม่ือเกษียณอายุ
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แนวปฏิบัติการพัฒนาความรู ศ ักยภาพของ

พนักงาน

• จัดใหมีการปฐมนิเทศนพนักงานใหม เพื่อให

เขากฎ ระเบียบ ตามคูมือพนักงาน แผนพับ

• จัดใหมีการอบรมภายในบริษัท โดยการเชิญ

วิทยากรผู ทรงคุณวุฒิมาบรรยายเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยในการทํางาน การทํางาน

รวมกัน การปฏิบัติตามนโยบายตอตานการ

ทุจริต การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

• จัดสงพนักงานไปอบรมสํานักงานภายนอก

เชน ธรรมนิติ, IOD, สภาวิชาชีพการบัญชีฯ

เปนตน

• สงเสริมใหพนักงานไดศึกษาเพิ่มเติม เพื่อ

พ ัฒนาความร ู  และเตร ี ยมพร อมการ

เจริญเติบโตในหนาท่ีการงาน

นโยบายการปฏิบัติด านความปลอดภัยและ

สุขอนามัย 

บร ิษ ัทฯตระหน ักด ีว าความปลอดภ ัย และ

สุขอนามัยเปนความรับผิดชอบขั ้นพื ้นฐานของ

บริษัทฯ และเปนปจจัยสําคัญตอการเติบโตอยาง

ยั่นยืนขององคกร บริษัทฯจึงกําหนดนโยบายที่จะ

เอื้ออํานวยใหพนักงานและคูสัญญาปฏิบัติงาน

อยางปลอดภัย และเปนไปตามขอกําหนดของ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ โดย

• บริษัทฯจะหาแนวทางปองกันอุบัติเหตุ การ

บาดเจ็บ และความเจ็บปวย อันเนื่องมาจาก

การปฏิบ ัต ิงาน โดยความร วมมืออยาง

จริงจังของพนักงานทุกคน รวมทั้งหาทาง

จ ํ าก ัดและควบค ุมความเส ี ่ ย งในการ

ปฏิบัติงานท่ีไมปลอดภัย

• บริษัทฯจะใหความรวมมือกับหนวยงาน

รัฐบาลและองคกรอื่น ในการระงับเหตุ

ฉ ุกเฉ ินหร ืออุบ ัต ิ เหต ุอ ันเก ิดจากการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด  ว ยค ว าม ร ว ด เ ร ็ ว  มี

ประสิทธิภาพ และระมัดระวัง

• บร ิษ ัทฯจะปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและ

ขอบังคับตาง ๆ ในเรื ่องความปลอดภัย

อยางเครงครัด และจะนํามาตรฐานการ

จ ัดการ เก ี ่ ยวก ับความปลอดภ ัย  ท ี่

นาเชื ่อถือมาใชบังคับในกรณีที ่ยังไมมี

กฎหมายและขอบังคับกําหนดไว

• บริษัทฯจะจัดใหมีการออกแบบเครื่องมือ

อุปกรณ การจัดทําระเบียบปฏิบัติ การ

วางแผนดําเนินการ และการฝกอบรม

พนักงานใหมีความรูความเขาใจและไดรับ

ขอมูลขาวสารที ่เพียงพอในเรื ่องความ

ปลอดภ ัยในการทํางาน เพ ื ่อป องก ัน

อันตรายอันอาจเกิดจากเครื่องจักร วิธีการ

ทํางาน หรือโรคภัยตาง ๆ

• พนักงานที ่รายงานตัวเขาทํางาน โดยมี

สารเสพต ิดผ ิดกฎหมายอย ู  ในระบบ

รางกายหรือมีฤทธิ์สุรา หรือสารเสพติดอื่น

ๆ ในระดับที่สามารถทําใหการปฏิบัติงาน

เสียหายได จะตองไดรับโทษทางวินัยตาม

กฎระเบยีบของบริษัทฯ
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แนวปฏิบัติดานความปลอดภัยและสุขอนามัย

• จัดวางผังโรงงานที่ดี เปนระเบียบ และเปน

สัดสวน

• จัดใหมีทางเขา – ออกพื้นที่ปฏิบัติงานที่

ปลอดภัย

• กําหนดเสนทางเดินอยางเหมาะสม มีความ

กวางพอเหมาะและสะดวก

• จัดให ม ีต ู หร ือกล องเก ็บเครื ่องมืออยาง

เหมาะสม และเก็บไวในสถานท่ีท่ีกําหนด

• กระบวนการผลิตที ่มีโอกาสเกิดเพลิงไหม

หรือการระเบิดไดงาย แยกออกจากบริเวณ

ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ

• มีทางหนีไฟอยางเพียงพอ ในกรณีเกิดเหตุ

เพลิงไหม

• จัดระบบแสงสวาง และการระบายอากาศที่

เหมาะสมและเพียงพอ

• มีการอบรมการปฐมพยาบาลเบ ื ้องต น

ซักซอมการหนีไฟ การใชเครื ่องดับเพลิง

การใชเครื่องฉีดนํ้าดับเพลิง และตรวจสอบ

อุปกรณตางๆ ใหพรอมใชงานอยูเสมอ

• จัดใหมีสถานที ่ออกกําลังกายและสถานที่

พักผอนหยอนใจอยางเหมาะสม

• จัดสิ่งอํานวยความสะดวก เชน หองสุขาและ

หองปฐมพยาบาล

• จัดให ม ีการตรวจส ุขภาพประจ ําป ของ

พนักงาน

• จัดใหมีการประกันภัยกลุมสําหรับพนักงาน

นโยบายการมีส วนรวมพัฒนาชุมชน และ

สังคม 

เพื่อรักษาไวซึ ่งชุมชนและสังคมที่ดี บริษัทฯจึง

กําหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

บริษัทฯจะประพฤติปฏิบัติตามสิทธิของตนใน

ฐานะพลเม ืองด ีตามกฎหมาย และ/หร ือ

กฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานกํากับดูแลอยาง

เครงครัด และใหความรวมมือกับภาครัฐอยาง

สม่ําเสมอ

บริษัทฯสนับสนุนใหพนักงานและผูเกี ่ยวของ 

รับรู เขาใจ แนวปฏิบัติในการดําเนินงาน เพื่อ

การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทฯจะดําเนินโครงการหรือทํากิจกรรมทาง

สังคมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความรัก ความ

สามัคคี เปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับชุมชนและ

สังคม

บริษัทฯจะดูแลปองกันมิใหการดําเนินงานของ

บริษัท กอใหเกิดความเสียหายตอคุณภาพชีวิต

ของชุมชน และสังคม 

บริษัทฯจะสรางจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอ

ชุมชน และสังคม ในหมูพนักงานทุกระดับอยาง

ตอเนื่องและจริงจัง

บริษัทฯจะรวมกันสงเสริมและสรางสรรคชุมชน

และสังคม สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ

พัฒนาชุมชน ทั้งในสวนของการพัฒนาคุณภาพ

ช ีว ิต  แลกเปล ี ่ยนประสบการณ จากการ

ดําเน ินงานกับช ุมชนและสังคม เพื ่อน ํามา

ปรับปรุงการทํางานอยางสม่ําเสมอ
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นโยบายดานสิ่งแวดลอมและทรัพยากร

ธรรมชาติ

บรษิทัฯมีความมุงมัน่ทีจ่ะประกอบธุรกจิดวย 

ความรบัผดิชอบ เปนมิตรตอสิง่แวดลอม และ 

ทรัพยากรธรรมชาติ ตามหลักการ ดังนี้

• บริษัทฯจะบริหารงานโดยมีเปาหมายในการ

ปองกันไมใหเกิดผลกระทบ ตอสิ่งแวดลอม

และทร ัพยากรธรรมชาต ิ  และด ีกว  า

ขอกําหนดทางกฎหมาย

• บริษัทฯมุงพัฒนากระบวนการดําเนินงาน

ให เป นไปตามมาตรฐานสากลตลอดจน

ทบทวนและประเมินผลการดําเนินงานอยาง

สม่ําเสมอ

• บริษ ัทจะปลูกฝ งและส งเสร ิมพนักงาน

รวมทั้งผูเกี่ยวของ ใหมีความรับผิดชอบ ตอ

สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ

• บริษัทฯจะตระหนักในการรักษาสิ่งแวดลอม

และทรัพยากรธรรมชาติ ใหนาอยูอาศัย เปน

แหลงตนนํ้าลําธาร จัดใหมีกระบวนการให

ความรูแกพนักงานดวยการฝกอบรม เพื่อให

พนักงานทุกคน ตระหนักในความสําคัญ

เ ก ิ ด ค ว า ม ห ว ง แ ห น  ร ั ก ษ า  แ ล ะ ใ ช

ทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคามากท่ีสุด

• บริษัทฯจะดูแลรักษาสภาพแวดลอมและ

ความหลากหลายทางชีวภาพ ในพื ้นที ่ที่

ดําเนินกิจการ ใหเกิดความสมดุลของระบบ

นิเวศนอยางยั่งยืน

• บริษัทฯจะมีสวนรวมในการลดการเกิดกาซ

เร ือนกระจก ที ่จะสงผลกระทบ ตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• บริษัทฯจะแสวงหาโอกาสในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู  และแบงปนประสบการณจากการ

ดําเนินงานกับหนวยงานอื่น เพื่อปรับปรุง

การดําเนินงานของบริษัทฯอยางตอเนื่อง

นโยบายดานสิทธิมนุษยชน 

บร ิษ ัทฯ ม ีนโนบายด ําเน ินธ ุรก ิจโดยย ึด

หลักการเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนตาม

หลักสากล ดังนี้

• บริษัทฯจะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวย

ความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

• บริษัทฯสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิอัน

ชอบธรรมของตนในฐานะพลเมือง ตาม

บทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ และตาม

กฎหมาย

• บริษัทฯจะรักษาขอมูลสวนบุคคลของ

พนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ

ประวัติการทํางาน การเปดเผยหรือการ

ถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสู

สาธารณะ จะทําไดตอเมื ่อไดรับความ

ยินยอมจากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวง

ละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแต

ไดกระทําไปตามระเบียบบริษัทฯ หรือ

ตามกฎหมาย

• บร ิษ ัทฯไม ละเม ิดและไม สน ับสน ุน

กิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน พนักงาน

ทุกคนตองไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการ

ละเมิดหรือคุกคาม ไมว าจะโดยทาง

วาจา หรือการกระทําตอผูอ่ืนบนพื้นฐาน

ของเชื ้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความ

พิการทางรางกาย

• มีกระบวนการเล ิกจ างที ่ เป นไปตาม

กฎหมายตามพระราชบัญญัติคุ มครอง

แรงงาน 2541
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นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน

บริษัทฯ มีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมี

คุณธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย โปรงใส ยึดมั่นใน

ความรับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดเสียทุก

กลุม ตามหลักบรรษัทภิบาล และจริยธรรมใน

การดําเนินธุรกิจ ไมสนับสนุนการทุจริตและ

คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ดังนั้น ในป 2556 บริษัทฯ

จึงเขาเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น ในป 2558

บริษัทฯจัดทํานโยบายตอตานการทุจริตและ

คอรรัปชั่น เปนลายลักษณอักษร และสมัครเปน

สมาชิกเครือขายหุนสวนตานทุจริตเพื่อประเทศ

ไทย เพื ่อรวมรณรงคใหทุกองคกรตระหนักถึง

ผลกระทบของการทุจริตและคอรรัปชั่น กําหนด

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

• บริษัทฯกําหนดนโยบายตอตานการทุจริต

และคอร ร ัปช ั ่น เป นลายล ักษณอ ักษร

กลาวคือ หามกรรมการ ผู บร ิหาร และ

พนักงานของบริษัท กระทําการใด ๆ ที่

เกี ่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชั่นทุก

ร ูปแบบ ท ั ้ ง เพ ื ่ อประโยชน ต อตนเอง

ครอบคร ัว เพื ่อน และคนรู จ ัก ท ั ้งโดย

ทางตรงหรือทางออม ไมว าตนจะอยู ใน

ฐานะเปนผูรับ ผูให หรือผูเสนอให ทั้งที่เปน

ตัวเงิน หรือไมเปนตัวเงิน แกหนวยงาน

ราชการหรือหนวยงานเอกชน ที่บริษัทฯได

ดําเนินธุรกิจหรือติดตอดวย และตองปฏิบัติ

ตามนโยบายอยางเครงครัด หากไมปฏิบัติ

ตาม จะไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม

ระเบียบที่บริษัทฯกําหนดไว และอาจไดรับ

โทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้นเปน

การกระทําท่ีผิดกฎหมาย

• บริษ ัทฯใหความสําคัญในการบร ิหาร

ทรัพยากรบุคคล ใหสามารถนํานโยบาย

ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น มาใช

ปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม ทําการสื่อสาร

ใหความรูและฝกอบรมพนักงาน เกี่ยวกับ

การปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่

โดยมิชอบ และแนวทางการปฏิบัติ เพื่อ

สงเสริมใหบ ุคลากรมีความเขาใจและ

ปฏิบัติใหเปนวัฒนธรรมองคกร

• บริษัทฯใหความเปนธรรม และคุมครอง

พน ักงานท ี ่ ปฏ ิ เสธการท ุจร ิต  หร ื อ

พนักงานที่แจงเรื่องทุจริตและคอรรัปชั่น

ที่เกี ่ยวของกับบริษัทฯ โดยใชมาตรการ

คุ มครองผู ร องเร ียนหร ือผู ท ี ่ให ความ

รวมมือในการแจงเบาะแสและรายงาน

การทุจริตและคอรรัปชั่นตามที่บริษัทฯ

กําหนดไวในมาตรการคุมครองและรักษา

เปนความลับ สําหรับพนักงานที่ปฏิเสธ

การทุจร ิตและคอร ร ัปช ั ่นบร ิษ ัทฯ มี

นโยบายไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผล

ทางลบตอพนักงานผูนั้น แมวาการปฏิเสธ

การทุจริตและคอรร ัปชั ่นนั ้นจะทําให

บริษัทฯสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

• บริษัทฯมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มี

ความเป นอ ิสระและเท ี ่ยงธรรม โดย

รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการตรวจประเมินความเสี่ยงดานการ

ทุจริต ประเมินความเปนไปไดในเรื่องการ

ทุจริต และพิจารณามาตรการปองกันและ

การควบคุม ให ม ีประสิทธ ิภาพสูงส ุด

เพื ่อใหมั ่นใจไดว าบริษัทฯจะสามารถ

ป องก ันและควบค ุมการท ุจร ิตและ

คอรรัปชั่นไดอยางมีประสิทธิภาพ
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• บริษัทฯมีแนวทางการกํากับ ควบคุมดูแล

ปรึกษาหารือ เพื ่อปองกันและติดตาม

ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิ  ตามนโยบาย

ตอตานการทุจริตและคอรร ัปชั ่น โดย

กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทํา

หนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย

ตอตานการทุจริตและคอรร ัปชั ่นเปน

ประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตลอดจน

ทบทวน แนวปฏิบัติ และขอกําหนดใน

การดําเนินการ เพื่อใหสอดคลองกับการ

เปล ี ่ ยนแปลงทางธ ุ รก ิ จ  ระ เบ ี ยบ

ขอบังคับ และขอกําหนดทางกฎหมาย

• บริษัทฯทําการประเมินความเสี ่ยงดาน

การทุจร ิตและคอร ร ัปชั ่น โดยจัดทํา

นโยบายการบริหารความเสี ่ยง ที ่อาจ

เกิดขึ ้นจากการดําเนินงานปกติ และ

ความเสี่ยงที่ อาจเกิดขึ้นจากการทุจริต

และคอรรัปชั่น หามาตรการและแนวทาง

ปองกันความเสี่ยง

• บริษัทฯจะเผยแพรนโยบายตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชั ่น ทั้งในดานการให

หรือการรับของขวัญ  การบริจาคเพ่ือการ

กุศล การใหเงินสนับสนุน การชวยเหลือ

ทางการเมือง การจัดซื ้อจัดจาง  การ

บริหารงานบุคคล ตลอดจนการใชจาย

เพ่ือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ ใหลูกคา คู

ค  า  เจ าหน ี ้  หน วยงานท ี ่ เก ี ่ ยวข อง

พนักงานของบริษัทฯ  บริษัทยอย

ตัวแทนทางธุรกิจ ตลอดจนสาธารณชนไดรับ

ทราบผานชองทางการสื่อสารของบริษัทฯ อาทิ 

เว็บไซตของบริษัทฯ อีเมล โทรสาร รายงานการ

เปดเผยขอมูลประจําป แผนพับ รายงานความ

รับผิดชอบตอสังคม  การปฐมนิเทศ  ฝกอบรม

สัมมนา และจดหมายทางไปรษณีย

นโยบายดานการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน

บริษัทฯจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแส 

หรือขอรองเรียนจากการกระทําผิดกฎหมาย 

หรือจรรยาบรรณ หรอืการถูกละเมิดสิทธิ หรือมี

พฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือคอรรัปชั่น 

หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจาก

กรรมการ ผูบริหาร พนักงานและผูมีสวนไดเสีย

อ่ืน ซ่ึงการรองเรียนหรือแจงเบาะแสโดยผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมยอมไดรับความคุมครอง ถือเปน

ความลับ และไมถือเปนความผิดทางวินัยกรณีผู

รองเรียนหรือผู แจงเบาะแสเปนพนักงานของ

บริษัทฯ และบริษัทจะเรงดําเนินการตรวจสอบ 

และแกไขปญหาโดยเร็ว 
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ชองทางที ่ปลอดภัยในการเขาถึงขอมูล การรับคําแนะนํา การแจงเบาะแส 

รองเรียน หรือถูกละเมิดสิทธิ
ชองทางที่ปลอดภัยที่พนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดอยางมั่นใจ เมื่อตองการ

คําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น ไดโดยทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

คือ www.cmfrozen.com คลิกนักลงทุนสัมพันธ คลิกหัวขอตางๆ ที่ตองการทราบ เชน นโยบายตอตาน

การทุจริตและคอรรัปชั่น หรือ จริยธรรมธุรกิจ หรือ นโยบายการกํากับดูแลกิจการหรือหัวขออ่ืนๆ

ชองทางที่ปลอดภัยที่พนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงไดอยางมั่นใจ เมื่อตองการรองเรียน แจง

ขอมูล หรือเบาะแส ท่ีเก่ียวกับการทุจริตและคอรรัปชั่น รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ โดยปราศจากความเสี่ยง

ตอผูแจงในภายหลัง โดยสงขอรองเรียน แจงขอมูล หรือเบาะแส ทางไปรษณียไปที่ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  หรือ เลขานุการบริษัท หรือฝายทรัพยากรบุคคล 

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) เลขที่ 149/34 ซ.แองโกลพลาซา ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ 

เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 หรือสงทาง E-mail address: cg@cmfrozen.com หรือแจงทางโทรศัพท 

หมายเลข 02-238-4091, 02-634-0061-4 หรือสงขอรองเรียนผานกลองรับเรื่องรองเรียน
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3.2 ความย่ังยืนของธุรกิจ

หวงโซคุณคา Cm

บริษ ัทมุ งมั ่นบริหารจัดการเพื ่อการเต ิบโต  

ยั่งยืน  ควบคูกับการสรางคุณคาที่ยั่งยืนรวมกัน

กับผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคาของบริษัท  

เขาใจในความตองการและผลประโยชนรวมกัน

ของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  จึงไดมุงเนนบริหาร

จัดการตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ  สง

เขาโรงงานและดําเนินการผลิตตามมาตรฐาน  

จัดสงใหกับลูกคาเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด  

รวมถึงการใสใจดูแลไมใหสงผลกระทบกับสังคม  

สิ่งแวดลอม  

ความสําคัญ

บริษัทบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน 

เพื่อใหคูคาดําเนินการสอดคลองกับแนวปฏิบัติ

ตามความย ั ่ งย ืนของบร ิษ ัทโดยค ําน ึ งถ ึ ง

ผลกระทบด านส ิ ่ งแวดล อม ส ังคม และมี

จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตาม

กฎหมายดานแรงงาน เปนธรรมและ ทําการคา

อยางโปรงใส มีความซื ่อสัตยทางดานการคา 

โดยเริ ่มตั ้งแตการสรรหาวัตถุดิบจนถึงการสง

มอบสินคาท่ีมีคุณภาพใหแกลูกคา
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นโยบายท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน
บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) ยึดถือหลักการดําเนินงานดวยความโปรงใส และ ถูกตอง

ตามกฎหมาย โดยคํานึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ความรับผิดชอบตอสังคม และธรรมภิบาล หรือการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหสําเร็จตามท่ี มุงหวัง และ ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค โดย บริษัทมีนโยบาย

จัดซ้ือจัดจางท่ีมีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได รวมถึงมีการปองกันทุจริตและ

คอรรัปชั่น โดยหลีกเลี่ยงการทําธุรกิจกับคูคาที่เสนอผลประโยชนอันไมสุจริตแกบริษัท และ บริษัทยัง

ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจอยางเครงครัด เพ่ือความโปรงใสและเปนธรรม 

ขอมูลท่ีเกี่ยวของ : จรรยาบรรณคูคาธุรกิจ

การระบุประเภทของคูคา

คูคารายสําคัญ (Critical Tier 1) : 11 ราย จาก 228 ราย 

คูคาสําคัญลําดับถัดไป (Critical Non Tier 1 ) : 13 ราย จาก 228 ราย

การตรวจประเมินผลการดําเนินงานของคูคา
บริษัทจะมีการประเมินคูคา (Onsite Audit) โดยพิจารณาถึงโอกาสและความรุนแรงของการปนเปอนที่

จะสงผลกระทบดานความปลอดภัยของอาหาร ปละ 1 ครั้ง โดยมีแบบประเมินที่ใช จะอางอิงตามระบบ 

ขอกําหนด/กฎหมายที่เกี่ยวของกับคูคาเชน ISO, HACCP , GHP, มรท.และ มาตรฐานอื่นๆที่เกี่ยวของ 

ครอบคลุมท้ังดาน สิ่งแวดลอม สังคม และ บรรษัทภิบาล

นโยบายการบริหารสินเช่ือทางการคากับคูคา (Credit Term)
บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑการจัดการเครดิต เพื่อเปนมาตฐาน และแนวทางในการกําหนด ตรวจสอบ 

และความโปรงใส โดยกําหนดระยะเวลา credit term ใหเหมาะสม เฉลี่ย 30 วัน อยางไรก็ตาม 

ระยะเวลาตามเงื ่อนไขชําระเงินขึ ้นอยู กับคู คาของบริษัท และพิจารณาจากปจจัยตางๆ อาทิเชน 

ระยะเวลาที่ดําเนินธุรกิจรวมกัน รอบการหมุนของสินคา คุณภาพสินคา และ การบริการ ทั้งนี้ บริษัทได

ตกลงกับคูคาแตละราย และยึดหลักความเปนธรรมตอคูคาทุกราย

ท้ังนี้ในป 2566 ไมมี การชําระลาชา
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การมีสวนรวมและการดูแลผูมีสวนไดเสียหลักท่ีสําคัญ
บริษัท  ดําเนินธุรกิจผลิตพืชผักแชเยือกแข็ง  และกาวใหมกับอาหารท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน ใหความสําคัญ

เชื่อมโยงการทํางานกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ตั้งแตคูคาเกษตรกร  สังคม  หนวยงานราชการไปจนถึงลูกคากลุม

ผูบริโภคครอบคลุมในทุกมิติท้ังปจจัยภายในและภายนอก  วางแผนการทํางานเพ่ือพัฒนาสูการเปนองคกรเพ่ือ

ความยั่งยืนอยางตอเนื่องรวมกันโดยบริษัทฯ แบงกลุมผูมีสวนไดเสียออกเปน 6 กลุม ไดแก
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ข้ันตอนท่ี 1

บริษัทมีการประเมินเพ่ือระบุผูมีสวนไดเสียท่ีมีผลกระทบกับ

บริษัทตลอดหวงโซอุปทาน ท้ังท่ีสงผลกระทบและไดรับ

ผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท

ข้ันตอนท่ี 2

บริษัทมีการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือสรางการรับรู  สื่อสาร

แลกเปลี่ยนขอมูล  โดยแผนก ฝายตางๆท่ีทํางานเก่ียวของกับผู

มีสวนไดเสียในแตละกลุม

ข้ันตอนท่ี 3

บริษัทพิจารณาประเด็นสําคัญใหสอดคลองท้ังมิติดานความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม  รวมถึงกลยุทธการดําเนินงานของธุรกิจ

ข้ันตอนท่ี 4

บริษัทประเมินระดับความสําคัญของประเด็นตามเกณฑ

ประเมินความเสี่ยงขององคกรและระดับอิทธิพลของผูมีสวนได

เสียตอการดําเนินงานของบริษัท

3.3 การประเมินประเด็นสําคัญ บริษัท

บริษัท โดยคณะกรรมการหุนยั่งยืนขององคกร  ไดทําการรวบรวมประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจทั้งภายนอก ภายในและที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย โดยเนนประเด็นตามกรอบ

แนวทางสากลของ  Global  Reporting  Initiative ( GRI )   ตลอดรวมถึงประเด็นที่

เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องของบริษัท เพื่อระบุประเด็นและจัดอันดับความสําคัญ

ของประเด็นดานความยั่งยืนที่สงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทในทุกมิติ  ทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอม  ตลอดหวงโซคุณคา  เพื่อนํามากําหนดเปนกิจกรรมที่ตองดําเนินการ

อยางถูกตองเหมาะสมตามประเด็นตางๆท่ีมีนัยสําคัญเพื่อความยั่งยืน  โดยหลายกิจกรรมเปน

สวนท่ีทําตอเนื่องจากปท่ีผานมา
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การจัดหาวัตถุดิบอยางรับผิดชอบ
บริษัทดําเนินธุรกิจหลักผลิตอาหารแชเยือกแข็ง

โดยมีวัตถุดิบหลักเปนพืชผลทางการเกษตร คือ ถั่วแระ ถั่วแขก 

ขาวโพดหวาน ขาวโพดฝกออน เปนตน มีการสงเสริมการปลูก

แบบพันธะสัญญา ( Contact Farming )  กับกลุมเกษตรกรใน

เขตพื้นที่ภาคเหนือ ถือเปนการสรางงาน  สรางรายไดพัฒนา

เศรษฐกิจรวมกับชุมชน สังคม  โดยในป  2566 เรามีเกษตรกร

เขารวมโครงการจํานวน  7,340 ราย
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แนวทางการดําเนินงาน

หนวยงานสงเสริมการเกษตรของบริษัท ทําการวางแผนการเพาะปลูกทุกพืชใหครอบคลุมเหมาะตามฤดูกาลผลิตของ

พืช แตละชนิดตามเปาหมายเพื่อผลิตสินคาสงใหลูกคาตามที่ตองการ  กอนการเพาะปลูกจริงจะมีการประชุม คน

กลางตัวแทนเกษตรกร (Collector )เพ่ือชี้แจงเปาหมายการเพาะปลูก  เงื่อนไขราคารับประกัน  รวมถึงชี้แจงปญหา

และขอเสนอแนะตางๆ  เพ่ือความเขาใจและใหดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของไดอยางถูกตองตรงกัน  รวมทั้งบริษัทไดจัด

ทีมงานเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรกระจายอยูตามพื้นที่ที่เปนลูกไร  ประชุมใหความรูกับเกษตรกรและคอยดูแลให

คําแนะนําวิธีการปลูกและแกไขปญหาไดอยางทันทีในกรณีท่ีพบปญหาในพ้ืนท่ีเพาะปลูก  
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เกษตรกรถือเปนสวนหนึ่งของกลุมผูมีสวนไดเสียกลุมใหญที่ไดทํางานรวมกัน  บริษัทใหความสําคัญและมุง

ดูแล พัฒนาวิธีการปลูก ดูแล พืชผลทางการเกษตรตามระบบ  GAP. ( Good  Agricultural Practice ) ให

เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศในแตละพื้นที่ปลูก  ใชทรัพยากรที่มีในทองถิ่นใหเกิดประโยชน  ภายใต

หลักการของการประหยัด  เหมาะสม  คุมคา ไมทําลายระบบนิเวศนทางธรรมชาติ  กิจกรรมที่ไดดําเนินการ 

ไดแก  การปลูกพืชในพ้ืนที่ที่มีนํ้านอยไดแนะนําใหมีการใชระบบสปริงเกอรและระบบสายนํ้าพุง   การปลูก

ในพ้ืนท่ีท่ีมีวัสดุฟางขาวอยูมากก็แนะนําใหใชฟางขาวมาคลุมแปลงปลูกเพื่อชวยรักษาความชืนในดินและลด

การเกิดของวัชพืช  ลดการเผาซึ่งจะอาจกอใหเกิดมลพิษทางอากาศตามมามากมาย  กิจกรรมรวมกับ

คอลเลคเตอรในการจัดทําหองเก็บสารเคมีท่ีใชในการเพาะปลูกอยางเปนระบบถูกตองปลอดภัย  เพื่อใหเกิด

ความยั่งยืนรวมกัน
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การดําเนินงานตามหลักษรรษัทภิบาล

การตอตานการทุจริต

บริษัทฯมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย โปรงใส ยึดมั่นในความ

รับผิดชอบตอสังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตามหลักบรรษัทภิบาล และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

ไมสนับสนุนการทุจริตและคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ  แสดงจุดยืนและใชนโยบายในการตอตานการทุจริต

อยางเขมงวด  เพื่อใหมั ่นใจวาการดําเนินธุรกิจของบริษัทดําเนินไปอยางโปรงใส  เปนธรรม และมี

ประสิทธิภาพมุงมั ่นสงเสริมความโปรงใสใหความสําคัญกับการใหความรู  ความเขาใจ  สรางความ

ตระหนักในการตอตานการทุจริตใหกับพนักงานของบริษัท  โดยไดเขารวมและไดรับการยอมรับจาก 

แนวรวมการตอตานการคอรรับชั่นของภาคเอกชนไทย ( Thai  Private Sector  Collective  Action 

Coalition  Against  Corruption  หรือ  CAC )  ถึง  3  ครั้ง  ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่  9  มีนาคม  2560 

ครั้งที่ 2  เมื่อวันที่   4 พฤศจิกายน  2562  และครั้งที่  3  เมื่อวันที่  31   ธันวาคม  2565   แสดงให

เห็นความมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  

เปาหมาย
พนักงานทุกระดับรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือ ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  100%

แนวทางการดําเนินงาน
บริษัทไดบรรจุนโยบายแนวทางในการปฏิบัติการตอตานการทุจริตในหลักสูตรปฐมนิเทศสําหรับพนักงาน

เขาใหมและหลักสูตรอบรมสําหรับพนักงานเกาใหรับทราบท้ังหมด

ในระบบงานจัดซ้ือจัดจาง บริษัท  ไดดําเนินการแจงนโยบายการตอตานการทุจริตใหกับคูคา   เพื่อการ

ดําเนินงานรวมกันอยางโปรงใส  ตรงไปตรงมา  รวมถึงไดระบุขอความในเอกสารใบสั่งซื้อ ( PO ) “ 

บริษัทตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบ ”  ถือเปนการแสดงเจตนารมณกับคูคาใหมีการซื้อขายรวมกัน

อยางเปนธรรม
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ผลการดําเนินงาน
พนักงานทุกระดับของบริษัท รับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  

100% ไมพบขอรองเรียนท่ีเก่ียวกับการทุจริตท้ังท่ีเปนจากพนักงานภายในบริษัทหรือจากบุคคลภายนอกที่

สงผานตามชองทางสื่อสารของบริษัท ในรอบการดําเนินงานตลอดป 2566 ไมพบกรณีทุจริตจากการ

ดําเนินงานของพนักงานเองหรือท่ีเก่ียวกับบุคคลภายนอกในทุกกรณี

การพัฒนาผลิตภัณฑและนวัตกรรม                                                                 
บริษัทมีความตระหนักใหความสําคัญดานคุณภาพของผลิตภัณฑที่มีผลตอผูบริโภค  ทั้งในดานสุขภาพ  

และความพึงพอใจ  จึงไดใสใจดูแล  พิถีพิถันในทุกๆข้ันตอนตลอดหวงโซอุปทานของธุรกิจเพื่อประโยชน

สูงสุดของลูกคา  ในแงของการพัฒนาผลิตภัณฑบริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตสินคาอาหารแชเยือก

แข็ง  เพ่ือใหตอบสนองความตองการของลูกคาบริษัทไดดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดจากสินคาแช

แข็ง  ไดแก  ผลิตภัณฑทาขนมปงถั่วแระญี่ปุนผสมไวทชอคโกแลต ยี่หอ BENAS และ ผลิตภัณฑ

ขาวโพดหวานฟรีซดรายเคลือบไวทชอคโกแลตและคาราเมลบัตเตอร   ย ี ่ห อ CORNISTA

ออกจําหนายและนําเสนอลูกคาทั้งในและตางประเทศ  ตลอดรวมถึงการพัฒนา ศึกษา  วิจัยผลิตภัณฑ

ตนแบบ และ Product champion ตลอดรวมถึงผลิตภัณฑตามคําแนะนําของลูกคาอยางตอเนื่อง  โดย

ไดทํางานวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอกเพื่อปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ เชน อุทยานวิทยาศาสตร

ภาคเหนือ, ศูนยนวัตกรรมอาหารและบรรจุภัณฑ, ศูนยบริการธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร, สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย และสาขาวิชาเทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ  คณะ

อุตสาหกรรมเกษตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เพ่ือตอบสนองความตองการและเปนทางเลือกใหกับลูกคา  

ผูบริโภค  โดยยังคงมุงม่ันเนนการสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ  ปลอดภัย  เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของ

ลูกคา

50



การดําเนินงานดานสังคม

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการอยูรวมกันกับชุมชน และสังคมโดยรอบ  จึงไดมีการกําหนดกรอบ

นโยบายในการชวยเหลือสังคม ชุมชน เพ่ือสงเสริมใหเกิดการสรางความสัมพันธอันดี เกิดความรวมมือ และ

สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรจากชุมชนและสังคม ลดทอนความขัดแยง บรรเทาความรุนแรงของ

ปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น  ในกรณีที่พบปญหาเราไดเรงรีบในการดําเนินการแกไข  เพื่อไมใหมีผลกระทบกับ

ชุมชน   เสริมสรางความเขาใจ และเปนแบบอยางที่ดีใหกับสังคม  ควบคูกับการดูแลเพื่อนพนักงานให

ทํางานและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  ปลอดภัย  โดยกิจกรรมที่ไดดําเนินการนั้น  ไดเนนสรางความ

เชื่อม่ัน  ความไววางใจซ่ึงกันและกัน  เสริมสรางความสัมพันธท่ีดีรวมกันอยางโปรงใส  ยั่งยนื  ซึ่งในป 2566 

นั้นบริษัทฯไดดําเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและชุมชน ดังนี้

1.สิทธิมนุษยชน 
จากสโลแกน “ พนักงานทุกคนถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของบริษัท “  บริษัทจึงมุงมั่นยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของพนักงานในทุกดาน  ทั้งดานสุขภาพ  ความเปนอยู  สวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงาน

รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน  ความเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุทางเพศ  อายุ  เชื้อชาติ  ศาสนา  

โดยไดกําหนดนโยบายดานสิทธิมนุษยชนยึดหลักการเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล  รวมถึง

ถูกตองสอดคลองตามมาตรฐานกฎหมายแรงงานของไทย
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2.การจางงานของบริษัท
บริษัทสรางโอกาสความเทาเทียมกันทางสังคมของพนักงานทุกคน  ไมมีการแบงแยกเพศ  อายุ  เชื้อชาติ  

ศาสนา  รวมถึงความพิการ  โดยในรอบป  2566 บริษัทมีจํานวนพนักงาน ดังนี้
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3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ                                                         
พนักงานถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาของบริษัท  เปนหัวใจสําคัญในการสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน  บริษัทจึงไดมุงเนนพัฒนาองคความรู 

ศักยภาพ  การเรียนรูความกาวหนาทางเทคโนโลยี   สรางความพรอมในการรองรับการเปลี่ยนแปลง  

ความทาทาย ที่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น   รวมถึงแนวทางปฏิบัติการทํางานในรูปแบบใหมและการปฏิบัติตาม

แนวทางและหรือกฎหมายของประเทศคูคาอยางถูกตอง   จึงไดวางกลยุทธในการพัฒนาใหครอบคลุม ทั้งใน

ดานการพัฒนาองคความรู ในงานที ่ทําใหมีความถูกตอง  และมีความชํานาญมากขึ ้น  ดานกฎหมาย  

มาตรฐานตางๆ ท่ีเปนสากลรวมถึงของประเทศคูคา   องคความรูท่ีจําเปนท่ีเก่ียวของกับการใชชีวิตประจําวัน  

ตลอดรวมถึงการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี  ถือเปนพ้ืนฐานใหองคกรดําเนินงานสูความสําเร็จและยั่งยืน
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เปาหมาย
บุคคลากรของบริษัทตองผานการอบรมพัฒนาความรูและความเขาใจในงานเฉลี่ยไมตํ่ากวา  6  ชั่วโมงตอ

คนตอป

แนวทางการดําเนินงาน
บุคคลากรเปนทรัพยากรพื้นฐานสําคัญที่ชวยขับเคลื่อนองคกรใหสามารถบรรลุเปาหมาย  ดังนั้นการให

ความสําคัญในการดูแล พัฒนาบุคลากรถือเปนหนึ่งในขับเคลื่อนองคกรใหไปสูความสําเร็จ  บริษัทจึงวางกล

ยุทธในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและสภาวะการทํางานปจจุบัน  ทั้ง

ในดานการพัฒนาความรู  เทคโนโลยี  ทักษะ  เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

การอบรมสอนงาน  coaching ถือเปนแนวทางในการพัฒนาการทํางานโดยใชแนวคิดประสบการณของ

ตัวบุคคลากรเอง  ซึ่งเปนแนวทางของการดึงศักยภาพภายในตัวออกมาเปนแนวทางการพัฒนาการทํางาน

เกิดความรูสึกภาดภูมิใจในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ  ตลอดรวมถึงการแกไขปญหาตามหลักการของ  

kaizen ซ่ึงบริษัทไดมีนโยบายแนวทางการทํากิจกรรม  เพ่ือพัฒนาการทํางานควบคูกันไป

หลักสูตรความรูตามระบบมาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูนําขอกําหนดมาปฏิบัติงานได

อยางถูกตอง  สอดคลองกับมาตรฐานสากล  รวมถึงกฎเกณฑของประเทศคู คา  ดําเนินกิจกรรมให

สอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรและสินคาท่ีผลิต  เชน  GAP , GHP , HACCP , ISO 22000 , FSSC 22000 

, SMETA, HALAL , PLS 8001 เปนตน   รวมถึงการวางกลยุทธการทํางานโดยกําหนดใหมีหนวยงานใน

การติดตาม ดูแล  การปรับเปลี่ยนขอมูล  ขาวสารตางๆ  และนํามาถายทอดในองคกรอยางทั่วถึงและนํามา

ประยุกตปฎิบัติไดอยางทันที   ตลอดรวมถึงหลักสูตรอื่นๆ  ทั้งที่เปนการอบรมภายในและภายนอกองคกร  

เพ่ือสงเสริมใหบุคคากรมีความรูนํามาประยุกตใชกับการทํางานไดมีประสิทธิภาพ

ผลการดําเนินงาน
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจในงาน  ป  2566  สามารถอบรมพัฒนา

บุคคลกรไดเฉลี่ย   10.36  ช่ัวโมงตอคนตอป

54



4.ความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงาน

บริษัทใหความสําคัญดานสุขภาพ ความปลอดภัยของพนักงานทั้งการทํางานในบริษัทและในสวนของการ

ใชชีวิตประจําวัน  ตลอดรวมถึงคูคาธุรกิจที่เขามาติดตอประสานงาน  ใหไดรับความปลอดภัยภายใต

กฎหมายดานความปลอดภัยพื้นฐานอยางเครงครัด   ไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานดานความ

ปลอดภัยตามกฎหมายและมาตรฐานสากล  มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน  ดําเนินการประชุมทุกเดือน  เพ่ือติดตาม ดูแล ปรับปรุง ใหมีความปลอดภัย

ทั้งในแงของสถานที่และพฤติกรรมการทํางาน  รวมทั้งการประเมินความเสี่ยง  จุดเสี่ยงตางๆ  เพื่อ

ปรับปรุงแกไข  ตลอดรวมทั้งการจัดใหมีการอบรมหลักสูตรดานความปลอดภัย  ใหพนักงานมีความ

ตระหนักดานความปลอดภัย  ในการดูแลสถานที่มีการติดตั้งกลองวงจรปด เก็บบันทึกขอมูล และมี

เจาหนาที่ดูแล  ตลอดรวมถึงมี  รปภ. คอยดูแลตลอด  24  ชั่วโมง  เพื่อมุงสูเปาหมายไมมีอุบัติเหตุการ

เกิดข้ึนในองคกร ( zero  accident )

เปาหมาย
กําหนดเปาหมายอุบัติเหตุของพนักงานเปนศูนย

แนวทางการดําเนินงาน
บริษัทจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัยฯ  ตามกฎหมาย ทั้งตัวแทนนายจางและลูกจางรวม  36 คน 

ใน 2 โรงงาน กระจายอยูหลายแผนกและชวงเวลา  มีการประกาศนโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนา

มัยและสภาพแวดลอมในการทํางานใหสอดคลองตามกฎหมาย   เพื่อกําหนดเปนแนวทางการทํางานดูแล

จัดกิจกรรมตางๆ ให เพื่อนพนักงานทํางานดวยความปลอดภัย  จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการฯ ทุก

เดือน  เพื่อประเมินความเสี่ยงตางๆ  วิเคราะหอันตรายจากกิจกรรม  Safety  Walk ขอมูลอันตราย

จากพฤติกรรมการทํางาน รวมถึงสถานที่ สิ่งแวดลอมที่อาจกอใหเกิดอันตรายสําหรับพนักงาน ดําเนิน

มาตรการสื่อสารใหความรูกับเพื่อนพนักงานในการปองกันและแกไขเพื่อลดอุบัติเหตุ   การจัดทําปาย

เตือนและสัญลักษณความปลอดภัย รูปแบบ  3 ภาษา  เพื่อใหพนักงานไดอานและเขาใจ   เพิ่มเติมจาก

การดูแลโดยทีมงานความปลอดภัย   
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จัดใหมีการอบรมดานความปลอดภัยเพ่ือสรางความตระหนัก  ความเขาใจ และปฏิบัติงานใหถูกตองเหมาะสม

ตามมาตรฐานความปลอดภัยในการทํางานอยางตอเนื่อง  เชน  ฝกอบรมการขับข่ีรถโฟลคลิฟทอยางปลอดภัย  

ฝกอบรมการใชสารเคมีแอมโมเนียอยางปลอดภัย  ฝกอบรมการซอมดับเพลิงและหนีไฟ  กิจกรรมงานสัปดาห

ความปลอดภัย เปนตน  รวมถึงการบริหารจัดการภายใตภายใตระบบ  TLS   8001: 2020    เพื่อดูแลสวัสดิ

ภาพและใหพนักงานทํางานอยางปลอดภัยมีการนําเสนอขอมูลจุดเสี่ยง พฤติกรรมเสี่ยงตางๆ  ที่พบเห็นกับ

คณะกรรมการฯหรือหนวยงานที่ดูแล  รวมถึงการสงขอมูลผานแอปพิเคชั่น  LINE  เพื่อความรววเร็วในการ

ปรับปรุง  แกไข เบื้องตน   รวมถึงสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางทันทีเม่ือประสบเหตุฉุกเฉินตางๆ 
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บริษัทไดดําเนินกิจกรรมดานการปองกันและติดตามการเจ็บปวยหรือไดรับอันตรายจากการทํางาน  และ

การติดตามดูแลดานสุขภาพใหกับบุคลากรท้ังหมด  ดวยการจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพใหกับพนักงานที่

ทํางานตามปจจัยเสี่ยงทุกป   เพ่ือเปนการติดตามใหม่ันใจวาพนักงานจะไมมีผลกระทบดานสุขภาพจากการ

ทํางานทั้งนี้หากพบวามีแนวโนมที่อาจจะมีปญหาสามารถดําเนินการแกไข  และรักษา  ไดอยางถูกตอง

รวดเร็ว

การปรับปรุงสถานที่เพื่อความปลอดภัย บริษัทคํานึงถึงความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เขามา

ติดตอประสานงานกับบริษัท  เพิ่มเติมจากการดูแลความปลอดภัยภายในตัวอาคารโรงงาน  โดยในพื้นที่

รอบนอกอาคารโรงงานจะมีผูเก่ียวคอนขางมากท้ังคูคาที่นําสินคาและวัตถุดิบมาสง  รถบรรทุกขนาดใหญที่

เขามาโหลดสินคา  รถรับสงพนักงานและรถที่พนักงานขับขี่มาทํางาน    เราไดประเมินจุดเสี่ยงและจัดโซน  

ชองทางวิ่งและปรับปรุงปายเตือน  เพ่ือใหผูเก่ียวของไดปฏิบัติอยางถูกตอง  ปลอดภัย
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กิจกรรมสานพลังงานมาตรการองคกรเพ่ือความปลอดภัยทางถนน   
บริษัทตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนติดถนนสายหลักท่ีมีการจราจรหนาแนน สุมเสี่ยงที่พนักงานจะเกิดอุบัติจากการ

ขับขี ่ได  จ ึงไดดําเนินกิจกรรมเพื ่อการขับขี ่ท ี ่ปลอดภัยทั ้งการขับขี ่รถมาทํางานและการขับขี ่ใน

ชีวิตประจําวัน  รวมกับภาคีเครือขาย  เชน  หนวยงานสสส. , สอจร. , บริษัท กลางคุมครองผูประสบภัย

จากรถ จํากัด , ตํารวจในพื้นที่  , อําเภอสันทราย และ สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน จังหวัด

เชียงใหม  เปนตน  ในการรวมอบรมใหขอมูลดานการขับขี่ปลอดภัย  กฎหมายจราจร การสรางจิตสํานึก

ในการสวมหมวกนิรภัยและการคาดเข็มขัดนิรภัยในการขับข่ี 100%  และไดรับรางวัลองคกรตนแบบ ดาน

ความปลอดภัยทางถนน ป 2566
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ผลการดําเนินงาน
ป 2566 มีสถิติอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน (Lost Time Injury Frequency Rate : 

LTIFR )  เทากับ  2.39   คนตอ  1,000,000  ชั่วโมงทํางาน สถิติการเสียชีวิตจากการทํางานของพนักงาน  

เทากับ 0 ราย สถิติการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน  แยกตามเพศ  ชาย  5  ราย  หญิง  2  ราย

5.การเสริมสรางความสัมพันธกับพนักงาน      
บริษัทใหความสําคัญกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมของบุคลากร  โดยไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุแหงเพศ 

อายุ  เชื้อชาติ  ศาสนา และความพิการ   ไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการฯ  เพื่อดูแลดาน

สวัสดิการและการเสริมสรางความสัมพันธใหพนักงานอยูรวมกันแบบเพื่อน พี่นอง  จึงไดจัดกิจกรรมสาน

สัมพันธรวมกัน  เชน  การนิมนตพระมารับบิณฑบาตรท่ีบริษัทใหพนักงานไดทําบุญรวมกัน  กิจกรรมรดนํ้า

ดําหัวผูสูงอายุเนื่องในเทศกาลปใหมเมือง  การแจกทุนการศึกษาใหกับบุตรพนักงาน  การแขงขันสมตํา

ลีลา  การประกวดกระทงผลิตจากวัสดุธรรมชาติเนื่องในเทศกาลวันลอยกระทง  การจัดกิจกรรมกีฬาฮาเฮ

ใหเพ่ือนพนักงานไดรวมสนุกในการแขงขันรวมกัน  กิจกรรมวันเกษียณอายุของพนักงาน  การจัดประกวด

รองเพลงในงานสัปดาหความปลอดภัย  ซึ่งจะมีเพื่อนพนักงานเขารวมรองประกวดทั้งเพลงไทยและไทย

ใหญตามพ้ืนฐานวัฒนธรรมของตัวเอง   ไดรับความสนุกสนานรวมกัน  
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6.การรักษาขอมูลสวนบุคคลของลูกคา

แนวทางการดําเนินการตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล(PDPA)  บริษัทเริ่มประกาศใชนโยบายใน

เดือน พฤษภาคม 2563 เปนตนมา  รวมถึงการจัดทําคูมือ  มาตรการ  แนวทางปฏิบัติ การรองเรียนอันมี

สาเหตุมาจากขอมูลสวนบุคคลของบุคคลรั่วไหล  โดยใหความสําคัญเคารพคุมครองขอมูลสวนบุคคลของ

บุคคลธรรมดาใหสิทธิ์เจาของขอมูลสวนบุคคลสามารถเขาถึงและควบคุมขอมูลของตนไดและบุคคลที่

เกี่ยวของจะเก็บ รวบรวม ใช เปดเผย(ประมวล)ขอมูลสวนบุคคล ไดตอเมื่อ เปนกรณีที่กฎหมายกําหนด 

ไดรับความยินยอมจากเจาของขอมูลสวนบุคคล เปนไปเพื่อประโยชนเกี่ยวกับชีวิต สุขภาพ หรือความ

ปลอดภัยของเจาของขอมูล หรือ เพื่อเปนประโยชนแกการสอบสวนของพนักงานสอบสวน หรือการ

พิจารณาคดีของศาล รวมถึงเพื่อประโยชนในงานวิจัยหรือการจัดสถิติ  ในสวนงานที่เกี่ยวของกับการเก็บ 

รวบรวม ใช เปดเผย(ประมวล)ขอมูลสวนบุคคล  ที่เกี่ยวของกับพนักงานของบริษัท  คูคาและลูกคาของ

บริษัท   ไดแก หนวยงานบุคคลและธุรการ  หนวยงานสงเสริมการเกษตร หนวยงานจัดซื้อ เปนตน และ

เพื่อการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล บริษัทฯไดแตงตั้ง คณะกรรมการคุมครองขอมูล

สวน และ เจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมทั้งสิ้น 11 ทาน ทําหนาที่ในการดูแลรักษาขอมูลสวน

บุคคลท้ังหมดภายในองคกร ไมวาจะเปนขอมูลภายในหรือภายนอกองคกร 

ในกรณีที่มีขอมูลสวนบุคคลรั่วไหล ผูรับทราบเหตุสามารถแจงเหตุการรั่วไหลของขอมูล ไดที่ E-mail: 

cm2@cmfrozen.com หรือ เบอรติดตอภายใน ฝายบุคคลธุรการ โรงงาน 1   เบอรติดตอ 053-844960-

61 โรงงาน 2 เบอรติดตอ 053-848088-92 โดยตองระบุชื่อผูแจง เบอรติดตอ ประเภทของขอมูลที่รั่วไหล 

รายละเอียดเหตุการ วัน เวลา สถานที่ รวมถึงเหตุการที่ละเมิด เพื่อเปนประโยชนในการสอบสวนและแจง

กลับมาตรการจัดการท่ีเกิดข้ึน
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7.สรางความพึงพอใจใหแกลูกคา

คําแนะนําจากลูกคาถือเปนกระจกเงาที่สะทอนมุมมองของลูกคา ซึ่งทีมงานของบริษัทใหความสําคัญเปน

อยางยิ ่ง จึงไดนําขอมูลดังกลาวกลับมาวิเคราะหเพื่อวางแนวทางการทํางานพัฒนาและปรับปรุง ใน

หลากหลายมิติ ไมวาจะเปนตัวสินคา บริการ สถานที่ผลิต เครื่องจักรในการผลิตและกระบวนการทํางาน 

รวมไปถึงการพัฒนาสินคาใหมใหรองรับกับความตองการของลูกคาทุกกลุม โดยบริษัทเรามีเปาหมายคือ

ตองการใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุดตรงตามกับปรัชญาของบริษัท

เปาหมาย
คะแนนประเมินความพึงพอใจจากการใชสินคาและบริการจากลูกคาตอง มากกวา 75%

*เพ่ือเพ่ิมความพ่ึงพอใจใหแกลูกคาอยางตอเนื่อง  ในป2567 จะปรบัเปาหมายเปน มากกวา 80%*

การดําเนินกิจกรรม
บริษัทดําเนินการโดยผานฝายขาย จากการสงแบบสํารวจใหลูกคาทําการประเมินความพึงพอใจในการใช

สินคาและบริการในทุกๆผลิตภัณฑ ปละ 2 ครั้ง และนําผลการประเมินมาวิเคราะหประมวลผล

ผลการดําเนินงาน
บริษัทสงเอกสารเพื่อใหลูกคาประเมินความพึงพอใจในรอบป 2566 โดยแยกเปนในสวนของโรงงาน CM1

และโรงงาน CM2 ซ่ึงแยกผลการประเมินไดเปน ดังนี้ 

โรงงาน CM1: ลูกคาท่ีเขารวมการประเมิน  69.2% มีผลการประเมินที่สูงกวา 75%  และลูกคาที่เขารวม

ประเมิน  30.8%  มีผลการประเมินตํ่ากวา 75%   โดยลูกคาใหคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยอยูท่ี 84.95% 

โรงงาน CM2: ลูกคาที่เขารวมการประเมิน  71.4%  มีผลการประเมินที่สูง 75%  และลูกคาที่เขารวม

ประเมิน 28.6%  มีผลการประเมินตํ่ากวา 75%   โดยลูกคาใหคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยอยูท่ี 84.40%
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8.ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม                                                                  
บริษัทฯ ก็เปรียบเสมือนบานหลังหนึ่งท่ีอยูในชุมชน สังคม เพียงแตเปน

บานหลังใหญที่มีลูกบานเปนพนักงานอยูรวมกันเปนจํานวนมาก  บริษัทไดดําเนินกิจกรรมดูแล  เอาใจใส

บานหลังใหญใหอยูรวมกับชุมชนอยางปกติสุข  เราตระหนักถึงความสําคัญของการอยูรวมกันกับชุมชน 

และสังคมโดยรอบ  มีกรอบนโยบายในการทํางานเพ่ือสงเสริมใหเกิดการสรางความสัมพันธอันดี เกิดความ

รวมมือ และสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรชุมชนและสังคม ลดทอนความขัดแยง บรรเทาความ

รุนแรงของปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน   เสริมสรางความเขาใจและเปนแบบอยางท่ีดีใหกับชุมชน   

เปาหมาย
ตองไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับผลกระทบทางสังคมอยางเปนลายลักษณอักษร

แนวทางการดําเนินงาน
การเอาใจใสตอชุมชน สังคม  บริษัทไดดําเนินกิจกรรม เชน  กิจกรรมวันแรงงานรวมรณรงคตานภัยยาเสพ

ติด ความปลอดภัยในการทํางานและรวมทําบุญทอดกฐินสามัคคี   กิจกรรมสนับสนุนการดับไฟปา  

กิจกรรมรวมพัฒนาและปลูกตนไมกับชุมชน  การรวมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย   เพื่อมุงเนนการ

สรางความสัมพันธ  ความโปรงใส  ความยั่งยืน  รวมกัน 

โครงการสหกิจศึกษา เปนอีกหนึ่งในกิจกรรมที่บริษัทไดดําเนินการรวมกับสถานศึกษาในพื้นที่  โดยในป  

2566  ไดรับนักศึกษาจากคณะอุตสาหกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  จํานวน  5  คน  เพื่อรวม

ศึกษาเรียนรูกระบวนการทํางานจริงในโรงงานอุตสาหกรรมกอนจบหลักสูตรการเรียนออกไปทํางานพัฒนา

สังคมตอไป   โดยกิจกรรมท่ีทํานักศึกษาไดนําเสนอโครงงานท่ีไดรับจากการเรียนรูชวยใหบริษัทสามารถลด

คาใชจายชวยใหทํางานไดสะดวกขึ้นในจุดงานที่ไดศึกษา  ถือเปนการเรียนรูจากการทํางานจริงและไดรับ

ประโยชนรวมกัน

กิจกรรมคัดกรองหาสารเสพติด บริษัทถือเปนครอบครัวใหญมีบุคคลากรจากหลากหลายทองถิ่นมา

รวมอยูดวยกันรอบชุมชนที่ตั้งของโรงงาน  เพื่อเปนการปองปราบ  ติดตาม ดูแลดานสวัสดิภาพของเพื่อน

บุคลากร  เราไดประสานความรวมมือจากเจาหนาที่หนวยงานภาครัฐ  อําเภอสันทราย   จัดกิจกรรม

ตรวจหาสารเสพติดกับบุคคลากรในโรงงาน  หากตรวจพบฉี่สีมวงก็จะดําเนินการจัดเขาคายฝกอบรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและมีการติดตามรวมกันโดยยังสามารถทํางานในโรงงานไดเชนเดิม  ถือเปนการปอง

ปรามและปรับเปลี่ยน พัฒนา ใหบุคคลกรของเราไมไปยุงเกี่ยว สรางปญหาหรือผลกระทบเชิงลบ อยู

รวมกับชุมชนไดอยางปกติสุข
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ผลการดาํเนินงาน
บริษัทเอาใจใส่และรบัผิดชอบในการดาํเนินงานเพ่ือป้องกันผลกระทบประสานประโยชนร์่วมกันกับ

ชมุชนอยา่งยั่งยืน  จากการบรหิารจดัการธุรกิจในรอบปี 2566  ท่ีผา่นมา   ไม่มกีรณีรอ้งเรียนท่ีเก่ียวกบั

การดาํเนินงานของบรษัิท  ท่ีไปสง่ผลกระทบกบัชมุชน  สงัคม
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การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปจจุบันสงผลกระทบใหเกิดภาวะโลกรอน  ถือเปนพันธกิจที่ทุก

หนวยงาน  องคกร  ตองใหความสําคัญและรวมมือกันในการปฏิบัติดูแลรักษาเพื่อลดการผลกระทบตางๆ 

ท่ีจะเกิดข้ึน

โดยบริษัทไดกําหนดนโยบายการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม  การบริหารจัดการนํ้า  ขยะของเสีย  

ตลอดรวมถึงการบริหารจัดการพลังงาน  ไดสงเสริมให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับใน

องคกรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอและเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให

ความรูผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ในการบริหารการใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร   รวมถึง

การนําแนวทางไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  กิจกรรมตางๆที ่ไดดําเนินการ  เชน  โครงการจิต

อาสารวมปลูกปาและปลอยพันธุปลาลงแหลงนํ้าชุมชน  กิจกรรมประดิษฐของใชจากวัสดุเหลือใชสราง

จิตสํานึกในการใชทรัพยากรอยางมีคุณคา  กิจกรรมดานการใชและการอนุรักษพลังงาน  ตลอดรวมถึงมี

การดําเนินการที ่สอดคลองกับกฎหมายสิ่งแวดลอมโดยไดจัดใหมีการตรวจวัดดานสิ่งแวดลอม เชน 

ตรวจวัดดานคุณภาพอากาศ เสียง ความรอน แสงสวาง การกระจายของสารเคมี ตลอดจนคุณภาพนํ้าทิ้งที่

ปลอยออกนอกโรงงาน ซึ่งผลการตรวจวัดผานตามเกณฑมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด และไดมีการจัดทํา

รายงานเพ่ือจัดสงใหแกหนวยงานท่ีรับผิดชอบตางๆ ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด

เปาหมาย
ไมมีการรั่วไหลของสารเคมี / นํ้ามัน / นํ้าเสีย ท่ีมีผลกระทบกับชุมชนอยางมีนัยสําคัญ

แนวทางการดําเนินงาน
กิจกรรมตามกรอบกฎหมาย ดําเนินการดูแล จัดการและมีมาตรการปองกันตามท่ีกฎหมายกําหนด  มีการ

ซอมบํารุงรักษา  ดูแลเครื่องจักรใหทํางานไดปกติไมกอใหเกิดมลภาวะ   การปฏิบัติตรวจวัดคามลพิษทั้ง

นํ้าและอากาศตามกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจัดทํารายงานสงหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ ตลอด

รวมถึงการอบรมเพ่ือรับขาวสารดานสิ่งแวดลอมใหมๆ  ใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง

การรายงานขอมูลบริษัทไดดําเนินการรายงานขอมูลการดําเนินการที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมตามกรอบ

ของกฏหมายกับหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ  เชน  การรายงาน  ทส.2 กับหนวยงานกรมควบคุมมลพิษ   

การรายงาน  รว.1,2  กับหนวยงานกรมโรงงานอุตสาหกรรม   การรายงานปริมาณการสูบนํ ้ากับ

หนวยงานกรมทรัพยากรนํ้าบาดาล   เปนตน
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กิจกรรมจิตอาสาอุตสาหกรรมรวมใจดูแลสิ่งแวดลอม                                           
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  

พระวชิรเกลาเจาอยูหัว  สรางความรวมมือระหวางอุตสาหกรรมกับองคกรภาคเอกชนและชุมชนสังคม   ใน

การดําเนินการปลูกปาเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  ถือเปนฟนเฟองเล็กๆในการชวยดูดจับคารบอนลดโลกรอนรวมกัน   

การปลอยปลาลงแหลงนํ้าธรรมชาติเพื่อชวยรักษาสมดุลธรรมชาติและเปนอาหารของชุมชน  ตลอดรวมถึง

การรวมพัฒนาวัดในชุมชน
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กิจกรรมประกวดการนําวัสดุเหลือใชกลับมาใชประโยชน  เปนกิจกรรมเพื่อสรางจิตสํานึกในการใช

ทรัพยากรอยางมีคุณคาและเกิดประโยชนสุงสุด   โดยการจัดประกวดใหเพื่อนพนักงานไดประดิษฐสิ่งของ  

เครื่องใช  จากวัสดุเหลือใช  เศษจากอุปกรณเครื่องใชในครัวเรือนที่ชํารุดใชงานไมได  นํามาประยุกต 

ประดิษฐ  เปนของใช  ปลูกจิตสํานึกใหพนักงานเห็นคุณคาของการใชสิ่งของใหคุมคามากท่ีสุด

กิจกรรมเฝาระวังดานส่ิงแวดลอม โดยบริษัทไดจัดทําแผนการตรวจติดตามเฝาระวังดานสิ่งแวดลอม  เชน 

แผนการทํางานการเก็บตัวอยางนํ้าเสียเพื่อตรวจสอบคุณภาพ  แผนการทํางานตรวจสอบคุณภาพอากาศ

จากปลองบอยเลอร   แผนการทํางานการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมโรงงานประจําป  เปนตน   เพื่อเปน

การเฝาระวัง  ติดตามการดําเนินงานของบริษัท  มุงมั่นใหมั่นใจไดวาการดําเนินธุรกิจของเราจะไมสงผล

กระทบการสิ่งแวดลอมและชุมชน

ผลการดําเนินงาน
จากการบริหารจัดการธุรกิจในรอบป 2566  ท่ีผานมา  พบวาไมมีการรั่วไหลของสารเคมี / นํ้ามัน / นํ้าเสีย 

ที่มีผลกระทบกับชุมชนอยางมีนัยสําคัญ    และไมมีมูลคาความเสียหายและคาปรับที่เกิดจากการละเมิด

กฎหมายหรือการสรางผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
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การใชพลังงาน                                                                                            
พลังงานถือเปนสิ่งจําเปนสําหรับประชากรโลกและถือเปนสวนหนึ่ง

ของตนทุนในการผลิตสินคา  ภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆจากการใช

พลังงานจากฟอสซิล  ไดสงผลกระทบกับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะสิ่งแวดลอม  อุณหภูมิสูงขึ ้นเขาสู

สภาวะโลกรอน  หรือบางคนอาจเรียกไดวา โลกเดือด  บริษัทไดมุงเนนในการรวมกันดําเนินกิจกรรมเพื่อ

ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอมดวยการลดการใชพลังงาน  การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพโดยการบริหาร

จัดการลดการใชพลังงานตอหนวยการผลิต  การใชอุปกรณประหยัดพลังงาน  การลดปริมาณการใชนํ้าจาก

กิจกรรมการใชนํ้า Reused การคัดแยกขยะ  ตลอดรวมถึงการนําพลังงานสะอาด  Solar Roof Top  

จากแสงอาทิตยมาใชเสริมเพ่ือลดการใชพลังงานจากฟอสซิล  ซึ่งบริษัทไดติดตั้งและใชงานเรื่อยมาตั้งแตตน

ป  2564   ถือเปนสวนหนึ่งท่ีบริษัทใหความสําคัญ  มุงม่ันดําเนินการเพ่ือรวมรักษาโลกใบนี้ไปพรอมๆกับทุก

ภาคสวนท่ีเก่ียวของ ภาพรวมในป  2566  บริษัทฯ ท้ัง  2 โรงงาน  มีการใชพลังงานนํ้ามันเตา  35,233,140  

เมกะจูน  และพลังงานไฟฟา 24,654,840  kWh.  ซึ่งทั้งสองรายการมีการบริหารจัดการใหมีการใชอยางมี

ประสิทธิภาพสงผลใหภาพรวมปริมาณการใชลดลงจากป  2565  
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การดําเนินงานใชพลังงานนํ้ามันเตาในการผลิตขาวโพดหวาน เปรียบเทียบป 2565 และ 2566  พบวา มี

การใชพลังงานตอหนวยลดลง  1.66 ลิตร  หรือคิดเปน   17.45%
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ปริมาณการใชน้ํามันเตา ( ลิตร/ตัน )

ป 2564 ป 2565 ป 2566

การดําเนินงานใชพลังงานนํ้ามันเตาในการผลิตถั่วแระ-ถั่วแขก เปรียบเทียบป 2565 และ 2566  พบวา มี

การใชพลังงานตอหนวยเพ่ิมข้ึน  1.11  ลิตร/ตัน  หรือคิดเปน   2.97 %  ท้ังนี้มีสาเหตุจากปริมาณการผลิต

ลดลงประกอบกับมีการแบงชวงการผลิตมีความหลากหลายมากขึ้นทําใหการใชพลังงานตอหนวยการผลิต

มากข้ึนในปท่ีผานมา  ท้ังนี้ทีมงานจะดําเนินการวิเคราะหและปรับการทํางานใหดีข้ึนตอไป
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พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย 
บริษัทใหความสําคัญในการใชพลังงานหมุนเวียน 

โดยไดติดตั้งระบบ  Solar  Roof  Top  ขนาดรวม 

2.47  เมกะวัตต ในโรงงานท้ัง  2  แหงและหองเย็นใชงานมาตั้งแตชวงตนป  2564  เพื่อผลิตพลังงาน

จากแสงอาทิตยนํามาใชงานในโรงงานลดการใชพลังงานไฟฟาจากระบบสายสงของการไฟฟา  ถือเปน

สวนหนึ่งในการใชพลังงานทดแทนจากพลังงานหมุนเวียน  ลดโลกรอนรวมกัน

เปาหมาย

เฉลี่ย

( kwh./ป)

ป 2564 ป 2565 ป 2566

จํานวนหนวยท่ีผลิตได ( kwh ) 3,206,735 3,445,041 3,548,966 3,418,252

คาไฟฟาเฉลี่ย ( บาท/kwh ) 3.3744 3.8813 4.4292

คาไฟฟาท่ีลดได  (บาท/ป ) 11,625,011.60 13,774,532.11 15,140,171.59

ลดการปลอย Co2 ( ton Co2eq

/ ป )

1,098.96 1,132.12 1,090.42

หมายเหตุ : อางอิงจากการคํานวณหนาเวปไซต โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจก โดย กล

ไกลลดกาซเดือนกระจก โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของคือ องคการบริหารกาซเรือนกระจก กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

website :  http://ghgreduction.tgo.or.th/th/calculation/less-calculate-document/less-

energy.html 
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การบริหารจัดการการใชน้ํา                                                                             
บริษัท มีความมุงม่ันและใหความสําคัญกับการบริหารจัดการดูแลทรัพยากรนํ้า และมุงเนนการดําเนินงาน

ดานการบริหารจัดการดวยการดูแลการใชเพื่อรวมรักษาทรัพยากรนํ้าใหมีการใชอยางยั่งยืน ไมสงผล

กระทบกับชุมชนที่ใชนํ้ารวมกัน  โดยนํ้าที่ใชในการผลิตเปนนํ้าบาดาลสูบจากใตดินตามกรอบการอนุญาต

ของกรมทรัพยากรนํ ้าบาดาล  นํามาใชทําความสะอาด สถานที่ผลิต เครื ่องมือ อุปกรณ นํ ้าที ่ใชใน

กระบวนการลางวัตถุดิบ นํ้าท่ีใชในกระบวนการ ลวกหรือฆาเชื้อในผลิตภัณฑ นํ้าที่ใชลดอุณภูมิกอนการแช

เยือกแข็ง ตลอดจนนํ้าที่ใชในสวนสนับสนุนการผลิต อาทิ นํ้าที่ใชในหมอไอนํ้า และนํ้าที่ใชในระบบหลอ

เย็น เพื่อใหกระบวนการผลิตเพื่อใหไดสินคาที่สะอาดและถูกสุขอนามัย ทั้งนี้เปนการใหความสําคัญและ

แสดงถึงความรับผิดชอบตอลูกคา เพื่อใหลูกคาไดรับความพึงพอใจทั้งดานความคุมคาและดานคุณภาพ 

ไดแก สด สะอาดและปลอดภัย 

เปาหมาย
ปริมาณการใชนํ้า Reused เฉพาะสวนโรงงานผลิตตองไดมากกวา  5 % ของปริมาณการใชนํ้าของโรงงาน

ในแตละป

แนวทางการดําเนินงาน
แหลงนํ้าดิบที่นํามาใชในโรงงานทั้งหมดเปนการสูบจากนํ้าบาดาลใตดิน  และนํานํ้ามาผานกระบวนการ

กรองตามระบบของโรงงานเองเพื่อใหไดนํ้าหลังผานการกรองแลวใหเปนไปตามคุณภาพนํ้าสําหรับการ

บริโภคใชงานในโรงงานท้ังหมด    กระบวนการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากการใชนํ้าจึงมีการดูแล  

บูรณาการติดตามขอมูลตั้งแตจุดเริ่มตนของแหลงที่มาของนํ้า  ( Recheck )     การลดปริมาณการใชตอ

หนวยสินคาที่ผลิต ( Reduce )   การนํานํ้ากลับมาใชซํ้า  ( Reuse )  และการนํานํ้ากลับมาใชใหม  ( 

Recycle )      ทั้งนี้เพื่อใหการใชนํ้าคุมคามากที่สุด  ทั้งนี้นอกจากบริษัทจะมุงใหความสําคัญกับการ

บริหารจัดการนํ้าใชในโรงงานโดยใชนํ้าใหมใหนอยลงแลว ทางบริษัทฯยังใหความสําคัญกับนํ้าที่ใชแลว 

นํามาบําบัดนํากลับมาใชใหมสวนที่เหลือจึงปลอยออกจากโรงงาน  ใหไดคุณภาพนํ้าทิ้งใหเปนไปไปตาม

กฎหมาย รวมถึงไมสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของ สังคมรอบโรงงาน รวมถึงไมสงผลกระทบตอแหลงนํ้าที่

รองรับนํ้าท่ีท้ิงออกจากโรงงาน ดังนั้นจึงไดมีกระบวนการบริหารจัดการใหเปนระบบ
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Recheck

เนื่องจากบริษัทมีการใชนํ้าบาดาลที่สูบจากใตดินขึ้นมาใช  ตามกรอบปริมาณที่อนุญาตใหสูบ  จึงได

กําหนดแนวทางติดตามสถานการณปริมาณนํ้าใตดิน ( นํ้าบาดาล )  จากเว็บไซดของกรมทรัพยากรนํ้า

บาดาล  เพ่ือเปนฐานขอมูลเบื้องตนของสถานการณปริมาณนํ้าตนทางที่เราสูบมาใช  ดานการนํามาใชมี

การในแงของปริมาณก็จะผันแปรตามปริมาณการผลิต  ไดดําเนินมาตรการและติดตามปริมาณการใชตอ

หนวยการผลิต  วิเคราะหควบคุมใหการใชนํ้ามีประสิทธิภาพมากที่สุด  สําหรับสถานการณปริมาณนํ้าที่

เก่ียวของกับการเพาะปลูก  มีการติดตามขาวสารจากศูนยปฏิบัติการนํ้าอัจฉริยะ เว็บไซดของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ  เพ่ือติดตาม  ประเมินและวางแผนการเพาะปลูกใหสอดคลองกับสถานการปริมาณ

นํ้า  ใหมีผลกระทบกับปริมาณผลผลิตท่ีสงเขาโรงงานผลิตใหนอยท่ีสุด

Reduce

การลดปริมาณการใช  โดยธรรมชาติของธุรกิจผลิตสินคาทางการเกษตรจะมีกระบวนการที่ตองทําความ

สะอาดผลิตภัณฑโดยการใชนํ ้าคอนขางมาก  บริษัทใหความสําคัญและกําหนดมาตรการการใชและ

ติดตาม เชนการติดตั้งลูกลอยควบคุมการจายนํ้า  การติดตั้งวาลวลดความแรงของนํ้ากอนวาลวที่ใชงาน

จริง  การใชหัวฉีดนํ้าตามจุดตางๆใหเหมาะสมกับแตละลักษณะงาน  จัดใหมีคณะกรรมการอนุรักษ

พลังงานในการตรวจติดตามพฤติกรรมการใชที่ผิดปกติในรูปแบบ  energy  walk และมีการประเมิน

ปริมาณการใชนํ้าตอหนวยการผลิต  เพ่ือวิเคราะหติดตามใหการใชนํ้าประหยัด  คุมคาใหมากท่ีสุด

Reuse

การนํานํ้ากลับมาใชใหม  โดยในกระบวนการผลิตเราจะมีนํ้าสําหรับลางทําความสะอาดวัตถุดิบ  ซึ่งเปน

ตัวสินคาที่เราผลิต  และนํ ้าที ่ผานการใชแลวดังกลาวเราจะนํามาใชตอในกระบวนการทั ่วไปที ่ไม

เกี่ยวของกับตัวสินคา เชน  การนําพาเศษออกจากไลนการผลิตผานระบบรางลําเลียง  การนํามาปรับ

อุณหภูมินํ้าใชในกรณีที่เปนนํ้าเย็นผานระบบ  heat exchanger   เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกอนที่จะ

ปลอยเขาระบบบําบัดของโรงงาน

Recycle

นํ้าท่ีใชงานในโรงงานจะถูกสงมาบําบัดเพ่ือใหไดคุณภาพของนํ้าหลังการบําบัดกอนปลอยออกสูลําเหมือง

สาธารณะ  โดยบริษัทมีเปาหมายการบริหารจัดการใหปลอยออกใหนอยที่สุด  จึงไดดําเนินกิจกรรมการ

นํานํ้าหลังการบําบัดกลับมาใชใหม  เชน การลางถนน  การลางระบบของเครื่องกรองเศษนอกโรงงาน  

นํ้าสําหรับการรีดตะกอน  นํ้าสําหรับฉีดฝอยหลังคาโกดังเก็บสินคาเพื่อลดอุณหภูมิ  นํ้าสําหรับรดสนาม

หญาและพื้นที่สีเขียวของโรงงานทั้งหมด  ตลอดรวมถึงนํ้าที่นํามาใชในโครงการปลูกผักของเพื่อน

พนักงานโดยนํ้าท่ีเอากลับมาใชท้ังหมดจะไมเกี่ยวของหรือสัมผัสโดยตรงกับการผลิตสินคาเพื่อลดการใช

นํ้าใหม
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ผลการดําเนินงาน
ป 2566  มีปริมาณการใชนํ้า  Reused  เฉพาะในสวนของโรงงานผลิตคิดเปน  3.72%   ของการใชนํ้า

ทั้งหมดของโรงงาน  พบวามีปริมาณการใชเพิ่มมากขึ้นจากปกอน  แตยังไมถึงเปาหมายที่ไดกําหนดไว  

บริษัทก็ยังมุงม่ันท่ีจะดําเนินมาตรการตางๆ  เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย

ปริมาณการใชนํ้าตอหนวยการผลิตขาวโพดหวาน คิดเปน   5.68  ลูกบาตรเมตรตอตันการผลิต
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การจัดการขยะและของเสีย                                                                            
บริษัทดําเนินธุรกิจดานการผลิตพืชผักแชเยือกแข็งเปนหลัก  วัตถุดิบทั้งหมดเปนพืชผลทางการเกษตร  

ขยะของเสียสวนใหญก็จะเปนเศษชิ้นสวนของเหลือที่เปนพืชผลทางการเกษตร  บริษัทมุงมั่นที่จะเปน

สวนหนึ่งในการดําเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  ไดดําเนินกิจกรรมการบริหาร

จัดการขยะท่ีเกิดจากการดําเนินกิจการ   จัดทําแผนการบริหารจัดการขยะ  มีการคัดแยกขยะและนําไป

พักแยกตามชนิดของขยะเพ่ือรอการจัดการที่โรงเก็บขยะ  กําหนด KPI เพื่อติดตามควบคุมปริมาณขยะ  

โดยขยะท่ีเปนเศษพืชผลทางการเกษตร  เชน เศษเปลือกขาวโพด  เศษฝกถั่วที่เปนตําหนิ  เปนตน  ซึ่ง

ถือเปนขยะสวนใหญในโรงงาน  ไดประสานความรวมมือกับสหกรณโคนมแมโจ    ในการรับเพื่อ

นําไปใชประโยชนเปนอาหารสัตว  ในสวนของขยะทั่วไปทั้งที่เปนขยะอันตรายและไมอันตราย  ได

บริหารจัดการผานผูรับเหมาชวงเพ่ือรับไปกําจัดตามวิธีการท่ีถูกตองมาตรฐานของกฎหมาย 
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การปลอยกาซเรือนกระจก (Carbon Footprint) 
ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศคอนขางมาก 

โลกมีอุณหภูมิท่ีสูงข้ึนจากเดิมท่ีจะคุยกันวา “ โลกรอน” 

แตปจจุบันหลายหนวยงานองคกรก็จะใชคําวา “ โลกเดือด ”  ซึ่งถือเปนภาวะการเปลี่ยนแปลงที่ทุกภาค

สวนตองชวยกัน   Cm   ถือเปนหนึ่งในองคกรเล็กๆที่อยูภายใตโลกใบนี้   เรามุงมั่นเปนสวนหนึ่งในการ

ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  มีความพยายามในการควบคุมและลดปริมาณ

การปลอยกาซเรือนกระจกอยางตอเนื่อง  โดยกิจกรรมที่ทําเบื้องตนจะมุงไปที่การบริหารจัดการการใช

พลังงานและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสามารถชวยลดตนทุนและสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทได  

กิจกรรมการใชพลังงานทดแทน  โดยมีการติดตั้ง  Solar  Roof  Top  ขนาดกําลัง   2.47 เมกกะวัตต 

ในชวงปลายป  2563 และเดินเครื่องผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทนแสงอาทิตยตั้งแตตนป  2564 เปนตน

มา  ในป 2566  สามารถผลิตพลังงานไฟฟาได   3,418,252  kwh/ป   เพ่ือใชงานในโรงงานทดแทนการใช

พลังงานไฟฟาจากแหลงอื่น  คิดเปนการชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจกลงได   1,090,422.39 กิโล

คารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอปจากการใชพลังงานหมุนเวียนทดแทน  

หมายเหตุ : อางอิงจากการคํานวณหนาเวปไซต โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเรือนกระจก โดย กลไกล

ลดกาซเดือนกระจก โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของคือ องคการบริหารกาซเรือนกระจก กระทรวงทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

website : http://ghgreduction.tgo.or.th/th/calculation/less-calculate-document/less-

energy.html

กิจกรรมสนับสนุนเพื่อลดโลกรอนอื่นๆ  ไดแก กิจกรรมคัดแยกขยะเพื่อการจัดการขยะอยางถูกตองบาง

ชนิดมีการหมุนเวียนกลับไปใชประโยชนซํ้าใหเกิดประโยชนสูงสุด  กิจกรรมการปลูกพืชรวมกับชุมชนเพื่อ

เพิ่มพื้นที่สีเขียวชวยดูดซับกาซคารบอนไดออกไซด   การตรวจติดตามการปลอยมลพิษทางอากาศจาก

ปลองบอยเลอรใหถูกตองตามกรอบของกฎหมาย  การประชุมออนไลนซ่ึงบริษัทมีเจาหนาที่ทํางานอยูหลาย

พ้ืนท่ีมีการปรับการประชุมเปนระบบออนไลนมากขึ้นเพื่อลดการใชพลังงานจากการเดินทางมารวมประชุม  

การอบรมใหความรูเก่ียวกับกาซเรือนกระจกและภาวะโลกรอนกับบุคคลากร  เพื่อสรางจิตสํานักรวมกันใน

การทํางานและการดําเนินชีวิตในแนวทางของการชวยกันลดโลกรอน  เพื ่อดูแลรักษามลภาวะที ่ดีให

ลูกหลานในอนาคตตอไป  โดยในป  2566  บริษัทมีการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมการทํางานใน

scope 1 และ 2   เทากับ  17,742.20  tonCO2eq 

หมายเหตุ 

อางอิงการคํานวณจากเว็ปไซต

https://thaicarbonlabel.tgo.or.th/tools/files.php?mod=Y0hKdlpIVmpkSE5mWlcxcGMzTnBiMj

Q9&type=WDBaSlRFVlQ&files=Tnc9PQ
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4 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

4.1 วิเคราะหการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน

บทสรุปผูบริหาร

• ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน และ

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 57 ลานบาท หรือรอยละ 20% เมื่อเปรียบเทียบกับ

ชวงเวลาเดียวกันกับป 2565 และมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 252 ลานบาท ในป 2566

• รายไดจากขายป 2566 มูลคา 1,254 ลานบาท ลดลง 83 ลานบาท หรือรอยละ 6.2 เมื ่อ

เปรียบเทียบกับป 2565 โดยมีปจจัยจากการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศลดลง ในขณะเดียวกัน 

ตนทุนขายมีอัตราสวนที่ลดลงรอยละ 6.3 และกําไรขั้นตนลดลงรอยละ 5.9 ซึ่งเปนไปในทิศทาง

เดียวกันกับการลดลงของรายได

• ในป 2566 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 100 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2565 ซึ่งขาดทุนสุทธิ 55 ลานบาท 

โดยมีปจจัยหลักจากตนทุนการจัดจําหนายท่ีลดลงจากป 2565 เปนจํานวน 49.9 ลานบาท หรือรอย

ละ 36.49 กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป 2565 เปนจํานวน 47.8 ลานบาท หรือรอยละ 

110 และภาษีเงินไดนิติบุคคลที ่ลดลงเปนจํานวน 9.4 ลานบาท หรือรอยละ 90 เมื่อเทียบกับ

ชวงเวลาเดียวกันของป 2565
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ภาวะเศรษฐกิจในป 2566

ในป 2566 เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับความไมแนนอนในการฟนตัว เนื่องจากผลกระทบของภาวะถดถอย

ในเศรษฐกิจโลก แมมีแรงผลักดันจากการเติบโตของภาคการทองเที่ยวและการบริโภคจากภาคเอกชน แต

การสงออกสินคาและการผลิตสินคาอุตสาหกรรมยังคงลดลง นอกจากนี้ยังมีความเสียหายจากอัตราเงินเฟอ

ที่สูง ความผันผวนในตลาดการเงินโลก และการปรับเพิ่มขึ้นในอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางในประเทศ 

นอกจากนี้ยังมีขอขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตรท่ีสงผลใหตนทุนพลังงานสูงขึ้น มีผลตอตนทุนทางการเงินและการ

ผลิตที่ตองปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในเศรษฐกิจจีนที่เปนคูคาหลักของไทยในสินคาเกือบทุก

ประเภทและมีขนาดใหญเปนอันดับสองของโลก สงผลใหเผชิญกับปญหาเศรษฐกิจมากมายทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว

ภาพรวมของเศรษฐกิจญี่ปุนซ่ึงเปนคูคารายสําคัญของบริษัท ไดชะลอตัวลงจากปญหาการขาดแคลนแรงงาน 

และเงินเฟอกดดันการทํากําไรของผูประกอบการ สงผลใหคาเงินเยนออนคาลงอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดีภาค

ธุรกิจทองเท่ียวยังคงฟนตัวจากวิกฤตโควิด-19 อยางตอเนื่อง 

ในป 2566 เงินบาทมีการเคลื่อนไหวอยางผันผวน ระหวาง 32.57-37.24 บาทตอดอลลาร กอนปดตลาดใน

สิ้นปท่ี 34.16 บาทตอดอลลาร แข็งคาขึ้น 1.3% จากปกอน แมวามีความกังวลเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจของ

สหรัฐและโอกาสการปรับลดดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐ เงินบาทกลับมาออนคาลงหลังขอมูลเศรษฐกิจ

และตลาดแรงงานของสหรัฐยังแข็งแกรงอยู และอัตราเงินเฟอยังคงสูงกวาเปาหมายของธนาคารกลางสหรัฐ 

ซ่ึงเปนเหตุผลท่ีธนาคารกลางสหรัฐยังคงปรับขึ้นดอกเบี้ย ถึงรอบการประชุม FOMC เดือน ก.ค. 2566 และ

มีความไมแนนอนในปจจัยการเมืองในประเทศและการฟนตัวท่ีลาชาของเศรษฐกิจไทย

เงินบาทฟนตัวอีกครั้งในไตรมาสสุดทายของป 2566 กับคาดการณวาอัตราดอกเบี้ยนโยบายของสหรัฐไดแตะ

จุดสูงสุดท่ี 5.25-5.50% และมีโอกาสท่ีธนาคารกลางสหรัฐจะปรับลดดอกเบี้ยลงในป 2567 
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ผลการดําเนินงานป 2566

การวิเคราะหผลการดําเนินงานเปรียบเทียบสําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดดังนี้

งบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับป 2565

สรุปผลการดําเนินงานงบกําไรขาดทุนรวม งบการเงินรวม เปล่ียนแปลง

หนวย : บาท 2566 2565 จํานวนเงิน %

รายไดจากการขาย 1,253,830,648 1,336,733,909 (82,903,261) (6.2%)

ตนทุนขาย (1,020,184,627) (1,089,226,646) 69,042,019 (6.3%)

กําไรขั้นตน 233,646,021 247,507,263 (13,861,242) (5.6%)

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน 4,485,253 (43,376,590) 47,861,843 110.3%

กําไรจากการปรับโครงสรางหน้ี 59,827,726 0 59,827,726

รายไดอื่น 13,612,177 10,292,015 3,320,162 32.3%

กําไรกอนคาใชจาย 311,571,177 214,422,688 97,148,489 45.3%

ตนทุนในการจัดจําหนาย (86,894,346) (136,810,489) 49,916,143 (36.5%)

คาใชจายในการบริหาร (120,376,674) (97,254,792) (23,121,882) 23.8%

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 104,300,157 (19,642,593) 123,942,750 631.0%

รายไดทางการเงิน 2,189,091 451,758 1,737,333 384.6%

ตนทุนทางการเงิน (5,014,345) (6,845,437) 1,831,092 (26.7%)

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 0 (19,072,075) 19,072,075 (100.0%)

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินได 101,474,903 (45,108,347) 146,583,250 325.0%

รายได(คาใชจาย)ภาษีเงินได (1,055,116) (10,534,742) 9,479,626 (90.0%)

กําไร(ขาดทุน)สําหรับป 100,419,787 (55,643,089) 156,062,876 280.5%

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 98,345,168 (31,761,617) 130,106,785 409.6%

สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 2,074,619 (23,881,472) 25,956,091 108.7%

กําไร(ขาดทุน)ตอหุน สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 0.26 (0.08) 0.34 409.6%
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• รายไดรวมจากการขายลดลง 83 ลานบาทหรือ 6.2% เม่ือเปรียบเทียบกับป 2565 โดยมีปจจัยจาก

การสงออกท่ีลดลง และการแข็งคาขึ้นของเงินบาท เแตในขณะเดียวกันการจัดจําหนายในประเทศ

มีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน 11% จากป 2565

• กําไรขั้นตนลดลง 14 ลานบาท หรือ 5.6% จากป 2565 เนื่องจากรายไดลดลง ในขณะเดียวกัน

ตนทุนขายมีการปรับตัวลงลงไปในทิศทางเดียวกัน 

• กําไรกอนคาใชจาย เพิ่มขึ้น 97 ลานบาท หรือ 32.3% จากป 2565 โดยมีปจจัยหลักจากการรับรู

กําไรจากการปรับโครงสรางหนี ้ของบริษัทยอยจํานวน 59.8 ลานบาท  และกําไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยนที่เพิ่มขึ้น 4.4 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2565 ซึ่งขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

43 ลานบาท

• คาใชจายในการจัดจําหนายลดลง 49 ลานบาท หรือ 36.5% จากการปรับตัวลงลงของคาขนสงทาง

เรือระหวางประเทศ ซ่ึงกลับสูภาวะปกติหลังจากวิกฤตการแพรระบาดของโควิด-19 

• บริษัทไดรับสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สําหรับระบบผลิต

ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดยไดรับสิทธิยกเวนภาษีเงินไดภาษีนิติบุคคลเปนระยะเวลา 3 ป นับ

จากไตรมาสท่ี 3 ป 2565 จึงทําใหภาษีนิติบุคคลป 2566 ลดลงเปนจํานวน 9 ลานบาท หรือลดลง 

90% จากป 2565

• กําไรขาดทุนสําหรับป 2566 จํานวน 100 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2565 ซึ่งมีผลขาดทุน 55 ลาน

บาท เปนผลจากปจจัยท่ีกลาวมาขางตน 

82



งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับ งบแสดงฐานะทางการเงินรวม ณ 

31 ธันวาคม 2565

รายการ ขอมูลทางการเงิน เพ่ิม (ลด)

หนวย : บาท 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 จํานวนเงิน %

สินทรัพย 1,527,353,954 1,634,492,829 (107,138,875) (6.6%)

หนี้สิน 155,713,603 356,014,093 (200,300,490) (56.3%)

สวนของผูถือหุน 1,371,640,351 1,278,478,736 93,161,615 7.3%
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1. สินทรัพยรวม ณ 31 ธนัวาคม 2566 มีจํานวน 1,527 ลานบาท ลดลง 107 ลานบาท เม่ือเทียบ

กับชวงระยะเวลาเดียวกันของป 2565 โดยมีรายละเอียดของการเพ่ิมข้ึนและลดลงท่ีเปน

สาระสําคัญดังนี้

ขอมูลทางการเงิน สินทรัพยรวม เพ่ิม (ลด)

หนวย : บาท 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 จํานวนเงิน %

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 278,038,237 192,066,717 85,971,520 44.8%

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 62,927,165 91,890,072 (28,962,907) (31.5%)

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 126,004,463 118,534,278 7,470,185 6.3%

ลูกหน้ีชาวไร 23,089,085 13,342,100 9,746,985 73.1%

สินคาคงเหลือ 325,925,565 473,050,464 (147,124,899) (31.1%)

สินทรัพยสัญญาอนุพันธ 14,911,955 23,085,208 (8,173,253) (35.4%)

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 830,896,470 911,968,839 (81,072,369) (8.9%)

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 22,128,578 22,128,578 0 0.0%

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 643,476,896 668,672,173 (25,195,277) (3.8%)
สินทรัพยไมมีตัวตน-โปรแกรม

คอมพิวเตอร 5,260,336 6,363,620 (1,103,284) (17.3%)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20,721,280 19,961,853 759,427 3.8%

ภาษีเงินไดรอขอคืน 2,511,285 3,515,866 (1,004,581) (28.6%)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2,359,109 1,881,900 477,209 25.4%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 696,457,484 722,523,990 (26,066,506) (3.6%)

รวมสินทรัพย 1,527,353,954 1,634,492,829 (107,138,875) (6.6%)

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 85 ลานบาท โดยการโอนยายกองทุนรวมระยะสั้นที่ครบ

กําหนดจากสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเปนจํานวน 30 ลานบาท เพื่อเพิ่มความคลองตัวในการ

ดําเนินธุรกิจ และมีปจจัยจากการซ้ือวัตถุดิบท่ีนอยลง เม่ือเทียบกับป 2565

• สินคาคงเหลือลดลง 147 ลานบาท หรือ 31% เมื่อเปรียบเทียบกับป 2565 จากนโยบายการจัดการ

สินคาคงเหลือใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน
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2. หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจํานวน 155 ลานบาท ลดลง 200 ลานบาท เม่ือเทียบกับชวง

ระยะเวลาเดียวกันของป 2565 โดยมีรายละเอียดของการเพ่ิมข้ึนและลดลงท่ีเปนสาระสําคัญดังนี้

  ขอมูลทางการเงิน หน้ีสินรวม เพ่ิม (ลด) 

  หนวย : บาท 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 จํานวนเงิน % 

 

    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก        

    สถาบันการเงิน - 30,041,587 (30,041,587) (100.0%) 

     เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 58,316,817 72,600,450 (14,283,633) (19.7%) 

     เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      

     สวนท่ีครบกําหนดชําระในหน่ึงป - 144,630,737 (144,630,737) (100.0%) 

 

    หน้ีสินตามสัญญาเชาสวนท่ีครบกําหนดชําระ  

    ในหน่ึงป 298,288 2,278,694 (1,980,406) (86.9%) 

 

    เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืนสวนท่ีครบ     

    กําหนดชําระในหน่ึงป 5,756,100 3,197,400 2,558,700 80.0% 

     เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวของกัน 250,000 

                        

-    250,000 100.0% 

     หน้ีสินสัญญาอนุพันธ 3,428,419 2,349,981 1,078,438 45.9% 

     หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,084,364 5,427,365 656,999 12.1% 

        รวมหนี้สินหมุนเวียน 74,133,988 260,526,214 (186,392,226) (71.5%) 

     หน้ีสินตามสัญญาเชา 1,643,054 9,294,109 (7,651,055) (82.3%) 

     เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 16,171,800 21,486,600 (5,314,800) (24.7%) 

     ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 63,764,761 64,707,170 (942,409) (1.5%) 

        รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 81,579,615 95,487,879 (13,908,264) (14.6%) 

        รวมหนี้สิน 155,713,603 356,014,093 (200,300,490) (56.3%) 

 

• เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ลดลง 30 ลา้นบาท และเงินกูยื้มจาก

สถาบนัการเงิน ลดลง 144 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากการปรบัโครงสรา้งหนีแ้ละชาํระหนีส้ินของบริษัท

ยอ่ย
• เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ลดลง 14 ลา้นบาท หนีส้ินตามสญัญาเชา่ ลดลง 7 ลา้น

บาท และเงินกูยื้มระยะยาวจากบคุคลอ่ืน ลดลง 5 ลา้นบาท จากการชาํระหนีส้ินในสว่นของ

บรษัิทยอ่ย
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		ข้อมูลทางการเงิน

		หนี้สินรวม

		เพิ่ม (ลด)



		 

		หน่วย : บาท

		31 ธันวาคม 2566

		31 ธันวาคม 2565

		จำนวนเงิน

		%



		

		    เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก       

    สถาบันการเงิน

		-

		30,041,587

		(30,041,587)

		(100.0%)



		

		    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

		58,316,817

		72,600,450

		(14,283,633)

		(19.7%)



		

		    เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

		 

		

		

		



		

		    ส่วนที่ครบกำหนดชำระในหนึ่งปี

		-

		144,630,737

		(144,630,737)

		(100.0%)



		

		    หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ครบกำหนดชำระ 

    ในหนึ่งปี

		298,288

		2,278,694

		(1,980,406)

		(86.9%)



		

		    เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่นส่วนที่ครบ    

    กำหนดชำระในหนึ่งปี

		5,756,100

		3,197,400

		2,558,700

		80.0%



		

		    เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

		250,000

		                        -   

		250,000

		100.0%



		

		    หนี้สินสัญญาอนุพันธ์

		3,428,419

		2,349,981

		1,078,438

		45.9%



		

		    หนี้สินหมุนเวียนอื่น

		6,084,364

		5,427,365

		656,999

		12.1%



		        รวมหนี้สินหมุนเวียน

		74,133,988

		260,526,214

		(186,392,226)

		(71.5%)



		

		    หนี้สินตามสัญญาเช่า

		1,643,054

		9,294,109

		(7,651,055)

		(82.3%)



		

		    เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น

		16,171,800

		21,486,600

		(5,314,800)

		(24.7%)



		

		    ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

		63,764,761

		64,707,170

		(942,409)

		(1.5%)



		        รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

		81,579,615

		95,487,879

		(13,908,264)

		(14.6%)



		        รวมหนี้สิน

		155,713,603

		356,014,093

		(200,300,490)

		(56.3%)









3. สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจํานวน 1,371 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 93 ลานบาท เม่ือเทียบกับ

ชวงระยะเวลาเดียวกันของป 2565 โดยมีรายละเอียดของการเพ่ิมข้ึนและลดลงท่ีเปนสาระสําคัญดังนี้

ขอมูลทางการเงิน สวนของผูถือหุนรวม เพ่ิม (ลด)

หนวย : บาท

31 ธนัวาคม 

2566

31 ธนัวาคม 

2565 จํานวนเงิน %

สวนของผูเปนเจาของของบริษัท

ใหญ 1,362,463,169 1,271,376,173 91,086,996 7.2%

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 9,177,182 7,102,563 2,074,619 29.2%

รวมสวนของผูถือหุน 1,371,640,351 1,278,478,736 93,161,615 7.3%

• เพ่ิมข้ึนจากกําไรสุทธิประจําป 2566 จํานวน 100 ลานบาท

• ลดลงจากองคประกอบอ่ืนของผูถือหุนรวม 5 ลานบาท  ซึ่งประกอบดวย ขาดทุนจากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร 2.1 ลานผลกระทบภาษี-สัญญาอนุพันธท่ีใชแลว 2.8 ลานบาท 
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งบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทมีเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน 85 ลาน เม่ือ

เปรียบเทียบกับงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีรายละเอียดของกิจกรรม

ดังนี้

ขอมูลทางการเงิน กระแสเงินสด เพ่ิม (ลด)

หนวย : บาท

31 ธนัวาคม 

2566

31 ธนัวาคม 

2565 จํานวนเงิน %

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 252,316,509 59,725,590 192,590,919 322.5%

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (26,303,984) (72,878,199) 46,574,215 (63.9%)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (140,041,005) 9,096,401 (149,137,406) (1639.5 %)

เงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน 85,971,520 (4,056,208) 90,027,728 (2219.5%)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 192,066,717 196,122,925 (4,056,208) (2.1%)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 278,038,237 192,066,717 85,971,520 44.8%

• เงินสดสุทธิจากการกิจกรรมดําเนินงานเพิ่มขึ้น 192 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบในชวงเวลาเดียวกัน

ของป 2565 จากปจจัยการซื้อวัตถุดิบที่ลดลง เพื่อควบคุมและบริหารจัดการสินคาคงเหลือใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน

• เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2566 ใชไปในการจัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณจํานวน 59

ลานบาท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และทดแทนเครื่องจักรที่ครบอายุการใชงาน และมีการ

จําหนายอุปกรณออกไปเปนจํานวน 1.4 ลานบาท

• เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ใชไปในการจายคืนเงินกูยืมและหนี้สินตามสัญญาเชาตามสัญญา

การปรับโครงสรางหนี้จํานวน 137 ลานบาท
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5. อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ

อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ ป 2566 ป 2565

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 11.21 3.50

อัตราสวนเงินทุนหมุนเร็ว (เทา) 3.75 0.74

อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ) 18.63 18.52

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ) 8.32 (1.47)

อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 8.01 (4.16)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ) 7.32 (4.35)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอย

ละ)
6.57 (3.40)

อัตราสวนหนี้สินตอทุน (เทา) 0.11 0.28

ภาพรวมของอัตราสวนการเงินท่ีสําคัญในป 2566 ปรับตัวไปในทิศทางที่เปนปกติของการดําเนินงานของ

กิจการ หลังจากในป 2565 มีผลกระทบจากขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินซึ่งเปนเหตุการณ

ชั่วคราว และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน จึงทําใหอัตรากําไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนของผูถือหุน

ลดลง ท้ังนี้อัตราสวนกําไรข้ันตนไมมีการปรับตัวอยางมีนัยสําคัญ
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4.2 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ

งบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566  

(หนวย:ลานบาท) 

สินทรัพย

ป

2564 % 2565 % 2566 %

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 196.21 11.8 192.07 11.8 278.04 18.20

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 41.67 2.5 91.89 5.6

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 93.31 5.6 118.53 7.3 126.00 8.25

ลูกหน้ีชาวไร 22.80 1.4 13.34 0.8 23.09 1.51

เงินใหกูยืมระยะสั้น - - - - - -

สินคาคงเหลือ 499.73 30.0 473.05 28.9 325.92 21.34

สินทรัพยสัญญาอนุพันธ 1.41 0.1 23.09 1.4 14.91 0.98

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 0.22 - - - - -

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 855.26 51.4 911.97 55.8 830.90 54.40

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน - - - - -

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 22.13 1.4 22.13 1.4 22.13 1.45

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 727.14 43.7 668.67 40.9 643.48 42.13

เงินมัดจําคาเชาท่ีดิน - - - - - -

คาความนิยม 19.07 1.1 - - - -

สินทรัพยไมมีตัวตน-โปรแกรม

คอมพิวเตอร 6.36 0.4 6.36 0.4 5.26 0.34

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 28.76 1.7 19.96 1.2 20.72 1.3

ภาษีเงินไดรอขอคืน 2.97 0.2 3.52 0.2 2.51 0.2

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2.07 0.1 1.88 0.1 2.36 0.1

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 809.57 48.6 722.52 44.2 696.46 45.6

รวมสินทรัพย 1,664.83 100.0 1,634.49 100.0 1,527.35 100.0
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน

ป

2564 % 2565 % 2566 %

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จาก

สถาบันการเงิน 11.06 0.7 30.04 1.8 - -

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 72.34 4.49 72.60 4.4 58.3 3.8

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

สวนท่ีครบกําหนดชําระในหน่ึงป 4.69 0.3 144.63 8.8 - -

เงินกูยืมระยะยาวสวนท่ีจัดเปนหน้ีสิน

หมุนเวียน 141.61 8.5 - - - -

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินท่ีครบ

กําหนดชําระในหน่ึงป 3.63 0.2 2.28 0.1 0.30 0.1

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืนสวนท่ี

ครบกําหนดชําระในหน่ึงป 2.14 0.1 3.20 0.2 5.76 0.4

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวของ

กัน - - - - 0.25 -

ภาษีเงินไดคางจาย - - - - - -

หน้ีสินสัญญาอนุพันธ 10.61 0.60 2.35 0.1 3.43 0.2

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6.35 0.4 5.43 0.3 6.08 0.4

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 252.42 14.7 260.53 15.9 74.13 4.8

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเชา 10.86 0.7 9.29 0.6 1.64 0.1

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 23.63 1.4 21.49 1.3 16.17 1.1

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน

พนักงาน 65.98 4.0 64.71 4.0 63.76 4.2

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 100.47 6.10 95.49 5.8 81.58 5.3

รวมหนี้สิน 352.89 20.8 356.01 21.8 155.71 10.2

สวนของผูถือหุน

ทุนเรียนหุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบียน 381,145,725 หุน 

ในป 2562-2564 

หุนที ่ออกและชําระแลว 381,145,725 

หุน 

ในป 2562-2564 381.15 22.9 381.15 23.3 381.15 24.9

สวนเกินมูลคาหุน 68.0 4.1 68.0 4.2 68.0 4.4

กําไรสะสม

-จัดสรรเพ่ือสํารองตามกฎหมาย 38.11 2.3 38.11 2.3 38.11 2.5

(หนวย : ลานบาท)
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน
ปี

2564 % 2565 % 2566 %

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน (5.06) (0.3) 17.04 1.0 11.5 0.7

รวมสวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 1,281.16 77.20 1,271.37 77.8 1,362.46 89.2

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 30.78 2.0 7.10 0.4 9.18 0.6

รวมสวนของผูถือหุน 1,311.94 79.20 1,278.48 79.2 1,371.64 89.8

รวมหนี้สิน และสวนของผูถือหุน 1,664.83 100.0 1,634.49 100.0 1,527.35 100.0
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564-2566

  (หน่วย : ลา้นบาท)

รายการ

ป

2564 % 2565 % 2566 %

รายไดจากการขาย 1,055.59 100.0 1,336.73 100.0 1,253.83 100.0

ตนทุนขาย (948.11) (89.8) (1,089.23) (81.5) (1,020.18) (81.4)

กําไรขั้นตน 107.48 10.2 247.51 18.5 233.65 18.6

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน (9.08) (0.9) (43.38) (3.2) 4.48 0.4

กําไรจากการปรับโครงสรางหนี้ - - - - 59.83 4.8

รายไดอื่น 8.54 0.8 10.29 0.8 13.61 1.1

กําไรกอนคาใชจาย 106.94 10.1 214.42 16.0 311.57 24.8

ตนทุนในการจัดจําหนาย (72.86) (6.9) (136.81) (10.2) (86.89) (6.9)

คาใชจายในการบริหาร (88.32) (8.8) (97.25) (7.3) (120.38) (9.6)

รวมคาใชในการขายและบริหาร (161.18) (15.2) (234.06) (17.5) (207.27) (16.5)

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน
(54.24) (51.1) (19.64) (1.5) 104.30 8.3

รายไดทางการเงิน 0.26 - 0.45 0.0 2.19 0.2

ตนทุนทางการเงิน (3.93) (0.04) (6.84) (0.05) (5.01) (0.4)

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยทางการเงิน (30.09) (2.8) (19.07) (1.4) - -

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได (88.01) (8.3)                            (45.11 (3.4) 101.47 8.1

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได 2.39 0.2 (10.53) (0.8) (1.05) (0.1)

กําไรสําหรับป (85.62) (8.1) (55.64) (4.2) 100.42 (8.0)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน (0.22) - (0.08) - 0.26 -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง

การจัดประเภทรายการใหมจากสํารองรายการ

บัญชีปองกันความเส่ียง 24.06 2.3 103.39 7.7 17.81 1.4

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได (4.81) (0.5) (20.68) (1.5) (3.56) (0.2)
การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของรายการ

บัญชีปองกันความเส่ียงสัญญาอนุพันธ

(53.11) (5.0) (75.75) (5.7) (24.74 (2.0)

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได 10.62 1.0 15.15 1.1 4.50 0.4
รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไร

หรือขาดทุนในภายหลัง
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สําหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564-2566 (ตอ)

(หนวย : ลานบาท)

รายการ

ป

2564 % 2565 % 2566 %

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาของเงิน

ลงทุนในตราสารทุนที่กําหนดใหวัดมูลคาดวย

มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น - - - - - -

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได
- - - - - -

การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันผลประโยชน

หลังออกจากงาน
กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย 5.06 0.5 0.09 0.0 2.14 0.2

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได (1.01) (0.1) (0.02) (0.1) 0.43 -

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป (19.19) (1.8) 22.18 1.7 (7.26) (0.6)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (104.81) (9.5) (33.46 (2.5) 93.16 7.4

การแบงปนกําไร (ขาดทุน)

สวนที่เปนของบริษัทใหญ (70.69) (6.7) (31.76) (2.4) 98.34 7.4

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมอีํานาจควบคุม (14.93) (1.4) (23.88) (1.8) 2.07 0.2

รวม (85.62) (8.1) (55.64) (4.2) 104.42 8.3

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของบริษัทใหญ (89.88) (8.5) (9.78) (0.7) 91.09 7.3

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมอีํานาจควบคุม (14.93) (1.4) (23.67) (1.8) 2.07 0.2

รวม (104.81) (9.9) (33.46) (2.5) 93.16 7.4

กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน

กําไร (ขาดทุน) สวนที่เปนของบริษัทใหญ (0.19) (0.08) 0.26
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(หนวย : ลานบาท)

รายการ

ป

2564 2565 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินได (88.01) (45.11) 101.47

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน

   กําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 2.31 1.24 1.63

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยทางการเงิน 25.36 - -

กลับรายการขาดทุนจากการปรับลดมูลคาสินคา 0.92 1.81 (3.71)

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินคาเส่ือมสภาพ 23.12 2.83 16.37

กลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญ 0.25 0.45 0.20

กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน 0.48 (0.22) (1.02)
กําไรจากการขายเงินลงทุน (0.63) - -

ขาดทุน(กําไร)จากการขายอุปกรณและตัดจําหนาย (0.20) (1.00) (1.39)
คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 84.93 83.71 85.67

ขาดทุนจากการดอยคาความนิยม - 19.07 -

ผลประโยชนพนักงานเม่ือเกษียณอายุ 4.47 9.48 3.04

การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตปท.ลวงหนา 4.81 (2.29) 2.32

ดอกเบ้ียรับ (0.10) (0.23) (0.93)
คาใชจายดอกเบ้ีย 3.93 6.84 5.01

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สิน

ดําเนินงาน 64.77 76.12 148.84

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)

ลูกหน้ีการคา (11.88) (26.92) (9.11)
ลูกหน้ีชาวไร (1.14) 9.44 9.94

สินคาคงเหลือ (53.76) 22.49 134.46

สินทรัพยหมุนเวียน 2.34 0.21 -

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 0.17 0.19 (0.48)
หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เจาหน้ีการคา (55.76) (0.49) (5.77)

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (1.91) (2.83) 0.66

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานเม่ือเกษียณอายุ (1.52) (10.66) (7.35)

งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอย
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564-2566
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รายการ
ปี

2564 2565 2566

จายภาษีเงินได (1.04) (7.83) (0.04)

รับคืนภาษีเงินได - - 1.04

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน (59.73) (59.72) 252.32

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยการเงินหมุนเวียนอื่น (เพ่ิมขึ้น) (200) (50) 29.98

เงินสดจายเพ่ือเงินลงทุนในบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน (0.20) - -

เงินสด ณ วันท่ีซ้ือบริษัทยอย(กอนการเพ่ิมทุนของบริษัทยอย) 0.08 - -

ดอกเบ้ียรับ 0.52 0.23 0.93

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทอื่น - - -

เงินสดรับจากการชําระบัญชีของบริษัทยอย - - -

เงินสดจายเพ่ือเงินลงทุนในบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน - - -

เงินสดจายมัดจําคาเชาท่ีดิน - - -

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 0.93 4.88 1.46

เงินสดจายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ (62.60) (27.71) (58.58)

เงินสดจายเพ่ือซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร (0.03) (0.28) (0.09)

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน 138.69 (72.88) (26.30)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกุยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง (16.24) 18.98 -

จายเงินปนผล - - -

เงินสดจายเงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลอื่น (7.70) (1.08) (2.76)

เงินสดจายเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (0.32) (1.66) -

เงินสดจายคืนเงินกูยืมหน้ีสินตามสัญญาเชาสัญญาปรับโครงสรางหน้ี - - (137)

จายดอกเบ้ีย (3.93) (4.94) (0.18)

จายยชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา (2.27) (2.20) (0.34)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (30.45) 9.10 (140.04)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)-สุทธิ 48.51 (4.06) 85.97

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 147.61 196.12 192.07

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 196.12 192.07 278.04

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีมิใชเงินสด

ซ้ือพาหนะโดยบันทึกบัญชีสัญญาเชา - - -

(หนวย : ลานบาท)

งบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอย
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564-2566 (ตอ)
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รายการ
ปี

2564 2565 2566

ซื้ออุปกรณโดยทําสัญญาเชาการเงิน 2.64 - -

ซื้ออุปกรณโดยบันทึกเจาหน้ีอ่ืน 1.09 0.77 0.75

เงินปนผลคางจายเพ่ิมข้ึน - - -

อัตราสวนทางการเงิน

อัตราสวนทางการเงิน หนวย

งบการเงิน

2564 2565 2566

อัตราสวนวิเคราะหความคลองตัว

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3.48 3.50 11.21

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.80 0.74 3.75

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา (0.37) 0.23 3.40

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 12.30 12.62 10.25

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 29.26 28.53 35.59

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 1.97 2.24 2.55

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 182.42 160.71 142.93

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 13.57 15.03 15.59

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 26.53 23.95 23.42

Cash Cycle วัน 185.15 165.29 155.10

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรข้ันตน % 10.18 18.52 18.63

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % (5.59) (1.47) 8.32

อัตรากําไรสุทธิ % (8.11) (4.17) 8.01

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % (6.01) (3.40) 0.61

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % (5.08) (2.63) 6.35

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % (22.72) (7.79) 15.31

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.66 (2.62) 0.79

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.27 0.28 0.11

อัตราการจายเงินปนผล % - - 84.51
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5 ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอืน่

5.1 ขอมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท บริษัท  เชียงใหมโฟรเซนฟูดส  จํากัด  ( มหาชน )

ท่ีตั้งสํานักงาน 149/34 ซอยแองโกลพลาซา ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ทะเบียนเลขท่ี 0107 537 000 513

โทรศัพท,โทรสาร โทรศัพท 0-2238-4091, 0-2634-0061-4 โทรสาร 02-238-4090

เว็บไซต www.cmfrozen.com

ประเภทธุรกิจ ผลิตและสงออกผักแชแข็ง เชน ถ่ัวแระ  ถ่ัวแขก  ขาวโพดหวาน  แครอท  ขาวโพดฝก

ออน       

กําลังการผลิต 42,000 ตันตอป

โรงงาน ( สาขา ) โรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ถ.เชียงใหม-พราว ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.เชียงใหม

50210

โทร. 053-844-961-4, 053-498-195-6 โทรสาร 053-498-199

โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ถ.เชียงใหม-พราว ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม 

50290

โทร. 053-848-088-94 โทรสาร 053-848-097

ทุนจดทะเบียน หุนสามัญ 381,145,725 หุน ราคาหุนละ 1 บาท คิดเปนเงินรวม 381,145,725 บาท

ทุนชําระแลว หุนสามัญ 381,145,725 หุน ราคาหุนละ 1 บาท คิดเปนเงินรวม 381,145,725 บาท
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5.2 ขอมูลสําคัญอื่น

บริษัทยอยท่ีบริษัทถือหุนมากกวารอยละ 50

ชื่อบริษัท บริษัท ซิโน – ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ 149/27-28 อาคารพรภิวัฒน ชั ้น 2 ซอยแองโกลพลาซา ถ.สุรวงศ เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ 10550

โรงงาน 202 หมู 3 ต.หวยยางโทน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี 70140

โทรศัพท,โทรสาร โทรศัพท 02 235 8132  โทรสาร 02 235 8133

E-mail st-fd@freezedry.co.th

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจําหนาย ผลไมสด ผลไมแชเยือกแข็ง และผลไมอบแหงและอาหารสําเร็จรูป

ดวยกระบวนการ Freeze Dry รวมถึงเครื่องเทศ และเครื่องปรุง

ทุนชําระแลว หุ นสามัญ 54,463,420 หุน ราคาหุ นละ 10 บาท เรียกชําระแลว  544,632,400

บาท

สัดสวนการถือหุน บริษัทฯ ถือหุน 37,425,250 หุน คิดเปนรอยละ 68.7

นายทะเบียนหุน บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย)  จํากัด                                                                                  

93 ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                                                                                 

ถ.รัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400

โทรศัพท 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

ผูสอบบัญชี น.ส. ชมาภรณ รอดลอยทุกข  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 9211                                                       

บริษัท เอเอสที มาสเตอร  จํากัด เลขท่ี 790/12 ทองหลอทาวเวอร                                                                    

ซ.ทองหลอ 18 ถ.สุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน  เขตวัฒนา  กรุงเทพฯ  

10110 โทรศัพท 0-2381-5716, 0-2381-8016

ท่ีปรึกษากฎหมาย นายวันจันทร  ศิวบุณยวงศ                                                                                                    

เลขท่ี 1 ซอยรามอินทรา 23 แยก 18 ถ.รามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขต

บางเขน กรุงเทพฯ 10220 โทรศัพท 081-827-2961
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5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทฯไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ

5.4 ตลาดรอง – ไมมี

5.5 สถาบันการเงินท่ีติดตอประจํา

สถาบันการเงิน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)                                                                                                                            

ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)                                                                                             

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)                                                                
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สวนที่

2

การกํากับดูแลกิจการ
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6. นโยบายกํากับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

นโยบายกํากับและดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปรงใส เพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ และเพ่ิมความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของ

ทุกฝาย จึงไดกําหนดนโยบายการดําเนินงาน เพ่ือกํากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลักสําคัญ ดังนี้

1. บริษัทฯจะปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะสรางความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว โดย

จะบริหารกิจการของบริษัทฯดวยความระมัดระวัง และรอบคอบภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย 

และจริยธรรมทางธุรกิจ ทั้งนี ้คณะกรรมการจะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ตลอดจนจะดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยง

ทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง

3. บริษัทฯจะดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแก

ผูเก่ียวของทุกฝาย

4. บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจ โดยคํานึงถึงความเสี่ยงอยูเสมอ และจะบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม

5. บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายอันเปนทิศทางการดําเนินงานของบริษัทที ่ส ําคัญไวลวงหนาทุกป 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะใหความสําคัญตอระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน โดยจะกํากับ

ดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ

6. บริษัทฯไดจัดทําจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ

 คณะกรรมการบริษัทมีความตั้งใจอยางยิ่งที่จะสรางกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่

เปนมาตรฐานและใหกระจายการปฏิบัติไปสูพนักงานทุกระดับทั่วทั้งบริษัท เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมการ

กํากับดูแลกิจการ อยางแทจริง จึงขอใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือปฏิบัติตาม

อยางเครงครัด นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ไดรับการทบทวน จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ฯ ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2565
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ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 

เปาหมาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการ ดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ

ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความ

มั่นคงสูงสุดใหแกผู ถือหุน คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจของบริษัทฯ 

ปรับปรุงจริยธรรมธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายดานอื่น ๆ ใหมีความเหมาะสม 

สอดคลองกับกฎเกณฑ ขอบังคับ ที่มีอยูในปจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเปนประจําอยางนอยทุก ๆ 5

ป

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2565 คณะกรรมการไดทําการ

ทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจและกลยุทธของบริษัทแลว มีความเห็นวา วิสัยทัศน ภารกิจและกลยุทธยังมีความ

ทันสมัย สามารถใชเปนเครื่องมือในการดําเนินธุรกิจใหมีความประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี 

ความขัดแยงทางผลประโยชน
คณะกรรมการไดดูแลบริหารงานอยางระมัดระวัง และรอบคอบ  เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  

เม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบจะไดรับทราบถึงรายการที่มี

ความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน และไดพิจารณาตามความเหมาะสมอยาง

รอบคอบทุกครั้ง  โดยกําหนดใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ โดยราคา และเงื่อนไข 

เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก และเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน 

ไวในรายงานประจําป และแบบรายงาน One Report ตลอดจนไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน ในหัวขอขอมูลท่ัวไป และรายการบัญชีกับบุคคลท่ีเก่ียวของกัน

ผูมีสวนไดเสีย
คณะกรรมการรับรู และตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ และมีนโยบายที่จะสนับสนุนใหเกิด

ความรวมมือระหวางบริษัทฯกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ในการสรางสรรคประโยชนระหวางกัน และดูแลให

ม่ันใจวา ผูมีสวนไดเสียท้ังหลายไดรับการคุมครอง และการปฏิบัติดวยดี  โดยบริษัทฯใหความสําคัญตอสิทธิ

ของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา เจาหนี้ พนกังาน และคาํนึงถึง

ความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม สิ่งแวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิ 

สิทธิมนุษยชน และการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชั่น โดยกําหนดแนวปฏิบัติสาํหรับกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานอยา่งชดัเจนไวใ้นจรยิธรรมธุรกิจ และกาํหนดเป็นนโยบายไวใ้นนโยบายการกาํกบั

ดแูลกิจการ จดัใหมี้ช่องทางท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถรอ้งเรียนตอ่บริษัท ในกรณีท่ีไม่ไดร้บัความ

เป็นธรรมจากการปฏิบตัขิองบรษัิทฯ ไมว่่าจะโดยกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังาน ทัง้นี ้ บริษัทฯใหค้าํมั่น

ว่าการรอ้งเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ย่อมไดร้บัความคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นความลบั บริษัทจะ

ดาํเนินการตรวจสอบตามกระบวนการท่ีกาํหนดไวแ้ละหาแนวทางแกไ้ขโดยเรว็
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การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
บริษัทฯใหความสําคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชั่น และถือเปนสวนหนึ่งของนโยบายในการดําเนินธุรกิจ 

ซ่ึงบริษัทกําหนดไวในจริยธรรมธุรกิจ หัวขอ การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น และกําหนดไวในนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ หัวขอ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  เพื่อใหกรรมการ  ผูบริหาร  และ

พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติและในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ้งที ่ 4/2556 เมื ่อวันที ่ 11

พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบใหบริษัทฯประกาศแสดงเจตนารมณ เพื่อเปน

แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 

1/2558 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558 คณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติจัดทํา นโยบายตอตานการ

ทุจริตและคอรรัปชั่น เปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจและมุง

พัฒนาไปสู องคกรแหงความยั ่งยืน และเมื ่อวันที ่ 21 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทฯสมัครเปนสมาชิก

เครือขายหุนสวนตานทุจริตเพื่อประเทศไทย เพื่อรวมรณรงคใหทุกองคกรตระหนักถึงผลกระทบของการ

ทุจริตและคอรรัปชั่น ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติฯ เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2560 และ

ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกฯ ตอเนื่องเปนสมัยท่ี 2 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 นโยบายตอตาน

การทุจริต ไดรับการทบทวน จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 

2566

6.2 จริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการไดอนุมัติระเบียบวาดวยจริยธรรมธุรกิจ และ/หรือ คูมือกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

เพื่อสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอเปนปกติวิสัย ซึ่ง

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดลงนามรับทราบเอกสารเกี่ยวกับระเบียบดังกลาว และยืนยันการ

ปฏิบัติตาม ซึ่งถือเปนกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ อีกทั้งคณะกรรมการไดมอบหมายใหมี

ผูรับผิดชอบ ทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติอยางตอเนื่อง และปรับปรุงระเบียบดังกลาวใหเหมาะสมอยู

เสมอ จริยธรรมธุรกิจ ไดรับการทบทวน จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 

23 กุมภาพันธ พ.ศ. 2564 และไดเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ

6.3 การทบทวนกฎบัตร/นโยบาย/แนวปฏิบัติท่ีสําคัญ
• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

• ทบทวนและปรับปรุงอํานาจอนุมัติ
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การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของบริษัท
• คณะกรรมการบริษัทไดรวมพิจารณา ทบทวน และกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของบริษัท 

โดยคํานึงถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และการดําเนินงานเพื่อการเติบโตอยาง

ยั่งยืน เพ่ือสรางความเติบโตของกิจการท่ีคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

การกํากับและติดตามการนํากลยุทธไปปฏิบัติ
• พิจารณาผลการดําเนินงานดานการเงินของบริษัท

• พิจารณาแผนการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ รวมถึงการเขาซื้อกิจการ และพิจารณาปจจัยที่เปลี่ยนไปที่

อาจสงผลกระทบตอแผนการลงทุน 

ระบบการกํากับดูแลกิจการ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
• พิจารณาประเด็นดานความยั่งยืนขององคกร และรวมกําหนดเปาหมาย

• พิจารณาประเด็นความเสี่ยงระดับองคกรและตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ

• พิจารณาการจัดการขอรองเรียน ผานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั ่งยืน และ

คณะกรรมการตรวจสอบ

• พิจารณารับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจําป

การดําเนินการดานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
• พิจารณารับทราบการดําเนินการตามนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy)

• พิจารณาทบทวน ปรับปรงุ นโยบายตอตานการทุจริต
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ถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทฯไดเล็งเห็นความสําคัญของผูถือหุน โดยมุงหวังใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติอยาง

เทาเทียมกันภายใตกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯจึงเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวม

โดยการเสนอเรื่องท่ีเห็นวาสําคัญเพื่อบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และเสนอ

ชื่อบุคคลที ่มีความรู  ความสามารถและคุณสมบัติที ่เหมาะสม เพื ่อรับการพิจารณาเลือกตั ้งเปน

กรรมการที ่เปนอิสระของบริษัทฯ และสามารถสงคําถามที ่เกี ่ยวของกับวาระการประชุมถึง

คณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุมได และบริษัทฯยังตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนในการไดรับ

ขอมูลของบริษัทที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลาและเทาเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ

ประชุมผูถือหุน ฉะนั้นในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทฯจะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสาร

ขอมูลประกอบการประชุมที ่มีรายละเอียดครบถวนและเพียงพอ รวมทั ้งมีความเห็นของ

คณะกรรมการในทุกวาระตอนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อจัดสงใหถึงมือผูถือหุนกอนวัน

ประชุม 21 วัน และผูถือหุนยังสามารถศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา ผาน เว็บไซต ของ

บริษัทฯอยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาว

ไดอยางละเอียด นอกจากนี้บริษัทฯยังไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการมารวมประชุมผูถือ

หุน โดยการกําหนด วัน เวลา และสถานท่ีประชุมท่ีเขาถึงไดสะดวกและมีขนาดเหมาะสม เพื่อรองรับ

ผูเขารวมประชุมไดอยางเพียงพอ และในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง ก็

สามารถมอบฉันทะใหบุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯคนใดคนหนึ่งเขาประชุมและลงมติ

แทนได
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การอํานวยความสะดวกในวันประชุมผูถือหุน
ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯใหความสําคัญกับผูถือหุนทุกคนอยางเทาเทียมกัน ทั้งนักลงทุนราย

ยอย และนักลงทุนสถาบัน จึงไดมีการกําหนดนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน เพื่อ

เขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป หรือประชุมวิสามัญผูถือหุนโดยบริษัทฯทําการคัดเลือก

สถานท่ีประชุม ท่ีสะดวกตอการเดินทาง รวมถึงการเดินทางดวยระบบขนสงมวลชน และมีที่จอดรถ

เพียงพอสําหรับรถยนตสวนบุคคล กําหนดวันประชุมที่ไมตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษหรือวันหยุดทํา

การ กําหนดเวลาประชุมในชวงเวลา 8.00 – 16.00 น. จัดใหมีเจาหนาที่พรอมอุปกรณชวยในการ

ลงทะเบียนเขารวมประชุมโดยใชระบบ Barcode จัดใหมีอากรแสตมปเพื่อการมอบอํานาจเขารวม

ประชุม ผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมกอนการประชุม 2 ชั่วโมงหรือในระหวางการ

ประชุม เพ่ือใชสิทธิในการออกเสียงในวาระที่ยังมิไดมีการลงมติ และหากมีการประชุมดวยระบบ E-

AGM ทางบริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนดวยการประกาศการประชุมใหผูถือหุน

รับทราบท้ังทางไปรษณีย และเว็บไซตของบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขารวมไดดวยความสะดวก 

และยังใชระบบดิจิตอลท่ีเหมาะสมในการถายทอดสดเพ่ือใหมีความสมบูรณราบรื่นตลอดการประชุม

การประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการบริษัทฯจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับ

แตวันสิ้นสุดรอบปบัญชี และการประชุมผูถือหุนวิสามัญ กรณีขอมติพิเศษจากผูถือหุน บริษัทฯให

ความสําคัญกับผูถือหุนทุกรายทั้งผูถือหุนสถาบัน และผูถือหุนรายยอย บริษัทฯจึงเชิญชวน และ

สนับสนุนใหผูถือหุนสถาบัน และผูถือหุนรายยอย เขารวมประชุม เพื่อซักถามขอสงสัย แสดงความ

คิดเห็น ใหขอเสนอแนะตาง ๆ อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯพรอมอํานวย

ความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนอยางโปรงใส 

ยุติธรรม โดยจัดใหมีการประชุมเรียงตามวาระท่ีกําหนดไวในหนังสือนัดประชุม สําหรับวาระเลือกตั้ง

กรรมการ บริษัทฯไดแยกเรื่องใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

พรอมทั้งจัดใหมีตัวแทนของผูถือหุนในการตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพื่อความถูกตอง และทํา

การเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในเวลา 9.00 น. ของวันทําการถัด

จากวันประชุมผูถือหุน และจัดทํารายงานการประชุมอยางครบถวนสมบูรณ และเผยแพรรายงาน

การประชุมตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และรายงานผานทาง เว็บไซต ของบริษัทฯ ภายใน 

14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน
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หลักเกณฑและวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ มีดังตอไปน้ี

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุน ตอ 1 เสียง

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคน 

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีและจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลง

มามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั ้น ใหผู เปน

ประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
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7 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการและขอมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทฯ ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1.  นายประยูร พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

2.  นายประภาส พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

3.  นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

4.  นายหลาน มู ชิว กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

5.  นายอํานวย ยศสุข กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

6. นายอําพล รวยฟูพันธ กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

7. ดร. ภูษิต วงศหลอสายชล กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

8. น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ
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9. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

10. นายหลาย หมิง เตอ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

โดยมีนางสาวนารัก กฤษดี – ผูอํานวยการฝายการบัญชีและการเงิน เปนเลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1. นายอํานวย ยศสุข ประธานฯ กรรมการท่ีเปนอิสระ

2. นายอําพล รวยฟูพันธ กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีเปนอิสระ

3. น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีเปนอิสระ

นายอําพล รวยฟูพันธ จบการศึกษาปริญญาโท-บริหารธุรกิจและการเงิน มหาวิทยาลัยคอรแนล, 

สหรัฐอเมริกา, เปนผูมีความรูดานบัญชีบริหารและการวิเคราะหงบการเงินเปนอยางดี     

โดยมีนายวีระวัฒน สกุลมีฤทธิ์ –รองผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหัวหนางานหนวยงานตรวจสอบภายใน          

คณะกรรมการบริหาร ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1. นายประภาส พลพิพัฒนพงศ ประธานฯ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

2. นายประยูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการบริหาร กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

3. นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ, 

เลขานุการ

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1. นายอํานวย ยศสุข ประธานฯ กรรมการท่ีเปนอิสระ

2. นายอําพล รวยฟูพันธ กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

3. น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

4. นายประภาส พลพิพัฒนพงศ กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

5. นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

โดยมีนายวันจันทร ศิวบุณยวงศ – เปนท่ีปรึกษากฎหมายและเลขานุการ
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คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืน

ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1.  นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ ประธานฯ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

2.  นายพีระพัฒน พลพิพัฒนพงศ กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

3.  น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม กรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ

4.  น.ส. นารัก กฤษดี กรรมการและเลขานุการ ผูอํานวยการฝายบัญชี

และการเงิน

5.  น.ส.วริศรา เกงการคา กรรมการ ผูจัดการท่ัวไป

6. น.ส.ปยะลักษณ  เชื้อผูดี กรรมการ ผูจัดการโรงงาน 1

7  นายธรรมรัตน  เจริญสันติ กรรมการ ผูจัดการโรงงาน 2

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตําแหนง ประเภทของกรรมการ

1.  นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ ประธานฯ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

2.  น.ส. นารัก กฤษดี กรรมการและเลขานุการ ผูอํานวยการฝายการเงิน

3.  น.ส. วริศรา เกงการคา กรรมการ ผูจัดการท่ัวไป

4.  น.ส. ปยะลักษณ เชื้อผูดี กรรมการ ผูจัดการโรงงาน 1

5.  นายธรรมรัตน เจริญสันติ กรรมการ ผูจัดการโรงงาน 2

ขอมูลท่ีสําคัญอ่ืนของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหารระดับสูง

• ไมมีกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบ

บัญชีภายนอกท่ีบริษัทฯใชบริการอยู ในรอบ 2 ปท่ีผานมา

• ไมมีกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทฯ ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

มากกวา 3 แหง

• ไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่

อยูนอกกลุมธุรกิจมากกวา 2 แหง

• ไมมีกรรมการอิสระของบริษัทฯ ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น มากกวา 3 

แหง

• มีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 1 คน ที่มีประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท
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คุณสมบัติและขอพึงปฏิบัติของกรรมการ และผูบริหารท่ีสําคัญ

1. เปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไดไมเกิน 3 แหง

2. ตองไมเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทตรวจสอบบัญชีท่ีบริษัทใชบริการอยูในชวง 2 ปท่ีผาน

มา

3. ตองจัดทํารายงานการซ้ือ-ขายหลักทรัพยของบริษัทเพ่ือรายงานตอ กลต. ภายใน 3 วันทําการ และ

รายงานใหเลขานุการบริษัท หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายรับทราบ

4. หามกรรมการ ผูบริหาร ใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือ-ขายหลักทรัพย

5. ตองรายงานการมีสวนไดเสียใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

6. การทํารายการระหวางกันท่ีสําคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

ความหมายของคอลัมน A = จํานวนปที่ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ,  B = กรรมการบริษัทที่บริษัทไป

ลงทุนเกิน 10%, C =  บริษัทจดทะเบียนอื่น,  D = ประสบการณการทํางานในธุรกิจที่เกี่ยวของ, E =

ความรูดานบัญชี  (*อานงบการเงินได **วิเคราะหงบการเงินได ***จบทางดานบัญชี),  F = การอบรมการ

เปนกรรมการในปท่ีผานมา 

รายชื่อกรรมการ ลักษณะกรรมการ A B C D E F

นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ* กรรมการบรหิาร -  -   -

นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ* กรรมการบรหิาร - - -   -

นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ* กรรมการบรหิาร -  -   -

นายหลาน มู ชิว กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร - - -  - -

นายอํานวย  ยศสขุ* กรรมการอิสระ 31 - -   -

นายอําพล  รวยฟูพันธ** กรรมการอิสระ 18 - -   -

ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล*** กรรมการอิสระ 14 - -   -

น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม** กรรมการอิสระ 8 - -   -

นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ กรรมการบรหิาร - - -   -

นายหลาน หมิง เตอ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร - - - 
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นิยามกรรมการอิสระ

1. ไมถือหุ นเกินรอยละ 0.50 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่

เก่ียวของ ท้ังนี้ใหนับรวมถึงหุนที่ถือโดยผูเกี่ยวของดวย เขมกวาขอกําหนดของ กลต. ที่กําหนดไว

ไมเกิน รอยละ 1.0

2. เปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไดไมเกิน 3 แหง  เขมกวาขอกําหนดของ กลต. ที่กําหนดไว

ไมเกิน 5 แหง

3. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนพนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินประจํา หรือมีอํานาจ

ควบคุมบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทท่ีเก่ียวของกัน หรือบริษัทที่ผูถือหุนรายใหญเขาไปถือ

หุนท้ังทางตรงและทางออม หรือเปนบุคคลที่มีความขัดแยง โดยตองไมมีผลประโยชนหรือสวนได

เสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือผูใหบริการทางวิชาชีพผูสอบบัญชีแกบริษัท บริษัทยอย บริษัท

รวม บริษัทที่เกี ่ยวของกัน หรือนิติบุคคลที่มีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

5. มีความเปนอิสระและไมเก่ียวของกับฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัท

6. ไมเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื ่นในกลุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่

เก่ียวของกัน หรือบริษัทท่ีผูถือหุนรายใหญเขาไปถือหุนท้ังทางตรงและทางออม

7. กรรมการอิสระอยางนอย 1 คน ตองมีความรูและประสบการณดานการเงินและบัญชีเปนอยางดี

8. ไมมีลักษณะตองหามตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ

9. ไมมีลักษณะตองหามตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ

กําหนด
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บทบาท หนาท่ีของประธานกรรมการ

1. หารือรวมกับกรรมการผูจัดการ ในการพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการ และการ

ประชุมผูถือหุน

2. รับผิดชอบในฐานะผูนําของกรรมการ ในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานท่ีกําหนดไว

3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถือหุนของบริษัท

4. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน มีการ

ลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

(ฝายจัดการ)

1. คณะกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับของ

บริษัท ซึ ่งรวมถึงการดูแล และจัดการ

บ ร ิ ษ ั ท ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 

วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติที่ประชุม

ผูถือหุน

2. กําหนดวิสัยทัศน  ทิศทาง  และกลยุทธ

ของบริษัท

3. ใหความเห็นชอบ กลยุทธ และนโยบายที่

สําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค เปาหมาย

ทางการเงิน และแผนงานบริษัท รวมทั้ง

ติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามแผนงาน

ท่ีกําหนด

4. จัดให ม ีระบบบัญช ี การรายงานทาง

การเงินและการสอบบัญชี รวมท้ังดูแลให

ม ีระบบการควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

1. กําหนดนโยบายการบร ิหาร และทิศ

ทางการดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบาย

และวัตถุประสงคของบริษัท โดยมุ งสราง

ความม่ันคง และประโยชนสูงสุดใหกับบริษัท

2.ก ําก ับ ควบค ุม ด ูแล ให ฝ ายจ ัดการ

ดําเนินงานตามนโยบายที ่กําหนดไวอยาง

เครงครัด

3.มีอํานาจอนุมัติและทํานิติกรรม ภายใต

กรอบท่ีคณะกรรมการบรษัิทกําหนด

4.กระทําการอื ่นใด ตามที ่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

(ฝายจัดการ)

1. สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหา

ความขัดแยงทางผลประโยชน ที ่อาจ

เกิดข้ึนรวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

2. กําหนดแนวทางการบร ิหารจ ัดการ

ความเสี่ยงอยางครอบคลุม และดูแลให

ผูบริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่มี

ประส ิทธ ิภาพในการบร ิหารจ ัดการ

ความเสี่ยง

3. ด ูแลให ม ีระบบหร ือกลไกการจ าย

ค  าตอบแทนผ ู  บร ิหารระด ับส ู งท ี่

เหมาะสมเพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว

4. ดูแลใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือ

หุนแตละกลุม และผูมีสวนไดเสียของ

บริษัทอยางเหมาะสม

5. ใหมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน 

โปรงใส นาเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูง

6. เป นผ ู น ํ าและเป นต ัวอย างในการ

ปฏิบัติงานท่ีดี
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อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการไดตอเมื่อไดรับการอนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือ

หุนของบริษัท ในเรื่องดังตอไปนี้

1. การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน

2. การอนุมัติจัดสรรกําไร

3. การเลือกตั้งกรรมการใหมแทนผูตองออกตามวาระ หรือเลือกตั้งกรรมการเพิ่มในกรณีที่มีการเพิ่ม

จํานวน

4. การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ

5. การเลือกตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี

6. การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ การแกไขขอบังคับบริษัท

7. การเพ่ิมทุน การลดทุน การโอนสํารองเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม การจายเงินปนผล การเสนอขาย

หรือจัดสรรหุนเพ่ิมทุนใหม การออกหุนกู

8. การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย ท่ีมีขนาดรายการ มากกวาหรือเทากับ 15%.

9. การขายหรือโอนกิจการบริษัทฯ การซ้ือหรือรับโอนกิจการอ่ืน  การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับ

การใหเชากิจการของบริษัท

10. การควบรวมกิจการ การเลิกกิจการ 
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การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

กรรมการของบรษัิท  ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 10 คน ดังนี้

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 คน

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  2         คน

กรรมการท่ีเปนอิสระ 4 คน

ประธานกรรมการบริษัทฯ แมจะมีความสัมพันธทางสายโลหิตกับกรรมการผูจัดการ แตก็มีความเห็นใน

การดําเนินงานที่เปนอิสระตอกัน ประกอบกับโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย

กรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ซึ่งในจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร มี

กรรมการที่เปนอิสระ เปนจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ หรือไมนอยกวา 3 คน ทําใหสามารถ

ตรวจสอบการบริหารงานไดอยางอิสระ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจึงมั่นใจไดวา ประธานกรรมการ และ

กรรมการผูจัดการ ไดปฏิบัติหนาที่อยางบริสุทธิ์ ยุติธรรม มีความเสมอภาค เทาเทียมกัน ในฐานะที่เปน

ตัวแทนของผูถือหุนและมีการถวงดุลอํานาจกันอยางเหมาะสม

การรวมหรือแยกตําแหนง

ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ ไมเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหมีการแบงแยกบทบาทอยาง

ชัดเจน

7.3 คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้
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คณะกรรมการบริหาร

แตงตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 มกราคม พ.ศ 2543 ประกอบดวยกรรมการบริหาร จํานวน 3 คน และแตงตั้ง

เพ่ิมข้ึนอีก 1 คน ในวันท่ี 26 เมษายน 2566 รวมเปน 4 คน โดยกําหนดอํานาจหนาท่ี ไวดังนี้

1. กําหนดนโยบายการบริหาร และทิศทางการดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบาย และวัตถุประสงค

ของบริษัทฯ โดยมุงสรางความม่ันคงและประโยชนสูงสุดใหกับบริษัทฯ

2. กํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

3. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนซื ้อทรัพยสิน คาใชจายอื ่นและ/หรือกู ย ืมเงินไดในวงเงินตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด

4. กระทําการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย

โดยมีอํานาจอนุมัติปจจุบันโดย นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการ หรือนายอังกูร  พลพิพัฒ

นพงศ กรรมการผูจัดการ หรือนายประภาส  พลพิพัฒนพงศ ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของ

บริษัทฯ” โดยใหมีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 เปนตนไป

คณะกรรมการตรวจสอบ

แตงตั้งขึ ้นเมื ่อวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2541 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวย

กรรมการ 3 คน ทุกคนเปนกรรมการท่ีเปนอิสระ และกรรมการอิสระ 1 คน  คือ นาย อําพล  รวยฟูพันธ  

เปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน มีรายชื่อดังตอไปนี้

1. นายอํานวย  ยศสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอําพล   รวยฟูพันธ      กรรมการตรวจสอบ

3. น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม      กรรมการตรวจสอบ            

โดยมีนายวีระวัฒน  สกุลมีฤทธิ์ - รองผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

1. กรรมการตรวจสอบท้ังคณะ เปนกรรมการอิสระ

2. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนจบการศึกษาดานบัญชีหรือมีความรู ด านบัญชีและการ

วิเคราะหงบการเงินเปนอยางดี

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. มีอํานาจหนาท่ีในการเสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก

2. มีอํานาจหนาท่ีในการเสนอแตงตั้ง โยกยาย และเลิกจางผูตรวจสอบภายใน

3. ทําการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

4. ตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

5. ตรวจสอบความเพียงพอของการปองกันความเสี่ยง และการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น

6. สอบทานและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหปฏิบัติตามนโยบาย

ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น อยางเครงครัด

7. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

8. ปฏิบัติงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจกรรมตรวจสอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

แตงตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ. 2552 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป มีจํานวน 5 คน 

ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน กรรมการบริหาร 2 คน และที่ปรึกษากฎหมายเปนที่ปรึกษา โดย

กรรมการอิสระ ทําหนาที่เปนประธานฯ มีอํานาจหนาที่ในการสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ 

ตามขอกําหนดของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยฯ เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอ

ตอที ่ประชุมผู ถือหุ นเพื ่อลงมติแตงตั ้ง และมีอํานาจหนาที ่พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจาย

คาตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯนําเสนอที่

ประชุมผูถือหุนใหเปนผูอนุมัติ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน

แตงตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป มีกรรมการจํานวน 6

คน ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ/หรือบุคคลอื่นที่เปนผูทรงคุณวุฒิ กรรมการกํากับ

ดูแลกิจการอยางนอย 1 คน ตองมาจากกรรมการอิสระ และนายวันจันทร  ศิวบุณยวงศ เปนที่ปรึกษาของ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน มีอํานาจหนาที่ในการ

จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ ภายใตกรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับที่เปน

ปจจุบันขององคกรที่ทําหนาที่กํากับดูแล เชนตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจนแนวทางในการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีท่ีเปนมาตรฐานสากล รวมถึงนโยบายดานความยั่งยืน และใหคําแนะนําแกกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน

ของบริษัทฯในการปฏิบัติหนาท่ีตามกรอบ และหลักเกณฑของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหการทํา

หนาท่ีของกรรมการ และการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปดวยดี มีผลในทางปฏิบัติ และมีความ

ตอเนื่องอยางเหมาะสมเปนไปตามความคาดหวังของผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีกรรมการ จํานวน 5 คน ประกอบดวย กรรมการบริหาร 

1 คน ผูบริหาร 4 คน และที่ปรึกษากฎหมายเปนที่ปรึกษา  ทําหนาที่พิจารณากําหนดนโยบาย และระบบ

การบริหารความเสี่ยง ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ตั้งแตกระบวนการบงชี้ วิเคราะห ประเมินการ

จัดการ ติดตามและการรายงานอยางเปนระบบ รวมท้ังใหการสนับสนุน โดยจัดใหมีการแนะนํากระบวนการ

บริหารความเสี่ยงแกหนวยงานภายในตาง ๆ ตลอดจนติดตามใหมีการ ปฏิบัติอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ

ท่ัวท้ังบริษัทฯ
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7.4 ผูบริหาร เจาหนาท่ีระดับบริหารและจัดการ 

รายช่ือผู้บริหาร

(ก) ผูบริหาร ตามคํานิยามของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

รายช่ือ ตําแหนง วุฒิการศึกษา

1 นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบรษัิท 

และผูมีอํานาจลงนาม

วิชาการบัญชี และ ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

มหาวิทยาลัยแมโจ

2 นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบรหิาร 

และผูมีอํานาจลงนาม

มัธยมศึกษาตอนปลาย

3 นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ 

และผูมีอํานาจลงนาม 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยโคโลราโด, 

สหรฐัอเมริกา                                                        

ปริญญาตรี นิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

4 นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการตลาด ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ปริญญาโท รัฐศาสตร ความสัมพันธระหวาง

ประเทศ มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุน

4 นางสาวนารัก กฤษดี ผูอํานวยการฝายการเงิน (CFO) 

และเลขานุการบรษัิทฯ

ปริญญาตรี-บริหารธุรกิจ(บัญชี) มหาวิทยาลัย

รามคําแหง

5 น.ส. วริศรา  เกงการคา ผูจัดการท่ัวไป และรักษาการ

ผูจัดการฝายสํานักงานโรงงาน 2

ประกาศนียบัตรช้ันสูง 

6 น.ส. ปยะลักษณ  เช้ือผูดี ผูจัดการโรงงาน 1 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีการ

อาหาร

7 นายธรรมรัตณ  เจริญสันติ ผูจัดการโรงงาน 2 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล,                             

ปริญญาโท บริหารอุตสาหกรรมการเกษตร

8 นายสายรุง บุญตอม ผูจัดการฝายสงเสรมิการเกษตร ปริญญาตรี เกษตรศึกษา (พืชสวน)
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เจ้าหน้าระดับบริหาร และจัดการ

รายช่ือ ตําแหนง วุฒิการศึกษา

1 นางสาวณิชาภา สูงกิจบูลย ผูจัดการฝายบัญชี ปริญญาตรี บัญชี, 

2 นายอภิเดช  กุลประยงค รองผูจัดการโรงงาน 2 ปริญญาตรี เทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหาร

3 นายบุญมี  สมัญ รองผูจัดการโรงงาน 1 ปริญญาตรี พืชไร

4 นายถนอม  ไชยวงศ รองผูจัดการฝายประกันคณุภาพ ปริญญาโท วิทยาศาสตรอาหาร

5 นายชาญวิทย  สุวรรณรัตน รองผูจัดการฝายประกันคณุภาพ ปริญญาตรี วิทยาศาสตรอาหาร

6 นายวีระวัฒน สกุลมีฤทธ์ิ รองผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน ปริญญาตรี บัญชี

7 นางสาว กมรรัตน พลพิพัฒนพงศ รองฝายสํานักงาน โรงงาน1 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจระหวางประเทศ, 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

8 นายวิทยา  กําลังเกง รองผูจัดการฝายบัญชี ปริญญาตรี บัญชี

ปริญญาโท-บริหารธุรกิจ

9 น.ส. รตินุช  วองวิศวกิจ ผูชวยผูจัดการฝายการตลาดอาวุโส ปริญญาตรี อักษรศาสตร

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

10 นายวิเศษ  วิวิฎฏกุลธร ผูชวยผูจัดการฝายการตลาด ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

11 นายชัยวัฒก ตรียานุรักษ ผูชวยผูจัดการฝายบุคคลธุรการ ปริญญาตรี วิศวกรรมยานยนต

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

บริษัทฯไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารไวอยางชัดเจน และโปรงใส ในเกณฑที่เหมาะสมที่จะ

ดํารงไวซึ ่งกรรมการ และผูบริหาร ที่มีคุณสมบัติที่บริษัทฯตองการ กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปน

กรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน

นโยบายการจายคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูทําหนาที่ เสนอแนะคาตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการผูจัดการ กรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง ที่เหมาะสมตาม

ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น เพื่อเปนแรงจูงใจใหกับกรรมการ ผูบริหาร ในการบริหารงานอยางเต็มกําลังความรู 

ความสามารถ และตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนของกรรมการ เพื่อใหบริษัทฯมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน มี

ผลประกอบการท่ีดี เพ่ือเปนผลตอบแทนใหกับผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว
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หลักเกณฑการจายคาตอบแทน 

บริษัทฯพิจารณาจายคาตอบแทน โดยเปรียบเทียบกับขอมูลอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือรายงานขอมูล

คาตอบแทนกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือเทากับคาตอบแทนในปที่ผานมา 

และเปนคาตอบแทนที่เหมาะสมกับปริมาณงาน ความรู  ความสามารถที่จะดํารงไวซึ ่งกรรมการและ

ผูบริหารที่บริษัทตองการ เพื่อเสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป โดยบริษัทฯมีนโยบายจาย

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการผู จัดการ  กรรมการบริหารและ

ผูบริหารระดับสูงในระดับที่เหมาะสม สอดคลองกับภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ

โครงสรางคาตอบแทน 

• กรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวน 4 คน ไดรบัคาตอบแทนกรรมการรายป 400,000 บาท/ป/คน

• กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 6 คน ไดรับคาตอบแทนกรรมการรายป 400,000 บาท/ป/คน, 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 40,000บาท/

เดือน และกรรมการตรวจสอบ 2 คน ไดรับคาตอบแทนกรรมการ ตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 20,000

บาท/เดือน/คน 

• คาตอบแทนอื่น – กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และคณะอนุกรรมการทุกคณะ ไมไดรับคาตอบแทน

อ่ืน เชน เบี้ยประชุม, โบนัส, เบี้ยประกันชีวิต, รถประจําตําแหนง เปนตน

• กรรมการที่เปนผูบริหาร ไดรับคาตอบแทนอื่น ประกอบดวย เงินเดือน, โบนัส, คาครองชีพ, เงิน

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 3%, รถประจําตําแหนง เปนตน

• ผูบริหารระดับสูง ไดรับคาตอบแทน ประกอบดวย เงินเดือน, โบนัส, คาครองชีพ, เงินสมทบกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ 3%, รถประจําตําแหนง เปนตน
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จํานวนคาตอบแทน 

ในป 2566 บริษัทฯไดจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการ และผูบริหาร มีรายละเอียด ดังนี้

คณะกรรมการ                                                                                         ( หนวย : บาท )

กรรมการตรวจสอบ                                                                     (  หนวย : บาท )

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 2565 2566

1.  นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบริษัทฯ 400,000 400,000

2.  นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ ประธานกรรมการบริหาร 400,000 400,000

3.  นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ กรรมการผูจัดการ 400,000 400,000

4.  นายหลาน  มู  ชิว กรรมการ 400,000 400,000

5.  นายอํานวย  ยศสขุ กรรมการอิสระ 400,000 400,000

6. นายอําพล  รวยฟูพันธ กรรมการอิสระ 400,000 400,000

7. ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล กรรมการอิสระ 400,000 400,000

8. น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม กรรมการอิสระ 400,000 400,000

9. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ กรรมการ - 400,000

10. นายหลาย หมิง เตอ กรรมการ - 400,000

คาตอบแทนอ่ืน เชน เบี้ยประชุม, โบนัส, เบี้ยประกัน เปนตน ไมมี ไมมี

รวมคาตอบแทนกรรมการ 3,200,000 4,000,000

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 2565 2566

1.  นายอํานวย  ยศสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 480,000 480,000

2.  นายอําพล  รวยฟูพันธ กรรมการตรวจสอบ 240,000 240,000

3.  น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม กรรมการตรวจสอบ 240,000 240,000

รวมคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 960,000 960,000
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กรรมการบรหิารและผูบริหาร

รายการ ป 2565 ป 2566

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน 

(บาท)

เงินเดือน 8 20,669,160 9 21,365,975

โบนัส,คาบําเหน็จ 8 - 9 -

คาครองชีพ 8 62,400 9 66,430

สมทบประกันสังคม 8 50,400 9 77,250

สมทบสํารองเลี้ยงชีพ 8 620,076 9 690,650

รวม 8 21,402,036 9 22,200,305

รวมคาตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบริหาร 25,562,036 27,160,305

7.5 ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน

จํานวนงานพนักงานท้ังหมดมีความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ โดยท่ีบริษัทฯไมมีการเปลี่ยนแปลง

จํานวนพนักงานหรือขอพิพาทแรงงานอยางมีนัยสําคัญ ในระยะ 3 ปท่ีผานมา

ทรัพยากรบุคคล ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

รายการ ชาย หญิง รวม

ฝายบริหาร / ธุรการ 37 47 84

ฝายจัดการ / ฝายผลิต / ชางเทคนิค 75 24 99

พนักงานรายวัน, รายเหมา 337 905 1,242

รวม 449 976 1,425
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ท้ังนี้ บริษัทมีสัดสวนของการรับคนพิการคือลูกจางที่ไมใชคนพิการ 100 คน ตอคนพิการ 1 คนเศษของ 100 

ถาเกิน 50 คน ตองรับคนพิการเพ่ิมข้ึนอีก 1 คน

สรุปการจางคนพิการตั้งแตป 2565-2566

2565 2566

โรงงาน 1 3 3

โรงงาน 2 13 13

รวม 16 16

สรุปอัตราการลาออกตั้งแต 2565-2566 เฉลี่ยสองโรงงาน

ประเภทพนักงาน 2565 2566

รายเดือน 2.34 2.34

รายวัน 4.41 4.41

ตางดาว 3.04 3.04

7.6 ขอมูลสําคัญอื่นๆ
รายละเอียดผูสอบบัญชีและคาตอบแทน

ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2566 อนุมัติใหเลือก บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด  โดยมี 

1. นายประดิษฐ รอดลอยทุกข ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 0218 

2. นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี  4334

3. นางพรทิพย  เลิศทนงศักดิ์  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 7633

4. นางสาวสุนันทา คําสุข ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 8207

5. นางสาวชมาภรณ รอดลอยทุกข ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 9211

เปนผูทําหนาที่ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ประจําป 2566 ซึ่งเปนผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระ มี

ความนาเชื่อถือ และเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยฯ

• คาตอบแทนจากการสอบบัญชทีีบ่รษิทัฯ  จายใหสาํนกังานสอบบญัช ีป 2566 จาํนวน 

1,200,000.00 บาท (หนึ่งลานสองแสนบาทถวน)

• คาบริการอื่น : ไมมี
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เลขานุการบริษัทฯ

บริษัทฯจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานในเรื่อง

ตางๆ ดังตอไปนี้

• ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับ ขอกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ ของบริษัท 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตอง และสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี

นัยสําคัญแกกรรมการ

• จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และ

ขอพึงปฏิบัติตาง ๆ 

• บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุน และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

• ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานขอสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบ และขอ กําหนด

ของตลาดหลักทรัพยฯและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

• ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบถึงสิทธิตาง ๆ และขาวสารของบริษัทฯ

• ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ
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8 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

1. บริษัทฯกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการลวงหนาเปนรายป โดยกําหนดใหมีการประชุมอยาง

สม่ําเสมอ ไตรมาสละ 1 ครั้งเปนอยางนอย และกรรมการแตละคนทราบกําหนดการดังกลาว โดยในป 

2567 กําหนดการประชุมดังนี้

2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ รวมกันพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุม

3. จัดใหมีการสงหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการ

ลวงหนา อยางนอย 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหมีเวลาพิจารณาขอมูลอยางเพียงพอ

4. กําหนดใหมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ เมื่อมีการพิจารณาลง

มติในเรื่องสําคัญ ๆ เชน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอย  ที่มี

ผลกระทบสําคัญตอบริษัทฯ การขยายโครงการลงทุน การกําหนดระดับอํานาจบริหารงาน การกําหนด

นโยบายบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยง เปนตน

5. ในท่ีประชุม หากกรรมการคนใดเปนผูมีสวนไดเสียในวาระที่พิจารณา ตองออกจากที่ประชุม กอนเริ่ม

การพิจารณาในวาระนั้น ๆ

6. กรรมการทุกคนมีสิทธิ์ท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม ตรวจสอบเอกสารการประชุม และเอกสาร

สําคัญอ่ืนๆ หากมีขอสงสัย กรรมการอ่ืนและฝายจัดการตองดําเนินการเพ่ือตอบขอสงสัยนั้น

7. เลขานุการบริษัทฯหรือผูไดรับมอบหมาย ตองจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการใหครบถวน

สมบูรณ ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนดไว

ประชุมครั้งท่ี วัน-เดือน-ป

1 วันพุธ 28 กุมภาพันธ 2567

2 วันพุธ 24 เมษายน 2567

3 วันพุธ 8 พฤษภาคม 2567

4 วันพุธ 7 สิงหาคม 2567

5 วันพุธ 13 พฤศจกิายน 2567

6 วันพุธ 11 ธันวาคม 2567
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การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ แตละทาน สรุปไดดังนี้

รายชื่อ

วาระ   

การดํารง

ตําแหนง

การเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง), % การเขา

ประชุมฯ

(ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุม จํานวน 9

ครั้ง)

การประชุม

วาระปกติ

การประชุม

วาระพิเศษ

รวม %

1. นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ 3 ป 9 / 9 9 / 9      100.00

2. นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ 3 ป 9 / 9 9 / 9 100.00

3. นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ 3 ป 9 / 9 9 / 9 100.00

4. นายหลาน  มู  ชิว 3 ป 8 / 9 8 / 9 88.89

5. นายอํานวย  ยศสขุ 3 ป 9 / 9 9 / 9 100.00

6. นายอําพล  รวยฟูพันธ 3 ป 8 / 9 8/ 9 88.89

7. ดร.ภูษิต  วงศหลอสายชล 3 ป 7 / 9 7 / 9 77.78

8. นางสาว ชุติมา  ตั้งมติธรรม 3 ป 9 / 9 9 / 9 100.00

9. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ * 3 ป 6 / 7 6 / 7 85.71

10. นายหลาน หมิง เตอ * 3 ป 6 / 7 6 / 7 85.71

กรรมการทุกคนมีสัดสวนของการเขารวมประชุมคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 92.70 ของการประชุมท้ังป 

2566
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* อนุมัติการแตงต้ังกรรมการใหม 2 ทาน ในวันท่ี 26 เมษายน 2566 ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566

1. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ

2. นายหลาน หมิง เตอ



การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง

หลักเกณฑและกระบวนการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการใหม
บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลที่ไมเปนบุคคลตองหามตาม พรบ. หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยฯ และขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเปนไป

ตามขอกําหนดของบริษัท และบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อตองยินยอมใหมีการเสนอชื่อ เพื่อเลือกตั้งเปน

กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงในปนี้ บริษัทกําหนดใหเสนอชื่อไดตั้งแตวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จนถึง

วนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2566 โดยบริษัทฯไดน้าํเสนอรายละเอียด หลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบตับินเว็บไซต์

ของบริษัท www.cmfrozen.com ภายใตห้มวด Investor Relations หวัขอ้ สิทธิของผูถื้อหุน้ และ

ประกาศผา่นทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย www.set.or.th
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณารายชื่อบุคคลจากการเสนอชื่อของผูถือหุน (ถา

มี), รายช่ือบคุคลจากฐานขอ้มลูกรรมการ บคุคลอ่ืนท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีบริษัทตอ้งการ และกรรมการท่ี

ครบวาระ ทาํการกลั่นกรองคณุสมบตับิคุคลท่ีกล่าวขา้งตน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ขอ้บงัคบัของบริษัท

และหลักเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนตอ้งเป็นผูท่ี้มีทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญดา้นธุรกิจท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ มีทกัษะดา้นการบญัชีและการเงิน กฎหมาย รวมถึงทกัษะท่ี

จาํเป็นของคณะกรรมการท่ียงัขาดอยู่ และเป็นไปตามคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา (Board 

skill matrix) ซึ่งสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยไม่จาํกดัเพศ อายุ เชือ้ชาต ิ

ศาสนา และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ และนาํเสนอผูถื้อหุน้

เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นรายบคุคลตอ่ไป

ในการประชุมผูถือหุน ตองมีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะ (ถามี) มาประชุมไมนอยกวา 25 คน และตองมี

หุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุน 381,145,725 หุน จึงจะเปนองคประชุม
ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
การแตงตั ้งกรรมการตองไดรับมติเห็นชอบจากที ่ประชุมผู ถือหุ น บุคคลซึ ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุด

ตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
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การประเมินตนเอง
บริษัทฯจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยเปนประจําทุกป 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

หลักเกณฑ  

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ นําแนวทางแบบประเมินจากตลาดหลักทรัพยฯ มาปรับใชให

เหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งผลการประเมินจะเปนสวนสําคัญในการ

พัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีและการดําเนินงานของคณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

แบบประเมิน แบงออกเปน 6 หมวด ดังนี้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การทําหนาท่ีของกรรมการ

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

กระบวนการในการประเมิน

เลขานุการบริษัทฯ จัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุกทาน ประเมินตนเองในทุกสิ้นป ทําการรวบรวม

และรายงานผลสรุปตอคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เปน

ประจําทุกป

130



2. แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล

หลักเกณฑ

แบบประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล เปนเครื่องมือชวยใหกรรมการไดทบทวนและพัฒนาการ

ปฏิบัติหนาที่ของตนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีหัวขอในการประเมินที่สอดคลองกับหนาที่

ความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร จริธรรมธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแล

กิจการ นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น และคูมือกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น 

แบบประเมิน แบงออกเปน 3 หมวด ดังนี้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. การประชุมของคณะกรรมการ

3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

กระบวนการในการประเมิน

เลขานุการบริษัทฯ จัดสงแบบประเมินตนเองใหกรรมการทุกทาน ประเมินตนเองในทุกสิ้นป ทําการ

รวบรวมและรายงานผลสรุปตอคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน  โดยคณะ กรรมการกํากับดูแลกิจการ จะรายงานผลตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เปน

ประจําปทุกป  สวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะนําผลการประเมินกรรมการ

รายบุคคล ไปประกอบการพิจารณาคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ

3. แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการ ประกอบดวย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประเมิน

ตนเองเปนประจําทุกป เพื่อนําผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ในการสนับสนุนการทํางานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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การประเมินการปฏิบัติงาน ผลการประเมินเฉล่ีย (%)

คณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการบริษัท (ท้ังคณะ) 94.79

1. คณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 94.09

คณะอนุกรรมการ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 95.00

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 94.53

1. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 84.64

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 80.11

แผนการสืบทอดตําแหนง

บริษัทฯมีการดําเนินการเกี่ยวกับแผนพัฒนาเพื่อทดแทนตําแหนงงาน โดยวัตถุประสงคเพื่อเตรียมความ

พรอมดานกําลังคน ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ สรางความตอเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม เพื่อ

คัดเลือก และเตรียมความพรอมของบุคลากรที่เหมาะสมในการดํารงตําแหนงงานที่เปนตําแหนงงานหลัก

ของบริษัทฯ อันไดแก ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงตําแหนงที่มีความสําคัญในโครงสรางการบริหาร

จัดการ หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเปนตําแหนงงานที่มีทักษะเฉพาะดาน  มีความชํานาญเชิง

ลึก หรือยากแกการทดแทน โดยไดกําหนดหลักเกณฑการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง เชน ตําแหนงงานที่

สําคัญ เกณฑการพิจารณา และคัดเลือก ตลอดจนกระบวนการจัดทําแผนการสืบทอด เปนตน

แผนการสืบทอดตําแหนง

บริษัทฯมีการดําเนินการเกี่ยวกับแผนพัฒนาเพื่อทดแทนตําแหนงงาน โดยวัตถุประสงคเพื่อเตรียมความ

พรอมดานกําลังคน ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ สรางความตอเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม เพื่อ

คัดเลือก และเตรียมความพรอมของบุคลากรที่เหมาะสมในการดํารงตําแหนงงานที่เปนตําแหนงงานหลัก

ของบริษัทฯ อันไดแก ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ รวมถึงตําแหนงที่มีความสําคัญในโครงสรางการบริหาร

จัดการ หรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเปนตําแหนงงานที่มีทักษะเฉพาะดาน  มีความชํานาญเชิง

ลึก หรือยากแกการทดแทน โดยไดกําหนดหลักเกณฑการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง เชน ตําแหนงงานที่

สําคัญ เกณฑการพิจารณา และคัดเลือก ตลอดจนกระบวนการจัดทําแผนการสืบทอด เปนตน
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การปฏิบัติตอกรรมการใหม
บริษัทฯจัดใหมีคูมือกรรมการ หรือจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม โดยคูมือกรรมการประกอบดวย

หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับบริษัทฯ รายงานประจําปเลมลาสุด และเอกสารประกอบอื่นที่สําคัญ ไดแก 

บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรม

ธุรก ิจ นโยบายตอตานการทุจร ิตและคอรร ัปชั ่น และนโยบายอี ่น ๆ รวมทั ้งบทบาทหนาที ่ของ

คณะอนุกรรมการทุกคณะ

การอบรมและพัฒนาความรู
บริษัทฯมีนโยบายใหการสนับสนุนกรรมการใหมในการอบรมหลักสูตรของการเปนกรรมการ เพื่อเสริมสราง

ความรู ความเขาใจบทบาทหนาที่ของการเปนกรรมการ ตลอดจนเพื่อทราบกฎเกณฑตาง ๆ ระเบียบ 

ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย

- ไมมี         -

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการนําขอมูลภายใน ซึ่ง

ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อหาประโยชนสวนตน และบุคคลอื่น และบทกําหนดโทษ ทําการ

สื่อสารใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือใหรับทราบและยึดถือปฏิบัติ ดังนี้
• จัดทําจรรยาบรรณของกรรมการบริษัทฯ รวมถึงจรรยาบรรณของพนักงานที่ครอบคลุมเรื่องการใช

ขอมูลภายใน การเก็บรักษาความลับลูกคา โดยมีการสื่อสารเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานเพ่ือลงนามรับทราบ และยึดถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน
• หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซึ่งมีผลตอการ

เปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เปดเผยขอมูลหรือใชขอมูลภายใน หรือทําการซื้อ-ขาย

หลักทรัพย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อ-ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางออม ไมวา

การกระทําดังกลาวจะทําเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน ในชวง 14 วันกอนที่งบการเงินหรือขอมูล

ภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน ผูเกี่ยวของกับขอมูลภายใน ตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอื่น

ทราบ จนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นใหแกตลาดหลักทรัพยฯ 
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• ขอมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯกอนออกไปสูบุคคลภายนอก ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ หรือกรรมการผูจัดการ หรือผูท่ีไดรับมอบหมายเทานั้น

• การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ตนไดรับมอบหมาย

เทานั้น

• จัดใหมีมาตรการและระบบควบคุมดูแลขอมูลของบริษัทภายในสวนงานของตนอยางรัดกุม เพื่อ

ปองกันไมใหขอมูลภายในที่สําคัญของบริษัทเปดเผยออกสูภายนอก กอนการเผยแพรอยางเปน

ทางการ

• มาตรการลงโทษ หากกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯถือเปนความผิดทางวินัยตาม

ขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวย

วาจา การตักเตือนเปนลายลักษณอักษร การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพจากการเปน

พนักงานดวยเหตุ ไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี 

บริษัทไดปฏิบัติตาม Code of best practices เปนอยางดี โดยบริษัทไดทําการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการเปนประจําทุกป และไดปรับปรุง ทบทวน จริยธรรมธุรกิจ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

นโยบายตอตานการทุจริต นโยบายการบริหารความเสี่ยง คูมือ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการทุจริต กฎบัตรของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คูมือการควบคุมภายใน ทั้งนี้

เพื ่อใหการบริหารงานเปนไปตามขอพึงปฏิบัต ิของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

8.2 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หนา 2
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะอนุกรรมการชุดยอยอื่น

การเขารวมประชุมของคณะอนุกรรมการ แตละทาน สรุปไดดังนี้
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จํานวนครั้งของการประชุมในป

2566

9 4 2 2 2 1

การเขาประชุมของกรรมการแต

ละคน

1.  นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ 9 / 9

2.  นายประภาส  พลพิพัฒนพงศ 9 / 9 2 / 2

3.  นายอังกูร  พลพิพัฒนพงศ 9 / 9 2 / 2 2 / 2 2 / 2

4.  นายหลาน มู ชิว 1 / 1

5.  นายอํานวย  ยศสขุ 4 / 4 2 / 2 1 / 1

6.  นายอําพล  รวยฟูพันธ 4 / 4 2 / 2 1 / 1

7.  ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล 1 / 2 1 / 1

8.  น.ส. ชุติมา  ตั้งมติธรรม 4 / 4 2 / 2 2 / 2 1 / 1

9. นายพีรพัฒน   พลพิพัฒนพงศ 6 / 7 1 / 2

10. น.ส.นารัก  กฤษดี 1 / 2 1 / 2

11. นายวีระวัฒน สกุลมีฤทธิ์ 4 / 4 2 / 2 2 / 2

12. นางสาววริศรา เกงการคา 2 / 2 2 / 2

13. นางสาวปยะลักษณ เชื้อผูถือ 2 / 2 2 / 2

14. นายธรรมรัตน เจริญสันติ 2 / 2 2 / 2
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รายงานจากคณะกรรมการกํากับและดูแลกิจการและความย่ังยืน
ในป 2566 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน มีการประชุม จํานวน 3 ครั้ง ได

ปฏิบัติหนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ดังนี้

1. รับทราบผลคะแนนการประชุม AGM ประจําป 2566 ท่ีไดรับคะแนน 95 คะแนน

2. รับทราบผลการประเมิน CGR ประจําป 2566 ท่ีไดรับคะแนน 81%

3. รับทราบผลการประเมินหุนยั่งยืนประจําป 2566 ซึ่งบริษัทยังคงมุงมั่นที่จะเขารับการประเมินในป

ถัดไป

4. พิจารณาการนําหลัก CG Code ทั้ง 8 หลัก มาปรับใชกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีมติ

5. ทบทวนจริยธรรมธุรกิจและนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6. ทบทวนนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น

7. ทบทวนคูมือกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเก่ียวกับมาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น

8. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

9. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ในรอบป 2566

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน กํากับดูแลใหกรรมการ ผู บริหาร และ

พนักงาน ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายเพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางแทจริง
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ในป 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการประชุม จํานวน 2 ครั ้ง 

คณะกรรมการไดปฏิบัติหนาท่ีในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้

1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 โดยบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนรายบุคคลสามารถเสนอรายชื่อ

บุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัทไดตั้งแตวันที่ 14 ธันวาคม 2565 ถึง 31 มกราคม 2566 

โดยม ีการประชาส ัมพันธ และเผยแพร ข อม ูลผ านทางเว ็บไซต  www.cmfrozen.com และ 

www.set.or.th แตไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้คณะกรรมการยังไดเสนอใหมีการพิจารณาแตงตั้งกรรมการใหมอีก 2 ทาน เพ่ือเปนการเพิ่ม

ความหลากหลายของความรู ความสามารถของคณะกรรมการ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

ปจจุบัน

2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําป 2566 สําหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อ

เสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยกําหนดคาตอบแทน ที่

เหมาะสมตามปริมาณงานที่เพิ ่มขึ้น โดยเปรียบเทียบกับขอมูลอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือเทากับ

คาตอบแทนในปท่ีผานมา และเปนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับปริมาณงาน ความรู ความสามารถที่จะ

ดํารงไวซ่ึงกรรมการและผูบริหารท่ีบริษัทตองการ ซ่ึงท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัติตามท่ีเสนอ

3. พิจารณากําหนดความรู ทักษะ และประสบการณของกรรมการ (Board skill matrix) เพื่อเปนขอมูล

ประกอบการพิจารณาเสนอแตงตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถที่เปน

ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท

4. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

5. พิจารณากําหนดข้ันตอนการสรรหากรรมการและการพิจารณาคาตอบแทน

6. พิจารณารับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประจําป 

2566

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการปฏิบัติหนาที่ดวยความรอบคอบ ซื่อสัตย

สุจริต ตามหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดย

คํานึงถึงผลประโยชนท่ีบริษัทจะไดรับเปนสําคัญ
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รายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในป 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมจํานวน 2 ครั้ง ไดปฏิบัติหนาที่ในการ

บริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. ประเมินความเสี่ยงในแตละดานและแนวทางแกไข อาทิ ดานการผลิต ดานการประกอบธุรกิจ ดาน

อัตราแลกเปลี่ยน ดานคุณภาพของสินคา ดานการบริหารจัดการ ดานการเงิน ดานการลงทุน

2. ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริต ซึ่งผลการประเมินพบวา บริษัทไมมีการทุจริตจากการ

ปฏิบตัิหนาท่ีของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และบริษัทฯสามารถบริหารความเสี่ยงในแตละ

ดานไดผลดีอยางนาพอใจ ทําใหบริษัทยังคงมีผลประกอบการที่ดี มีความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับ

ได

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. ทบทวนอํานาจอนุมัติ

5. ทบทวนคูมือระบบควบคุมภายใน

6. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง

7. ทบทวนผลการประเมินความเสี่ยง 2 ครั้ง ในป 2566

8. ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ในรอบป 2566

9. จัดทํารายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2566

10. ทบทวนคูมือการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดทําการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหบริษัทมีความเสี่ยงทางธุรกิจ

นอยท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
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9 การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
9.1 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและฝายจัดการของบริษัทฯ ตระหนักถึงการมีระบบควบคุม 

ภายในที่มีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายใหสํานักตรวจสอบ 

ภายใน ทําหนาที่ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในเปนประจําทุกปรวมกับ 

หนวยงานตางๆของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวากระบวนการทํางวานของบริษัทฯ ในทุกดาน มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และเปนไปตามมาตรฐานสากล

ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน ไดประเมินความเพียงพอของระบบการ 

ควบคุมภายใน  ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

กําหนด  โดยมี 5 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, มาตรการ 

ควบคุม, ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม โดยสรุปการดําเนินการในดานตางๆ 

โดยรวม ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินแลวมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล และไมพบขอบกพรองดานการควบคุม 

ภายในที่มีนัยสําคัญที่จะกอใหเกิดผลกระทบอยางมีสาระสําคัญ

9.2 รายการระหวางกนั

คณะกรรมการไดดูแลบริหารงานอยางระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

เม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบจะไดรับทราบถึงรายการที่มี 

ความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และไดพิจารณาตามความเหมาะสมอยางรอบคอบ 

ทุกคร้ัง  โดยกําหนดใหมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย  โดยราคา และเงื่อนไข เสมือนทํา 

รายการกับบุคคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล / ความจําเปนไวใน 

รายงานประจําป และ One Reprot แลว ตลอดจนไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวขอ 

ขอมูลท่ัวไป และรายการบัญชีกับบุคคลท่ีเก่ียวของกันดวย

บริษัทฯมีนโยบายการกําหนดราคาขายสินคาใหกับบริษัทที่เกี่ยวของ ตามขอตกลงทางการคาในลักษณะ 

เดียวกับท่ีวิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน สําหรับข้ันตอนการทํารายการระหวาง 

กันนั้น เปนไปตามกลไกทางธุรกิจทุกประการ ท้ังในดานการกําหนดราคา การใหสวนลด การใหเครดิต โดย 

เจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรง  โดยการอนุมัติของผูบริหาร สวนผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย ไมมีสวนใน 

การอนุมัติดังกลาว อยางไรก็ตาม การกําหนดราคา การใหสวนลด และการใหเครดิต 

เปนไปตามกลไกตลาด ซึ่งบริษัทไดถือปฏิบัติเชนเดียวกันกับลูกคาของบริษัททุกราย ในอนาคตบริษัทฯ 

ยังคงทํารายการระหวางกันตอไป โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ีบริษัทจะไดรับเปนหลัก
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รายการระหวางกันในป 2566

ลักษณะบริษัท ช่ือบริษัท ความสัมพัน

ธ

ลักษณะรายการ มูลคา 

(บาท)

บริษัทยอย บจก. ซิโน-ไทย 

ฟรีซ แอนด ดราย

ถือหุน 

68.7% โดย

บรษัิท

ไมมีรายการในป 2566 -

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน บจก. ซีที พรอส

เพอร กรุป

มีผูถือหุนและ

กรรมการ

รวมกัน

รายไดจากคาเชา พ้ืนท่ีสํานักงาน 

30 ตารางเมตร ซึ่งเป็นราคาท่ีตก

ลงรว่มกนัตามสญัญา

90,000

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน บจก. ทรายทอง 

โกลเบิลฟรุต

มีผูถือหุนและ

กรรมการ

รวมกัน

ไมมีรายการในป 2566 -
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สวนที่

3

งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

เรียน  ทานผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทฯเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน

แบบแสดงขอมูลประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ บริษัทฯใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ

ประมาณการอยางมีเหตุผลในการจัดทํางบการเงิน รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานภายใตหลักจริยธรรมทางธุรกิจและการ

กํากับดูแลกิจการที ่ด ี บริษัทฯจึงแตงตั ้งคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหคณะกรรมการชุดยอยเหลานี้ทําหนาที่กํากับดูแล แนะนําฝาย

จัดการใหบริหารงานภายใตกรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ และขอพึงปฏิบัติที่เปนปจจุบันของ

หนวยงานที่ทําหนาที่กํากับดูแล และจัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายในที ่มี

ประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวา ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง มีการใชทรัพยากรของบริษัทฯอยาง

มีประสิทธิภาพและสามารถทราบจุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตและเกิดความเสียหายตอธุรกิจ

อยางมีนัยสําคัญ มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ภายใตความเสี่ยงทางธุรกิจที่เหมาะสม เพื่อ

ความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและม่ันคง 
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คณะกรรมการบริษัทฯเล็งเห็นถึงความสําคัญของการปองกันการทุจริตในองคกร ดังนั ้นที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 จึงมีมติอนุมัตินโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นเปนลาย

ลักษณอักษร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติเพื่อตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นให

เกิดเปนรูปธรรมอยางจริงจัง และตอมาเมื่อวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2558 บริษัทฯไดสมัครเปนสมาชิก

เครือขายหุนสวนตานทุจริต เพ่ือรวมรณรงคใหทุกองคกรตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตและคอรรัปชั่น 

และไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต เมื่อวันที่ 9

มีนาคม พ.ศ. 2560 และไดรับการรับรองตอเนื่องเปนครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562

คณะกรรมการบริษัทฯยังใหความสําคัญตอการปฏิบัติท่ีดีตอสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯจึงกําหนดบทบาทภาระหนาที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯที่จะตองปฏิบัติตอผูถือหุน ลูกคา คูคา คู แขงทางการคา 

เจาหนี้ พนักงาน สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอมไวในหลักจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯยึดถือปฏิบัติใหเกิดความเสมอภาค โปรงใส เที่ยงธรรม และชวยกัน

สงเสริมพัฒนาสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม ใหมีความเขมแข็ง อยูรวมกันไดอยางยั่งยืนและเปนสุข 

ในรอบป 2566 คณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการ จํานวน 9 ครั้ง และไดรวมกันปฏิบัติ

หนาท่ีในฐานะกรรมการอยางครบถวน มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง 

จัดใหมีการประเมินตนเองรายปของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และคณะกรรมการรายบุคคล

นายประยูร  พลพิพัฒนพงศ

ประธานกรรมการ
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.Q a.J rl .Q d � 

TI''l-l'Vl':iVW'\111..:im11..:iu11l.!unc.1uern 
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'ijfll1tl•1n1H 
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..:ium:rvi..:ifrn�m1{�u 
CV J Q.J 

ru 1'\-A'YI 31 fi'\-A'Jl�il 2566 

..:JUflTH1'1-lHIJ 

'H:I.Jll.1111\91 2566 

6 278,038,237 

7 62,927,165 

8 126,004,463 

9 23,089,085 

'.I.Jl'\11 

2565 

192,066,717 

91,890,072 

118,534,278 

13,342,100 
,J_ Q./ � .Q Q./ a'dd fj} rj).Q .Q 
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C}fe]fllJTI'lJ'Yl':il'lf.l 
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"" V cl 
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10 

5.2 

11 325,925,565 473,050,464 

30 14,911,955 23,085,208 

830,896,470 911,968,839 

12 

13 22,128,578 22,128,578 

14 643,476,896 668,672,173 

15 

16 5,260,336 6,363,620 

28 20,721,280 19,961,853 

2,511,285 3,515,866 

2,359,109 1,881,900 

696,457,484 722,523,990 

1,527,353,954 1,634,492,829 

2566 2565 

276,421,919 190,702,047 

62,927,165 91,890,072 

121,612,304 112,905,451 

23,089,085 13,342,100 

144,018,692 

325,650,656 450,264,686 

14,911,955 23,085,208 

968,631,776 882,189,564 
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5,260,336 6,363,620 
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1;JU'ffl:JJtlJ 381,145,725 '1-;JU 

I A I 9/ 
ffl'W!fl'UJJt'lfll'l-;JU 

rl11rn~ir:u 

~ "'I 0 

\I~ 'ff 'J'J t 'Y'I el l'.J 'U ftl'J el \j ~ Ulfl ~'11 lJ1 cl 

ri1u~c1\j1:JMi~ir'j'j 

I !J/~( ')} A~ 9 ' 
n:Ufll'W'lJel\j~lul.Jl\ll'Uel-:]'Uel.:J'JJHl'Yl t'Mt\J 

ri1u 1~ttic.J~ 1:JiM1mo fll'l.JfJ :u 

I Val V 
~'JiJU'J'l-.!'IJfl\jNtlfl'Pl'I-.! 

qJ q 

A cl l di A d' 
'M:Ulclt'11~'U'.i~flel'JJ.:J'JJfll'j!-:]l.JtVUfl1'W'\1l.J.:J'lJel\j~'JJfll'j!.:Jl.Jl.J 

O.J d. O.J 

ru 1'1-.!Yl 31 ii'l-.!'Jlflil 2566 

11mm11~ 

17.1 

18 

17.2 

17.3 
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19 

21 
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28 

28 

28 

28 

2566 2565 2566 
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233,646,021 247,507,263 236,040,007 

4,485,253 (43,376,590) 4,462,612 

59,827,726 

13,612,177 

311,571,177 

(86,894,346) 
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(5,014,345) 

101,474,903 
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100,419,787 

17,814,202 

(3,562,840) 

(24,745,314) 

4,949,063 

(2,141,604) 

428,321 
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93,161,615 

10,292,015 
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(136,810,489) 

(97,254,792) 
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(33,459,669) 

11,148,937 
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(86,826,220) 
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(1,415,245) 
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(1,715,264) 

71,842,700 

17,814,202 
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0.26 

'Ul'VI 

2565 

(31,761,617) 

(23,881,472) 

(55,643,089) 

(9,783,613) 

(23,676,056) 

(33,459,669) 

(0.08) 

2566 2565 

71,842,700 (81,404,420) 

71,842,700 (81,404,420) 

64,584,528 (59,877,701) 

64,584,528 (59,877,701) 

0.19 (0.21) 

'Vl'Wl 9 
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c! QJ d 
cJe:J\PlrM!'Vli'le:J fl! 1'W'Vl 1 :1Jfl'J1fl:IJ 2565 

6UWl'VJ'Wff1'111'UV 

rl11 'J6lJ1\Pl'VJ'W!'lh0uir111turl1111'UiJ 

fl1 ! 'J6\Jl\Pl'VJ'W!li\Pltir11111:1Jtr1'111'UV 

cl <V"'1 Cl/ 

cJe)\P}fl-;l!l1i'Je) fl! 1'W'Vl 31 1J'W11fl:IJ 2565 

cl 0., ,::j 

cJe:J\PlM!m'lel ru 1'W'Vl 1 :1Jfl'J1fl:IJ 2566 

rl1 hrl111foiJ 

0 \JJ c:l c:l J O Cl/ '::11 
f)1 ! 'J6\J1\Pl'Vl'W!'U\Pl!'ff'J,Je)'W(;l'7l1'J'U1J 

q 

0 \JJ c:l c:l O 0., '::11 
fl1 ! 'J6\Jl\Pl'VJW'U\PIH1"J1l'J1:IJ1;'(1l1'J'U1J 

cl Cl/ ,::\ Cl/ 

cJe:J\PlM!l1i'le:J ru 1'W'Vl 3 l 1J'W11fl:IJ 2566 

,d 
'VJ'W'Vle)e)f) 

0 3' 
!H'l~GJ>'l'J~Ui'l1 

381,145,725 

381,145,725 

381,145,725 

381,145,725 

"" i;:l I di "" ,J 
mn m 11 ~ 1h ~n-ei rn 'lJ m1 i,;1 mtlu ir1u 11 u-:16\Je:i -;1-;1'U m11-;1 u u 

u1ifn i~u~1tti1l'l"fwtiulj~t)' ii1t1~ (itm'lfu) ui1~u1ifrufou 

' _1<=:1 _I , v~ v 
~rniu~~flTn1JmJUu1Jil'3il1'1-!'lleHWt1emu 

ff1'W!fl'W 

I 3) 

:ummrn 
"' q 

68,000,000 

68,000,000 

68,000,000 

68,000,000 

'U GI 

trmfoiJiuey~1U~ 31 fil!1lfliJ 2566 

1Jl'Vl 

~'Uf11'J!~'W'.l1:IJ 

tr1'W6\JtN'U1rJ'Vl hrnj 

rl11rn~irn 

'VJ'Wffl'Je:J,;J 

\911:IJfltjl1:IJ1cJ 

38,115,000 

38,115,000 

38,115,000 

38,115,000 

n-1u~u,;1hi1i 

'O\Plff'J'J 

798,961,655 

(31,761,617) 

(128,248) 

(31,889,865) 

767,071,790 

767,071,790 

98,345,168 

(1,713,283) 

96,631,885 

863,703,675 

eMr11h~ne:i'Ut'W6\JeM 

I 3'cl 3) 

ff1'W6\Je),;j ~tle:11:!'W 

ff1'Je)~1J1f)f11'j 

if e:1-;1 f)'W fl11:IJ!~cJ,;j 

m~um1uir\OI 

(5,062,594) 

22,106,252 

22,106,252 

17,043,658 

17,043,658 

(5,544,889) 

(5,544,889) 

11,498,769 

'J1:1Jff1'W6\Je),;j 

'U1rJ'Vl1my 

1,281,159,786 

(31,761,617) 

21,978,004 

(9,783,613) 

1,271,376,173 

1,271,376,173 

98,345,168 

(7,258,172) 

91,086,996 

1,362,463,169 

I \JJ 3) ,::\ ,d 
ff1'W !\Pl!ffcJ'Vl 

1:JiM1m11mmpJ 'J1:IJ 

30,778,619 1,311,938,405 

(23,881,472) (55,643,089) 

205,416 22,183,420 

(23,676,056) (33,459,669) 

7,102,563 1,278,478,736 

7,102,563 1,278,478,736 

2,074,619 

2,074,619 

100,419,787 

(7,258,172) 

93,161,615 

9,177,182 1,371,640,351 

3' 
l1'W1 10 
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<!!! a; ,d 
c.ltl~'fl"!Yli1tl W 1'W'Vl 1 :!Jfl'Jl'fl:IJ 2565 

6U 1 ~ 'V1 w1rn i' 'U ti 
q 

n1 i 16U1~'Vlwu~m'ht'Wrl1Mi".utl 
q 

n1 i 16U1~V1wu~m~1111:urlrni''Utl 
q 

' <!!! a; ,::! a; 

c.ltl~'fl"!Yli1tl W TW'Vl 31 'fi'W17'fl:JJ 2565 

<!!! a; d 
c.ltl~'fl"!Ylfltl W TW'Vl 1 :!Jfl'Jl'fl:JJ 2566 

f17 i1rl1'l1i".1Jtl 

o liJ cl cl di o a; ';;'II 
m ! 16U 1 ~ 'V1 w 1l ~ m 111 t1 'Wm '11 'J 'U u 

q 

n1 i 16U1~V1wu~m11111:urlrni'1lil 
q 

<!!! a; ,::1 a; 

cJe)~'fl"!Yli1tl W 1'W'Vl 31 'fi'W17'fl:JJ 2566 

~ V <::! 1 '~-.I ' _J d O V ~ V ' 
1n1:rn ! ,m-l 1nJ nr'i ! 9f Un~ tr m fl~ ('" m ,ru) mt ~'U'J 1J ,m Ml 

'lJ 
I 

_I<::! _I T Va!! V 
-l'U!!tr~-lfll'J!1J'tl£JU!!1J'tl-ltr1U6U0-lW00'ttU 

'lJ q 

ttl'ttj'lJilitutr~1u~ 31 i'u11fliJ 2566 
q 

1ll'Vl 

"'lJ fl TH1 'W m 'W 7 ~ fl 11 fll 'J 

' ,::! 

'V1 'W 'V1 e) e) fl 
q 

o !J) I ,:::, I !J} 

U i1~GJ57'J~U m {1'1'W tfl'W :!Ji1 'fll'l1 'W 
qJ q 

381,145,725 68,000,000 

381,145,725 68,000,000 

381,145,725 68,000,000 

381,145,725 68,000,000 

n1in1'~{1':JJ 

'V1 'W b'r Tm " \911 :lJ q 

fl .g 'l1 m c1 

38,115,000 

38,115,000 

38,115,000 

38,115,000 

i1'W~c1" illi; 

i~{l''j''j' 

836,503,081 

(81,404,420) 

(579,533) 

(81,983,953) 

754,519,128 

754,519,128 

71,842,700 

(1,713,283) 

70,129,417 

824,648,545 

,:::, cl I ~ ,::,,A' 
'l1 mm 'l1 \91 'LI 1 ~fleJrn'U fl Ti!" u !1J'W {1'1'W '11 'W "6Utl" "'U m1 !" u u 

q 

c1_ 1 di 
eM'fllJ'J~fltl'Utl'W 

I !J},!!! !J} 

6U tl" {]' 1 WU tl" vH) tl'l1 'W 
qJ q 

b'rl'J tl" 117 flfll 'Jtfo" fl'W 

' ,::::! "" m1rn {l'cJ" m ~um" 'W {]'~ 'J1:JJ 

(5,062,594) 1,318,701,212 

(81,404,420) 

22,106,252 21,526,719 

22,106,252 (59,877,701) 

17,043,658 1,258,823,511 

17,043,658 

(5,544,889) 

(5,544,889) 

11,498,769 

1,258,823,511 

71,842,700 

(7,258,172) 

64,584,528 

1,323,408,039 

'l1'W7 11 
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"" -:J'Ufl'i~Utn-:Jl!~\?I 

Timrutl~'W~WJ'W~ 31 fi'l-!1Um 2566 

f17 I 'J('Ul\9l'l'.)'U)f1el'Uflllit1'W 1191 

':i 1c.Jm':iuf um~'VI '1Jf17 i ':i ('U719l'l'.J'U)t tl'U t1'W trl9l'ey'VI~ 

t 19i'm ,11nn ,im ':i 11~11-w'W-:Jl'U 

'Ul\9l'l'.)'U 'illf)e)~'JlUTifHU~c.J'U~cJ-:J l~!fi\9lt'U 'il1-:J 

9) I q QJ r/ A 

'Ul~'VJ'U 'illf1f1l'J~eltlfl71:'l''U 'Vl'J'Wtl'Vll-:J f1l'J 1-:J'U 

'Ul~'l'.J'U'illf1fll'J\o1eJmh1mi-:i'l'.)'Ui'U'.IJ11:l'Vl~eJc.J 

9J I I A 

'Ul~'l'.)'U 'illf1fll'J ~el tlfll'Uel-:Jfllfl 1lll'U tlll 

'lll\9l'l'.)'U 'illf)f)l'J U'J'.IJTI\9l]Jft~ lti'Ufll( f)i)'.IJ'Jltlf)l'J) 

QJ o I A 9J di 
'lll\9l'l'.)'U 'illf1fll'J ~ \91 'ill'Yl'Wlc.Jtr'U fll!TI'el lltr fll'W 

,A r;,J Ad I A~ 

'lll~'l'.J'U 'illf1fl llNel NTI'Ul\9l'l'.)'U \9ll'U lfl 'J\91~ 'Vlfl 7~11 'il~lf1\9l'U'U 

rl1 i 'J'illflm':iilf rn.ir1rh~~hn11'Uel-:Jti'U'Vl"JWcJ'Vll-:Jm':i t1'W 

rl1 i ':i 'illflfn':i 1.lfo 1 m-:itr11-:iM'ii 

f17 l 'J 'illflfll'J '1l'K'WlcJ'Vl'J W cJti'UUft~fll'J\91 \91 '1lr'l'WlcJ'Vl'J'WcJtr'U 

rl11 H7f1fll':i vrn~m1t\Jt\Jll'l17 

~ll~elll'Jlfl7Uft~~l\91\91'17'!1'Wltl 

Nft'.U'J~ !c.J'lfl-l'VfUf)-:Jl'U 

fll'J !'U~c.J'UU'Uft-:J i 'U JJTI~l~~ 1i'J'Jll'llel-:J 

'trt\Jt\Jlci1e1'lJ1m1'W ~ ':il~ 1-:i 1l ':i~ t'VI rtih-:im1'1 

~1W~w~rnrndc1 

f)l i 'J'illflfll'J~ll'W'U-:J l'Uf)el'Ufll'J ! '.U~c.J'U u UM 

, 'U tr'U 'Vl'J'IAI cJttrl~r'/dti'U ~ll'W'U-:Jl'U 

~ Q.I r/o A ~ .J 
'o''U 'Vl'J'IAI tl\911 l'U 'U-:J l'U ft \91 M (!W ll 'U'U) 

y y • 
c! ~ A c! ~ 

~ fl'K 'U fll':i mu ft ~~fl'Yl'U r1 lJ'U nc.J'W el 'W 

~fl'Kii'lf7111 

A QJ r/ cl 

1:'l''U'Vl'J'V'ltl'Kl.j'U!Jtl'U 

tr'U'Vl"JWc.J"'\~mJ'U11!'.J'Ut'U 

J'A O A d ~ 
'YI 'U 'o''U \911 l'U'U-:J l'U I W ll'll'U ( ft \9lTI-:J) 

y • 
AA A ~ 

r'l'Utr'U'YI l.j'U!JeJ'U el'U 

1h~mw mrn'iitr'U Nft'.U':i~ iv'lfuvru n-:i1'U 

t1'U a'l9lfo 'illflfll'J ~l!'W 'U-:J l'U 

~lclflllit1'U M 

f'IJ~mnih1'WM 

11'W'i:1'19l'iJ''VITil\o1ll7'illf)fi'j}f)'J'Jll~ll'W'U-:il'U 

TTmmr1~1h~ne1'1J-:i'IJm"J11rntlmh'Ur1~-:i'lle1-:i-:ium'Jt1'U~ 

'KlllcH'YI~ 2566 

101,474,903 

1,630,624 

(3,707,345) 

16,368,920 

202,010 

(1,019,085) 

17,32 (59,827,726) 

(1,396,708) 

85,675,098 

3,039,271 

2,320,579 

(932,627) 

5,014,345 

148,842,259 

(9,106,961) 

(9,942,837) 

134,463,324 

(477,209) 

(5,770,714) 

656,999 

(7,352,933) 

251,311,928 

(35,917) 

1,040,498 

252,316,509 

'.IJ'i'Vl 

2565 2566 2565 

(45,108,347) 73,557,964 (71,978,393) 

1,242,991 1,630,624 1,229,950 

300,000 10,180,822 

16,132,323 111,000,000 

19,072,075 

1,812,136 (3,670,911) 4,334,513 

2,383,848 

450,754 195,852 17,154 

(223,619) (1,019,085) (223,619) 

(1,009,900) (485,257) (1,160,300) 

(9,179) 

83,708,798 63,514,309 59,157,269 

9,481,099 3,039,271 3,945,059 

(2,295,545) 2,320,579 (2,295,545) 

(228,139) (1,229,405) (408,122) 

6,845,437 1,415,245 225,021 

76,122,409 155,701,509 114,023,809 

(26,917,969) (10,337,471) (36,258,432) 

9,444,842 (9,942,837) 9,444,842 

22,486,365 128,284,941 1,372,615 

215,020 

189,746 17,931 189,746 

(492,400) (581,640) (4,157,244) 

(2,833,052) 658,038 (276,456) 

(10,663,225) (7,352,933) (4,334,267) 

67,551,736 256,447,538 80,004,613 

(7,826,146) (35,917) (7,826,146) 

1,040,498 

59,725,590 257,452,119 72,178,467 
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-:iun'a~wn1mr~ (vifl) 

irmruil~uey~fo~ 31 fi'U'JliUJ 2566 

A Q,.I" A d A d~ 
fl''W 'Vl ';i VI cJ'Vl 7-:1 fll ';i !-:I 'W 'YI l,j'W ! 1 cJ'W el'W fl \Plfl'1 ( !VI lJ 'U'W) 

11ufl'l'li7cJ\ol7lJtrl1}l1}7,e1'1J1cJtr'WV1i'V1v~~'li'e1\olnfl'11ufmii1tr'VlTI 

,!! ,!I "" Q,/ " 

GJfelfl'W'ff'W'VJ';i'V'lcJ 

"' 
\Pleirnuvfo 

t1'W'ff\9111J'il7f1fll'j'07'Yl'WWe.JUmru 

A I di JI .f ,/ 
t'1'W irn 'illm'We1CJfe1e11m 1 u fl ~e.l 1J mru 

A I JI i.l "" ,I 
t~'Wrl'\9l'il7cJ9feJ rnrnm1Jr1e11JV11!\oleJ'.i 

11u fl'l9l'iJ''VlTI1'1111'1 u n 'ilm rnfl'1l'.J'W 

fl'i~mn1mrni>1nni>fl'a'i'WOfftt1i1u 
AAAQJ,ci A$'~ i Q.I Ad~ 
!~'W !1Jf1tf1'W Uqj'lH!r:'1~!'1 'W fJcllJ';i~ cJ~rl''U 'illf1ff fl71J'W fm !'1'W !VI lJ'lJ'W 

A Q./ A 91.ei t dd 31 111 

!~'W 'ff \?lrn!~'U fJ cJlJ'.i ~cJ~ii''W 'illf11Jflflm'H fH'J1'1Jel~ f1'W 

A I A j/d( .!{ 
t ~ 'W 11191 'illcJ ! '1'W fJ cJ lJ ';i ~ cJ~ cJ11'il1f11J fl fl fl el 'U 

A I A s/d( QJ A 

t~'W ff 191 'illcH'1'W fJcllJ ';i~ cJ~cJ11'illf1fl'f171J'U f17'.i !'1'W 

A I I!!:{ A ~dl er.A Cl/ I 

!~'W 'ff 191 'illcJfl'U!'1'U fJ cJlJ !tfl~'Yl'U ff'U \olllJ 'ff llJllJWlfl 

~11Jtrqiqi1m1tli'1J 1m'1ff!1'1V1tl 
., 

1lW\9leirnuv 
., 

111 cJ'lfl 'J ~'YI 'W ft'W \911 ll trqJl1}1 ! 'lfl 

i1u i1'19l'q''VlTI i ~ m 'il7f1(1 'l1l 1'1 u)n'ilmrn ,1191m11u 

A cl I A d ~ ..Q 

t~U ff~Htfl~'JlcJf11'J !'VlcJ'Ut'Vllt~'U ff 19ltVllJ'1J'W(1:Wlfl'1) - 'q''Vl1i 

t~Uffl'lttfl~'.i7cJf17'Jt'VlcJrnvi111ui,-191 ru 1w,1uil 

i~Uffl'ltrn~rn.1m1tV1cJrnvi111uff\91 ru 1uifuil 

I 

'UeltltHl'i~Hm1utrn!U~!WfJ!'WiJl~iJ 
'l.l 

'JlcJfll'.i~fii 'lf!1'W ffl'l 

JI . , "i QI <Q SI d di .d ,% 
9fele.J 1Jf1'jfil L \91cJ'U'W 'Vl rn 'ill'YI 'Wel'W!VI lJ'lJ'W 

JI "" Q,/ <Iv) le\ Q,/ Q,/ <Q SI d di .d ,% 
9feifl'u mvic.1 tlJlJ \911\ol'W 1 \Pl cJ1J'U 'Vlrn 'ill'Yl'WeJ'W!VI lJ'lJ'W 

y ., 

'Yl'W ft'U\ol 1lJtrqJl1}1!'lflfl \91fl'1 'illf1fl7'.i cJfHi't f1'Yl'W ft'W\ol llJtrqjl1}1!'lf1 

'Yl:IJlcH'Yl\ol 

10 

17,32 

2566 

29,981,992 

932,621 

1,456,101 

(58,579,120) 

(95,578) 

(26,303,984) 

250,000 

(2,756,100) 

(137,000,000) 

(185,595) 

(349,310) 

(140,041,005) 

85,971,520 

192,066,717 

278,038,237 

753,100 

8,132 

1Jl'Vl 

2565 

(50,000,003) 

228,137 

4,884,922 

(27,707,994) 

(283,261) 

(72,878,199) 

18,979,967 

(1,080,000) 

(1,663,716) 

(4,936,323) 

(2,203,527) 

9,096,401 

(4,056,208) 

196,122,925 

192,066,717 

768,865 

(714,962) 

-:I 1J tl1 'H1 'W ! 'iH'n ~ f1 'ii fll ';i 

2566 

29,981,992 

(144,018,692) 

929,399 

519,558 

(58,514,021) 

(95,578) 

(171,197,342) 

(185,595) 

(349,310) 

(534,905) 

85,719,872 

190,702,047 

276,421,919 

818,199 

8,132 

2565 

(50,000,003) 

227,298 

1,619,747 

(26,920,830) 

(283,261) 

(75,357,049) 

(225,021) 

(853,101) 

(1,078,122) 

(4,256,704) 

194,958,751 

190,702,047 

585,648 
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11114'1'1 Lit1-:ihnllvhtci'l-.!~191ff i1n~ (:IJ'111'b''I-.!) '\J191'Vl~!licJ'l-.!!6U7&w111lJ'Vl!'W\olGl1191'11iff1'Vl1'VHJ uri-:i'l11~!'Vlfl'i'Vlt1!'1-.!V 2536 
• ' ' j) 

11114'1'1 \oll! 'W'I-.! TI'J n '\) N~\9\U t'l ~ri -:i e)e)f1Nf1U "lf!Ve) nu ~-:i !rn~ N~\oli)'fil CV1ffi9f 191'Jltl 111r1'Vliivi e) V\oll:IJ'Vl 1 i '\) ~'Vl ~!U tl'W Hi-:i-w 
q 'U 

ffl'Wml'WU'n-;Jimu l-:ie:iv Lt'l6U~ 149/34 i'W 3 -4 G_lfe)tlUel-:i lf1t'l'V'l'n1GJ$1 fl'l-.!'Wff'J'Nff U6U1-;Jff1m-:irr !6U\ol1Jl,;J'jf) f)';i-;JL'Vl'W:IJ'Vll'Wm 
CJ cu q q q 

j/ • • 

rlTwn-:i1'Wffl6Ul 2 i-:ie:iv m6U'Vl 299 ml'Vl 14 t1'W'Wtit1-:i'1mJ -wf11 \9l711t'lU:uurlnimJ e11tfleJft'Wm1t1 i-:iwf~tit1-:i'1mJ 
'U 'U 

2. ttllmnru~h.1m1~~ri1-:iunTn1it 

-:i11m1i1udi191'Vll~'W\o'l7:1Jm\o'l1J1'Wmnwnw'Vl1-:im1t1'W 11:1J~-:iu'W11lfitl'~'V11-:im1tl't\_Ji~'l11~mr1'1{1191t1ffm1'll'1;'Wtl't\J; 

nt11~tut1rnm~'l11~mrl'flru~m1:1Jm'in1n11r'lftn'Vlfwvur1~\9lm191rnf nnf'Wt1~t~t116Ue:i-:i 

m1i 191'1'11-:i11nm1u M ff€1191fli ei-:in ll'Vl ft nm1tl' t\J;~ f mei-:il'Z 11111 u'l11~t'Vlrl'i'Vlt1~ -:in 111'W 191 M N1t1111m1'111~mru mnrn~n 111'W ~ 
~ .d d ;J.J QJ i::::t , OJ ~ Q) rl ~~ t ~ 31 d OJ ~ a.1 <I iJ~ d ~ ~ 

ff:IJ:IJ\oll\il'W'Vltntl161Je),;Je)'W'\J~:IJNr!\olel\911tt'l6U61Je),;Jff'W'Vl'J'WtlUt'l~r'l'Wff'W'J1:IJ'Vl,;J!il191!Ntl6Uel:IJrltf)tJ1f111ff'W'Vl'J'Wtltrn~11'1-.!ff'l-.!'Vle)l'\Jtf1~6U'W ill 
~ 'U 

1'W~1'W-:i11m1t1'W !Lt'l~6Uel:IJ"1lt1M!rn~r11'1{~1t1!'W'rnm~t1~nm~tff'We)-;JlJf)l'j!1'Wi-:imh1i1rn6U~!n~~'W'\J1-;Jell'\JU\olf)\9)1-:J'\Jlf1 
'U 

i1m6U'l1'i~mrum1 ~-:iml11r!J1t1111m11ii~'Vl1i1rn6U'l11~mrum1~m1nm1:1Jt6U11111um\9lnmuirn~t-:i~1im~'Vl11111'W'U'\J1'l'U'I-.! 
q q 

, -=1d 31 
€ltll-;J191'1'11:J'191Ut'l1 

-:J'lJf1TJt1'W ii ro 191'1'1 l~'W 1 ~ti! {mruev1 f111'Uruirl111 flln 1'lf17'J~ \oll!'W'W-;Jl'l-.!\91 el!~ ei-:i 1 ~ti 1 {11fl1'Vl'W!~:IJ 1 'W f11':i1191:1Jrlfl l6lJ€l-:ie:i-:ir1 'l11~f1elll 
u q 'U 

,,, 31 , 11J !J/ ~, ?I , d 9 "i' Qj -=1 
61Je)-:J-:Jllf11'J!-;J'I-.! !1'1-.!U\9111~ !191!1J191!Ntl!1J'W€ltll-;Je)'I-.! L'l-.!'1-.! Ltl1lltltll'Jllt\_J'b' 

mi:1J1111J'Vltm~-:i-:i11m1t1m1rntr1~rnnm1um'W1~n11m1!~'Wffnm1urn'Vl~-:it~'l-.!ffnr1!1'W~1{1um1\ol1tilu-:i1'W6Ue:i-:inri:1J111r1'Vl 
q q q q 

6Ue:i:1Jr1'Vl1-:im1t1'WJ-:i11:1J191iJm1'll ~tffl:H~ e:i Muff191-:it~'l-.!11ft nrn'Vl t1rn-1'u~ 1~11 Ht~'Weiv1-:it'W 
'U q 

'"l..11rJ'Vl" 11mt1~-:i 111r1'Vl t;t1-:i111:Jhhtci'W~~LY i1tf 191 (:iJm'll''W) "nri:u111rJ'Vl" 11mt1~-:i 111r1'Vl t;t1-:iimJ1~1tci'W~191ff i1n191 
'U q 'U 

(:U'Vll'b''I-.!) Uri~ 111r1'1'1VelcJ ~e) 111rJ'Vl 9f1'1-.!-1'Vlt1 ffi9fUe)'l-.!~191'Jltl i1tf191 

-:i11nm1m1:ud1i11:IJ'Ut\_J;\01Wl 6UeM111r1'VlVeltl ~-:i111r1'1'11Jell'Wl'\J!'l-.!tll'Jfl11lr:J:U 111rJ'Vl ;1u-i'Vlt1 ffi9fUel'l-.!~191';iltl i1n~ tde11'W~ 
-=I "i' -=!CJ 1 <!I 3l"j' "'><V 31 do 31 

30 :U'Wlfl:IJ 2564 L191cl:1Jff~ff1'1-.!f1l'Jflel'\1'W L191tl1J';i'l:J'Vl ':ielclr!~ 68.72 6Uel-:i'l'J'l-.!'Vl'b'l'J~Ur11 

-:Jllf1l'Jt1'W'nlli191'Vll~'W 1191t1!{'1-.! 1t11lltlf1l'J'Ut\_Jit~cl1tl'I-.! fflr'/11l';iltlf1l'J'Ut\_J;~miJe:i'l-.!fl'W'l11eim~nmU'Ut\_J;~flilml~-:Jfl'l-.!tlel~ 
<!! Qj "" , ,,, 9 , <'!l 11J 31 <!! , 9 31 , ,d Qj 11J , ,,, ,¾ ,,, di ?I , ,,, 

fl-:J!'nrl e)Ucl~';iltlf11'Jllt\_J'b''J~'l117,;Jf1 '\)f)l'j L'I-.! n~ :U 'j'J:!Jfl ,;J';iltl !191'!1'Je)fl 1 L'b'11 ltl'Vl ti-:! !:IJ !f11916IJ'W'\)';i ,;JG}f-;J!1J'l-.!Nr!m111m1t1m11~1111-:in '\)f)l'J 

1'Wmi:JJ flf119119111t1m11'Wm1im11-:irnrnt1m1:1J 
q 'U 

d ~ 31 ,,, <'!1 11J 31-=1 ,,, cl Qj ,,, d Q/ o ?I 11J 

!'Welfl11:Uff~1911f161Je)-:Jr;j !'b'-:JlJf)l'J!-;J'\-.!'\)-:i !191:1Jtl11U'l1r1-:i11m1!-;J'l-.!!1l'Wm'l:Jlel-:Jf)t)'l:J'\)lf)-;Jllf11'J!-:J'l-.!'Vl'\)191'Vll!1J'Wfll'l:Jl !'Vlcl 

3. mm t 11-t 01'J11£J-:11um-:im1 t1it 

3.1 mm &111-t 01111£1-:111-tm-:i nrn1u~i~a-iiJ~ijll-:Jr1'lJ 1 f11-tih!m1u'1-t 
"" q 

1'W 1~1111-:iTI 'll 'il 'il'U'W nri :u111,J' 'Vl ii i11m\0111jj'l'I-.! m111cm'W 'Vl 1-:im1 t1irn tl' 'U'llf 'U'l.11-:i'Vl mt1u 'U'U~ -:iii Nr1tl'-:irf 'lJ 1 {rlrnfo 
q q 6.9 q 

-:i11m1t1u~i'.i1eim~t1~nmtl't\_J%~i~:ui'Wr'l1_eir'lif-:i1u~ 1 :um1f!:u 2566 t~'Wiu111 m~e:i'llfitl'~ 

n 11'111m\o'l 1Jl'W i-:i nri 11:iJ 1~e:i11fitl'~d1:Jii Nr1 n 1 ~'Vl 11e:i v1-:ii ~'I-! m1 ~rl1r1 t\J~el -:i11 m1 t~'I-.! 6Uel'1 n~:u1111:J'Vl 
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'.IJ1ll'YI i;a~hnJTYhtcif'l-fYfoitr 'Ulfl~ (il't'il'lf'W) Ua~'.IJ1ll'YIUe)f.J 
qJ 

ttii1mttvj1h~ne>m1Jm1t1'W (~ei) 

rimfoiJi'Wa'ff1'W~ 31 '.fi'W'Jlflil 2566 
Q 

' ' ' ' ' ,:::, G} fe::! e::! OJ OJG}Vo OJ ,,,_ e::!e::! OJ e::!e::!,,,_ G} <!I OJOJ e::! 
3.2 mm ~rn m111a~1'Wm-:i nni-rn miin ,u~iiNamfl'.IJ i 'lfffm11J-:11J n11t-:l'W'Yli11e>1J1~a~na11Jt1J'lf m1ii i 'Wtt1e>ttM1'W'YI 

1 ilfl'ilflil 2567 t'U'W~'W,U 

ff m16Jf1;'W11 ru;Mi11~ mrY1 im\9mnw nT;i'JlcMl'W 'VI Nfll'.i ilw 'i! 11u1H'u 1h-:J'YI irn.m 11u ~-:J '\l ~ii vH11J-:Jfl'lJ 1 irl1'YI f 'lJ " "' . 
-:J'Ufll1i~'W~iin1m~t.1~nfl111qi;~th1i'W'Yl~eJ'Yii1-:J1'W~ 111m1r111 2567 d:Jmi''W11111w11Jl'Wfll'.i'.ilt.1-:Jl'W'Vll-:Jfll1t1'W 

Q.I I 1/j 3la, Q.I <!I a, 31d df d 31d 1f I d a, "" I 

191-:J nm1 t\ol'.i'Ufll11lrniJ1-:J111ei 'il\91 lmi 6U'Wt'WB i'Ylllt'W e1mt'VI 1m cJ1Jfl'lJ1JW11Jl'W fll'.i'.ilcJ-:Jl'W'VI 7-:Jfll'.it-:Jm~'Yi --rniJ1~t 'Vlr'I' 
] I 'l I~( nlQ.lnf <!i'J31 ""'A Q.I A ddf 
! 191 cJff1'W ! 'YIT:lft1J'W f11'.i1J'.i'l.J1J'.i-:Jt'Wel ! 'Yilll\91'.i1\il'W fll'.i'.ilcJ-:Jl'W 'Vll-:Jf11'.it-:J'Wllfl11ll6Jf191t '\l'WtW~llfl11lH'Yi:kll~ffll:kllf1 cJ-:J6U'W " . "' 

4. 'W fomum1'UfY; 

'W 1t.1rncJm1uru;~rl1r1ru~ 1 il'W m1i 191'Vl 7-:J'l.Jf11'.it1'W 6UeJ-:Jnci 111J11:1'Vlii i-:Jd 

4.1 

" " . 
"" ,,,. '"" l~'Wa'~Ua~'ilf.Jfn'it'Ylf.J'l.J!'Yll!-:l'Wa'~ 

t1'W ff \oltH1~11cJmnvi cJrnvi 1t1'W ffl91 'Yi mcJ~ ~ t1'W ff 191U fl~t1mhnTI'Wlr17'.i u fl~t1'W M'VJ 'W '.i~cJ~i'W ~ iiff m'W r1ci eJ-:J\)'-:i 

~-:i~-:iti1'Y!'W\ol'illcJfi'WfllcJL'W1~t.1~rnn 1:iJtn'W 3 t~eJ'Wt!m1n1'W~ Mmm1~1:iJiiso1e1i1n191 L'Wf11'.it1Jf1 H 
"" V <!I 

4.2 ff'Wfllfl-:imirn 

ff'W ri'1r1-:imtf eJHff191-:J~1t.111mVJ'W'Yi~eJ\! flfl Tq'VITI~ 'il~ Mf rnii 1ul9i'nfll il91'il~J1n11 '.ilrll'VJ'W 6\JeJ-:Jff'W ri'1r11mw 1191 t.11n 
a.1 d, ii a, 31 df 31 df , 31, dd 31 a, df,,, 31't, 

t) 1m fl cJt)1-:J'W 111 'W f) \91 'W VJ 'W 1 'W f)l';i cirniJ ';i ~f)e) 'jJ 1911 cJ';j lfl19f e) mi~ fll 1 'b''u lcJ'VI l-:j\91 '.i -;)'VJ lf) t.116U e)-:j f)'jj fll'.i 9l'elff'W fll'W 'W 

I I d I I a, 31 ' ""' d 1/j 3la, <!I 1f ""' 31 31 ""' 31 0 cl 
t GJf'W fllfll'l:Jel lm r116U'W ff-:j'J1f) 1911 cJff 1'Wi'l 191H fl ~M'W 'VI t\911'.IJ rl'W '\l lf) f11'.i 91elff'W fl1 \91'W 'Vl'W 6\Je)-:jff'W rllfflt H 1'l.J U fl~ -:J l'W 

• 'U 

';i~'Yi17-:i'Vl71l'.i~f)e)'lJ~1cJ fl71\91tl~'l.J fllU';i-:j'Vl7-;j\91';j-:j rhHi1cJt'W'VJl-:j\91':i-:J Hfl~fll tffttcJ1'Wf1TH-l~\91chumh'W\9111/lf)WCV1 . . 
fl7H17t'W'W-:Jl'W m11iJn~ irn r11ff'VITI~ 'ili Mf 'l.J'l.11 imw '\l1m1r11~m19111'ili6Uw l~\91111'.l.ln~ 6UeJ-:JTI'.ifl'\lt1fltrnri11 ii1cJ 

'U • • 

~ i1t~'Wt~ei 1 ttff'W ri'1l-Y'W rl1th1iJm,~rh 1ii1t.11 'W m16UlcJ 
'U 

4.3 i1t!a-:11'J'W1'W1J1irnaeia 

'l.J11:J'VI cieJ cJ'Yi mcJ~ -:Jn '\lf111~ nci11'l.J11:J'VI r11'l.J r111 nci11'l.J11:J'VI r11'l.J r111n 'ilf11'.i irl t1nci11'l.J11:1'Vlii nmil 191fo'Y!~ eiiiir'VI n 1 'W 
q q q q q 

ftHWI e)'jj H 'Vl'W N'WU iJ '.i '\) lflf)l';j !~ u1'li''fl\) tl'l.J NL ~f 'jJ fll';j fl-:j'VJ'WH fl ~ii r111llffllll';itl 'Vl 1 l tttn 191 r-rnm ~ 'Vl'l.J\91 e) Nfl \91 e) 'l.JU 'Vl'W '\llf)f)l'.i 
'U • 

1ie11'W111mtlmrl~f'l.Jm1m'l.Jr111 nci11'lJ11:J'Vl11ll-:J'l.Jfmt1'W6UeJ-:i'lJ11:1'V!cieJt.1H1'W-:J'l.Jnm1'W11mY-:Jul9i1'W~nci11'lJ11:1'VI 
qJ q q q 

n eJl'W l'u 1 'W fll';j ftd'l.J ~ ll'l.J11:J 'VIVel cJ f)~lJ'lJ11:J 'VI'\)~ 1:iJu 7-:J'l.Jf)l';j t1'W 61Je)-;j'jjj1:J'VJVe) t.ll/111ll Hl'W-:J'l.Jfmt1'W '.i11/U 'jJ '\llfl1'W~ 

fli'llJ'l.Jj1:J'VJff tUlff cJeJ7'W7'\lr11'l.Jrlll 
q cu u q 

"'> Q/ Q/ A I "'> ~ 0 1/j ~ d Q/ 1/j •llj 3I "'> .Ji "'> I 

fl'\l fllH ~\91\ol ';ilcJfll':i'lJ tlJ 6Jf1 ~'Yi 11-:Jf) '\l fll'.i t.lel 191 rl-:Jt'Yi fie) U fl ~'.i lcJf)l'.i f11 L ':i'Yi '.ieJ 6U 1191 'Vl'W 'VI cJ-;J Lll Ll91tfl 1916\J'W '\l H ';i ~1111-:J " . 
nci1J'l.J11:J'VI 'W it.1rncJm111ru;'lleJ-:J'lJ11:J'VIVMMt1rn1'~t.1'Wt~eJ 1ttffeJl91rlieJ-:Jfl'lJ'W icJrnt.1m111ru;6UeJ-:Jnci11'lJ11:J'VI 

q CJ qJ CJ q 
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_, ,,,. ' 
'Yimmtt~1J'J~flel'lN1JflTH~'W (~el) 

ihtt.YuTiiu,;rv11u~ 31 nm1rn.J 2566 
~ 

' ,,,. 4.4 rllrl17il'Wt'.JiJ 

' ~ QI Q/ ~ ' ~ 1 ~ Ji ' Q/ 91 ~ ' d 1 I ~ ~ Q/ cl 

fH'llJ'lJ'J'l:J'Vl'lJ'W'Vl f1lJ clfl lt'JlJU 1f161HNfl 1fl11lJ'W cJlJ 9Mt'Vllf1'lJ \9l'W 'Vl'W f171'J1lJ'fi'J f1 f\lff1'W 'Vlff-!l17lJclfllcJ\9l'fi1'JlJ6U'eMff'W 'Vl 'J'W ti 
q cu q q cu qJ q 

ff'VlTI~ Mm tt 7f1lJi'lfl7cJ~TI1rn6Ue:i~ft'W'Vli''WcJff'VlTI~ iimff ~n11i'W'Vl'W f11111lJTI1n11 f1c)lJ'lJ11:JV111 ~f 1Jf rl1u ~ff~ 
q cu q q cu q q q qJ cu 

n11tlt flu n1 i 1 1mh'W 6UeJ ~ n1 i rn1e:i 6Ul~'Vl'W l1'W vi f)c)lJ'lJ1'1:J'VlU ff~~~ lfnllJ'W cJlJ\9lllJlJ '1 rl1tilJu 'jf)11 tl ~lt~eJfll'ji el cJfll 
q q "' 

9I I I "'I -;;\j l \JJ I o ,;J I A 9I I ,J 91 I "'I df ,!i \JJ I 

ff~fflJ tti'l~11~'Vl ~ffeJ'Uf111~eJ cJfl16UeJ~ fllfnllJ'W c!lJ'VJf11J t ~ ti ilJflTW ~1711 ~lJ6UeJrn6b'6UeJ~f111~eJtlfll!f1~6U'W'l11eJ ilJ 

t~eJ1\9lt)'.LJ'j~ff ~rr 6UeJ~ f)l'j'V]~ffeJ'lJf)l'j #(e:i tlfll fllfnllJ'W cJlJlj)~t) mlurl1'W 111 vrnih cJff'W'Vli''W cJ~fle) 1 tttn~t1'W ff ~111eJ 
q "' 

f)c)lJ 6U e1~11i11t1ff'W 'Vlf 'W c1~ rie:i 111'in~ i1u ff~~ fl1~1111 ~ 1 i-r'U 111 ~ 1 v 'Jfu 111nn1111lJTI1 n11 ~ rie:i 111'in~ ri 1fl 11lJ'WtllJ 
q q 

Q/ , df 1 , d, 91,,,, <=> ,!i , , d, 91,,,. "" lj, 91 cl , de:: 
~~nm16U'W i ~ tltt'W 1t1V1ne:i 1 mn~m ~u m~u ff ~t11eJf1i'llJ 6UeJ ~11u1 cJ'Vl ne:i 1 tt m~m~u fft~'Wff ~'W'W 11~\91 e:i ~tD'Wtt'W 1 t1'Vlm n 

q 

~ir~~f)~lJfllj)f)l'j~,;1um1l11~til'WfllfnllJ'WtllJt~eJl11~ Ltl'lfU1umrn1m1mt11'Wfl11f111 

I 
v,,,. vd<!:! 

4.5 el ff~ 'Yi71 ii 'Yl'J'V'lt'.J t 'Wel fl THN 1'J 'W 

nri111J1'l:lm!u vimm rl 1ti11 u 1n 6U e:i ~e:ifl ~11111J'Vli''W cJt~e:i f111i'l~'Vl'W 1 u 17fl7'Vl'W ~ ~nlJi'W'Vl'W mH1111t1m1 11 i~ 111mf 'W 
q cu q q q 

• <:,QI o.,,Q Q/ <=> OJa'd 91 OJ ,d ,d 91, 91,=i 
fl~lJ'lJ'j'l:J'Vl 11 ~'lJ'W 'Vl f1 eJ ff ~'Yi l'JlJ'Vl 'J'W m 'W eJ f111'1~ 'l'.j'W ~1 cJ'Jlfl l'l'.j'W '11 f1 fl 1! ff eJlJ'Jlfl lff ~fflJU '1 ~ fl ltNeJ f17'J ~ eJ tlfll ( tl llJ) 

flTilJ'lJ1'1:J'Vli''Uf Ni'l\911~1~'111W\ll'W1'Wt1'W~Mf'Uff'V1TI111tlf1W07'11117t1f1'UlJi'lfll\911lJ'Utl.1;6UeJ~ff'W'Vli''WcJ1'WrlTW6UeJ~f)711 
q cu q cu u 

111e16U7 ~ 'Vl'W 1u il~i ~ 11t1m1 e:ifl ~'117IlJ'Vl 1'W cTt ~e:i f111i'l ~ 'Vl'W e:i e:i n 111n11ru; 
q q CJ 

d,,,, _ 1 a'OJ 91 d d. "" Q/ "' 91 d,,,. 9 "" 91 
'V1 ~'W eJ lfll'j U '1 ~ e)lJf)'j unm tlJeJ ! rn U 1 tl\91 llJ'J lfl l'Vl'W ff'W 'Vl 'J'W cJ'Vlt1l11 ~tf)'Vl cJm 1'W 'Vl ~'WU ff~~ t 'W ~ 'U U ff~ ~l\i'l'W ~ f)l'j t ~'W ~1 cJ 

q cu q q 6.9 

~ 0.1 I .di 

11 fl TVJ'W !~ lJ'\1f1flltffeJlJ11 fl lff ~ ff lJ 
' • " 

fll!ffeJlJ'JlflleJlfl11UTI~eJl1mrur11mru 1~cJTI!'ff'W\911~\9lllJ'e)lcJf)l'jitt1h~ lcJ'lfUL~cJl11~lJllli6UeJ~ff'W'Vli''WcJ\ol~'W 
q q 

e:i1flmm~rl1ul1f1Jl11~e11ri11 
d Q/ _, "' 

tme:i~11fmm~~umru 

cJl'W'Wl'Yi'W~ 

~11mruui'l~triie:i~\9lnu1o1-:irlTwn-:i1u 

i1muiJ 

5 - 20 

5 - 10 

5 

5 

trle:iii m1 '1l 1v111 e:i iii n 1 i'-:i1u ft'W nh"l v n" lJ'lJ 1'1:l 'Vl 11~ 1J'W vi ni ~ 1lfl l'Vl'WU i'l ~ ~ 1t ~e:i m 1 fllff ~fflJ '1l e:i ~ ff'W 'Vl f 'W c1J 'W e:i e:i n 111n 
q q 

'Utll;U-a~f 'Uf Nilfll i rn1e16Ul~'Vl'W 111f1tl11i1ml1cJff'W'Vli''W vmri1i!'W 1u-:iun1 i 16Ul~Vl'W!U~tffh 
CJ cu q q 

e11m11 ~tt11~n-afff 1-:itrn~tflie:i-:iim1~1111~~~J~u ff ~-:i 1u 1lfll'l'.J'W 1~v~ c1~ hiiim1i~rl 1t~e:ilJ11m11u m~J~ 
,,,. Q/ c1l!, 91 c::: 91 d 991 IIJ91 Q/ "' 

ff'W'V11'WcJ'W'W 11~UTI1!ff111Ui'l~'W'JeJlJWO~ t 6b'~l'W i~\911lJ1\9lt,jl11~ff ~fl 

,£ \JJ 9l,=i QI I ,!i 9I a' "=> Q/ a' 9I 
'Vl tlfl'W 'J eJ m ~ cJ~ !1'1111 cJ~ l'W i~ lJfl71'Vl 'U 'Vl1'WU '1~11rn111 -:JlJi'l fl lfl-:Jlti '1eJU'1~eJlcJf111111111 ~ l cJ6b''W 6U'el~ ff'W Vl 1'W ti 111 

q q cu q 

t'YilJl~fllJ 
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1JjlJ'YI timhnJ1vht9f'W'W\,'li 'lllf)\,I (il'ttl'lf'W) H,;i~1Jj1J'Ylae>u 
'U 

.I <=> ' 'ViiJltl!YivjlJ'J~ flelU-'.lUfll'Hrn (vie>) 

tfl'Vi1U'ifimwrJ'W~ 311i'W1lflil 2566 q 

' ' V ' ,=, QJ d .:::1\11 !GI Y,::, QJ d ,=, ,::!i lll ' ' ,=, 
4.8 fll1Ae>Ufll'Uel-HY'W'YIWW'YI !ii !'lfll'W'Yl'i'VW'YIHfllWJWlf-;J !il11ilrllrl1liJ'WUiJ 

Q.I ~ 1 ~ QI o ~ 'J} I d~ o' ~ ~ QI o'd\li lei 

'Vlfn'Wff'W';ie)'IJ';j~cJ~rnnnc.1-:nw f)[!lJ'lJ';i'l:JWil~'Vllfll'J'U'j~l:IJ'Wf)l'J\9)eJcJrl76\JeN'Vl\9l'W ellfll'Hrn~e1tlmru '11'Jelf!''W'Vl'J'VW'Vl i1111 
q q q 

QJ d I ""QJ AS/ I ,J, ,=, QJ rla, I SI I I ""QJ QJ SI SI I d Id 
\911\9l'W eJ'W6\JeJ\)fl[!lJ'.lJ'J'l:J 'Vl'l11fl116lJ el'.U \)'lf11fl''W'Vl'J'W cJ\9l\)flm1eJ 111\9'1 el cJfll fl[!lJU'J'l:J'Vl'JU'J 6\Jl\9l'Vl'W :Olflfll'J\9'1 el c.lfl ll:IJellJ[! fl l'Vl 

q q cu q <u 

lJ[!r)lcJ~1i'j'JlJ'l1 niu 'Vl'W 1u f)l'j6\JlcJ6\JeJ\)ff'W'Vlf 'Well'! 1 e)lJ [!ft11llflfll'j l ~ff'W'Vlf 'W vmht\9l'Jlfll L\9l ,)~fl' \)fl11 L'W f)l'j'U'J~t1J'W cu q q qJ qJ 

lJ[! r) 111 lflfll'J 1 ~ff'W 'Vl f 'W cl flrl 11u1i 'Vl 'U'J~lJlfil fll'J fl'J~tt ff !~'W ff \9) l u el'W lrl \91 ~ fl ,lf)l'J rl 1\911111 ~ ,ir u 11 lfl'ff'W 'Vl1'W cJLL[I ~ 
'U q 

ri 1mru ft \9l [I \9l tl'.l u11 [1ft 11! 11 :011u 1 \9l c.1 l ~i \91 'Jlft \9'1[1 \9l n e1umlj ~ ff~~ e:iu o \) m1tl 1 ~ iilu m111t~ cJ\) luff tn'W\91 m\9l1f 11 :011u 6\JeJ\) 
'U q q 

i~u ff \9'1 \91 llJ'j ~ cJ~ L1[1 ltt [I~ fl 11:IJ L~ cJ\) ~ \)tl'.lu i f)'l.:J ru ~ tl! 'W 1~ 6\Je) \) ff 'W 'Vl 1'W cl~ f) 1i \)~ 11 l'J rule! ci 1 u f)l'J'U'j ~t1J'W 11 [I ft lcJ~Ji'j 'j 11 
'U 'U q 

i~'W~fl1)fll'jfl'l:lJl'jfl1)~,im:01flf1WillmJ1cJ'ff'W'Vl1'Wcl11fli1c.1iu'Vl'W1'WflW07mJ1c.11\9lcJfll'P07m11c.11fu N'cle:inUN6\JlcJlJ 
q 'U 'U 

SI cl 1 1 "1d I QJ \Jj SI I fl "" 1 QJ Sid \Jj IA 
m111rnui tt{l~t\9111 :o u m1 im mu {l cJ'Wtrn~mmrn\91 e:i1e:in1mfl'W i\9'1 e:i cJHL1J u e:iff'J~ u {l fl'l.:lru ~6\JeJ\)f;;!'VJ i1111 m111 
d SI QJ 

Lflc.116\JeJ\)fl'W 

flrl11u1im~f uf 1wm1 vrn 6\J7\9l'Vl'W :Olflflnie:i c.1r11 lu fh'W 6\JeJ\)f17 i rn1e:i 6\J7\9l'Vl'Wl'i lfl lu m1tl1~iilu m;ii ei c.1fi 76\JeJ\) 
q cu q q 

ff'W 'Vlf 'W viJ 'fl' m_i \) i~u f!'\91 \) ln'n1 u 17N{l 6\J1\9l'VJ'W :01fl m1 ie1c.1fi16lJ eJ\)ff'W 'Vl1'W v~ fofl u \)1\9'1 ne:iu M1111 \9l i 'Ul'i1eJ[! \9lM 

nrl11u11J'Vl1l~'U'j~:lJlfillJ{lftl~fll\9l11:0~Mfuft'W6\JeJ\)ff'W'Vlf'WcJi!'W tm~:o~flim1c.1m1vrn6\Jl\9l'Vl'W1llflf11'jie)cJftl~fonu 
q qJ q cu 

\)1\91 f1el'W ~\9)e)Lrl e)lJ f)l'j t'U~ cJ'WU 'U{l\)'U 'j~:lJltu f)l'j~ l ~fll'n'W \9llJ[!ft1~ rll\9'11111~ Mr Uft'W.f11cJl'i i\) 1llflfll'j1'.LJ!rrn 6\Jl\9l'Vl'W 
'U 'U q 

~ -:Jf1111.J {l ft 1\9111111 t!J;~ fl1'J 11 ~t1'.J'W '11 lflfl 11 fll'J iii tfl cJ'j U f N{l 6\J 1191 'VJ'W 1llflf11'J i el c.lft 16\Jel \)ff'W 'Vl 1'W cJ1'W \)1\91 f1 el'W ~ 

flrl:uu11Jm~1J'Wviflflim1cJfl1'JN{l6\J1\9l'Vl'W:07flfmie1c.1ftl6\JeJ\)ff'W'Vl1'WcJ1\9lcJfontJ5\)ft1'W6\JeJ\)f17irn1e16\J7\9l'Vl'Wi'W'Vl 
q q qJ q 

' v .:::1 .:::1 ~I <=> ' "I 
4.9 'iltlfll'i'.UtlJ'lf'Yl!1J'W!-;J'WVl'Jlvl1-;i1J'J~mff 

fltj:uu1i'Vltt'U{l\)ftl'J7cJm1~t1'.lui~u1911119i1\)tl'J~t'Vlfl'LMt1'.lw1um'Vl 1\9lc.1l~i\9111trnmtl~c.1u ru 1u~~tn19111c.1m1tt{l~ttt!M 

ftlff'W'Vlf-wc1irn~l'idffu~i1'.lui1i1u~t1'.lut1um119i1\)tl'J~t'Vlfl' ru 1'u~1'W\)'.lJHff\9l\)Jl'W~fl11t1u1Mi1'.lui~urn'Vl 1\9lc.1l~i19111 

trnmtl~ c.1u ru 1'u~ L'W\)UHff\9l\)Jl'W~fll'Jt1u 11c.1m1n1 irn{l~'J7cJfll'J6\Jl\9l'VJ'W ~tn\9l111nf Ul'!1e:i~1c.1i11~~t1'.lm1u\9111 

19i1-:itl1~t'Vlfl' trn~~tn\9lfll'Jtt'U{l-:Jft7ff'W'Vlf-wc1trn~l'idffu~t1'.lui1t1ui\)flrl11ii,ruvifli'W'VlL'W\)1Jf11i16lJ1\9l'VJ'Wtl1\9l!ff~:o 

QJ ' 4.10 lltlJtlJWlfl 

trn~ffq/ r:y1ti1~ff'W 'Vl1'W cJ07\)B\)lJ'J.j{lf17~7 ru 1'u ~ff t!Jt!J 1ti1ti:uiJ N{l (1'u~ff'W'Vl1'W c101\)~\)-w!e:i11 l ~\)l'W) ntj11u1i'Vl 

'U'W vi fl ff'W 'Vl f 'W cJff 'Vl TI m1 H~ \) u ff \9'1 \) ff'Vl TI l u m1 Hffu 'Vl f-w c10 7\) ~ \)tt {l ~'11 d ff'W \91711 ff t!J tlJ Wlfl\91711 fl 11 ~ 1 c.1in ~ 
\911:Uffqjt!JWlfl 
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'YiilltH'Yi\?Jth~fle.l'lN'UflTH1'W ('110) 

tim½"uufwff~1'W~ 31 fi'W11rlil 2566 
" 

,=, v ,!,=, ,=, 9 V 
ff 'W 'YI 'J'VU.fff 'YI '.ii fll'H 'lf 

'ff'W'Vl1'V'l V'ff'VlTim1 l i'1191iJTir11r11t111r11V1u11nr11tielm1r11'ff~n11 NTI6U7191'Vl'W 111nm1ri' el t1r11'ff~'ffii UTI~tJ,f mh-:ir11t1m11191 
qJ q q q 

V V 

mtri 76Uel-:J'Yi'W 'ff'W 1onmfo1ruwJ}1 lvnJ 11r11V1'W 6Uel-:J'ff'W'Vl1'V'l t1'ff'VlTif1111 i' tJ1~f1el1Jr11t1i1mui~'W 6Uel-:J'Yi'W 'ff'W\ollllff tlftl.llt 61h 
qJ tJ u q tJ tJ 

Q/ ,9/~ 9J ~ d ~ ,J O ~ d I O Q/ I Q./ d Q/ I ~ e::i ~ 
111f1f11';j';j'!J';j t':ilJ mn \ol'W'Vl'W 'Vl 1-:J\ol':i-:Jtrnu ';jf1'V] lf11916U'W 111'W 1'WL-:J'W 'Vl 111tl6lf1':i~\9171J'ff tlf tuWlfl ill 1'W 'Vl'ff tlltuWlflt'rniJ NTI'Yirn 

qJ q U U U CJ 

"" OJ ,le:, = 9 9' ,,9 9/ d = ~ 0 OJ SI I 9 )i SI = OJ ,I 
':ilfll'Vl'W 6U el-:l'ff'W m'W tl'ff'Vl'fif11';j L 6lf';j11JM'U':i~mru f11':i\91'W 'Vl'W 'Vl 'il~tn 1916U'W 'ffl'Yi';j'lJ NL 'b'l L 'W f11';j';je) U TI~ 6U'W tlltl'ff'W 'Vl':i'V'l cJ 

q q qJ 

SI ""' d r ""' OJ ,,, SI ""' ,,!I "" OJ ,,, SI "" 9 9' '9 d o IIJ 9'GJ 
el 1-:J el-:J f11';j'lJ';jill~'ff tll'W 'Vl \91-:J6Uel-:J'ff'W 'Vl ';j'V'j cJel 1-:J el-:J'Yi rn f1l';j'lJ 'Jill ~'ff'W 'Vl':i'V'l cJel 1-:J el-:J L 'Yi el cJ L 'W'ff fll'V'l \9111J'Vl f11'YI 'W 191 n L 'W 

qJ qJ qJ 

SI d IIJ OJ I 

6U el \91 f1 MU TI~ Wl 'W t 6U 6U el-:J 'ff t1J tlJ 7!"111 

r11tielmlrl16Uel-:l'ff'W'Vl1'V'l V'ff'Vl 1jf11';j l i'rr l'W 1ru 11 lfi';ilrll'Vl'W 6Uel-:J'ff'W'V11'V'l vi 191 tl1TILff'W \91) '1\9111Jel1cJ6U el-:Jff tl.ltlf 1! 6lfl'Yi1el ellcJ 
q q eJ eJ q 

9 9' 1 ,11 " I = OJ ,le:, ""' SI ' SI I i I OJ ,% 
m1 i11tJ1~ cJ'b''W \9lt11J1~mru 6Uel-:J'ff'W'Vl':i'V'lcJ'ff'Vl'fif11':i hu\olTI~'U1~t.nV1umu\o11~t1~nm L19111~'ff'Wf117 191-:l'W 

cJl'W'V'll'Yi'W~ s TI 

V ' ' 

'Yl'Wff'W\9111Jff tlf tl.l lt 6lfl11911JTI f11rl1tl1JTifllJJ 1111'U'W 6Uel-:l 'ill'W1'Wt1'W'Vl\91el '1 ~lcJ\Ollllfltlf tlf lt 6lfl\9lTiel\9lelltlff tutlflt 6lfl 'ill'W1'Wt1'W 'Vl 
UU CU CU q eJCJ q Ul!J 

f mh~nu11n r11r1-:im ~el 1111~n1m l i'tr'VlTI6Uel-:J'ff'VlTit~el nlel ~-:iii m1iiu ilu el'W el v1-:i'ff11 m \91'ff 11 N TI~nrl111J111'Vl 11 ~ l i' 
qJ q q 

'ff'Vlit!u UTI~m1 ~1t1r11tJf rn~elm1 t1m~na'ty ty1ii1 'YI 1n6D' elfll'Yi'W 1916Uel-:Jfftyty1ti1u 'ff 191-:i 11fo'1u11n~i11J111'Vl 11~ l i'tr'VlTI 

lu m1 vm~nfltlf tlflti1 nrlii1J1i:T'Vl'U'W vf nr11t i1N'uu tJ1~ 1:J ~'WelVnui'b''W'YijeleJ\9117L~'W r111 i'~1c1 l u-:i1191~m\o1m1w111el 
t.J CJ q cu q 

d 11).did S} OJ IO i11J9'=~ 
t-:i el'W t 6U Cl}j'-:J m c116U el-:J nu m1111t1'b'11~'W'W t 191tn \9l 6U'W 

' !JI t ' 

nrliiu111'Vlft \9lTI\911JTir111f 11 'il'U'W 6Uel-:J i1u1uL1'W 'Vl\91el-:J~lcJ\9171Jff tlf tu7L i11191 vl i'e1\o117\9l elntii t1f111ftV1Jri1w'Wii ru f u 'Vl 
q CU q t.J Cl CU 

V V V V V V 

ff ill ru1Li1iiNTI mna\9117\91 elnt 1it1\o1111tl' cJ6Uel-:i11uirut1U1U11L i1tl' 'W i1Jmm1t1rl111u l9l 1M i-:ii1 eJ\9117\91 elrn ii t1m1A1vmhu 
u u u u cu 

L~ll ef 1-:l 8-:J 11 lf) el \91 ':il NTI\91 el '.LJ LL 'Vl 'W 6U el-:J'W'W 'fi'U \91 'J 'J~ 'lJ 1TI'U5 'lJ rl1cJfl lrl11ll L it.1-:i~ L 'YI i11~ 'ff ll \9l lll'J ~ cl~ L 1TI 7 6Uel-:Jff tlf tu7t 6lf7t! 'W 
~ u u 

Q./ Q/ d Q/ I ~ A 1 Q/ A ~~ a., 1 ~ ~ tX ~~ QI I 

'Yi M 'il 1 f11'W 'Vl'ff Uf tlf lL GJrn rnii m=i iJTI rl 1\91 lll '.Utu 'b'6U el-:J'Yi 'W 'ff'W \Ol lll'ff UIUI lL 'b'l'il ~ L'V'lll 6U'W 111f1191 el m'lJ tl6Uel-:l'Yi 'W 'ff'W \91 lll 'ff tu tlf 1L 'b'l u u qJ CJ CJ u CJ eJ 

V V V 

mi ~TI \9l TI-:J'illf1f11';j ~1 tlGJfl':i~'Yi'W'ff'W \91 lllff tlf tu1L6lf1 'W el f111 lf1'W iJTifl 1\9l 1ll'Utui6Uel-:J'Yl'Wff'W \Ollllff tlftl.llL 6lf111~t1 f1'ill911JTI r111 mJ 
u u cu eJ CJ u qJ cu 

trlel iin mtJ~ vuu 'UM el 1 cJff tlf tult i1 m1 L tJ~ tl'W u 'UTI-:Jf11'J ~1c1i11 ~\91111a'ruru1L i1 111 elf1TH'U~ vuu 'UTI-:i l u m1tJ1 ~ til'W 
q u u u CJ 

= "" ,,!I )i "" OJ ,IS} = 
'ff'Vl'fit TI el f1Cl}J'el'ff'W 'Vl':i'V'l cJel 7-:Jel-:l 

., ' ' v , v v , cii "" v r!v "" e:1. , o 

ffruru1t'lfl'J~E.J~ff'WU'i;\~ffruru1t'lflOlf-;J'g'W'Yl'J'WE.Je.ll-;.le)-;JiJiJ'j;\fllVll 
u u u u QI 

OJ I d<=1 OJ I ,,!I ,,!I 9' I OJ t I OJ d OJ I ,d "" ,,!I OJ I di ""' OJ ,I SI ""' 

'ff tlJ tlJ 1! 'b'l'VliJ ell~'ff tlJtlJlL 'b'l 12 !191 el'W'Yi'Jel'W el tlf111'W'lJ\91 '1U\911'W 'Vl 'ff ty tlJ Wl11L11Jll NTI 'Yi rn'ff ty tlJ1L 'b'lCl}J'-:J'ff'W mw tlel 1-:l el '1 

"" I ~ OJ ,,9 ~I I 9' I """"' 9,) OJ I 

iiiin r17\917 'il~U'W'Vlnt1J'W ml GJrn1t1mmm'ff'W m-:i\91Tiel\9lelltl'fftlftlflt 'b'l cu q eJ u 
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'.U11l'YI t;m1ttiilv{Hcif'W~vl~ ~lf1vl (iJ'Yil'lt'W) Hi'l~'lJ11l'Yl~eltl 

11mmm:p.h~ne1m'lJm1i~u (vlel) 

'i,Yltt'j'lJUi'WIT~rru~ 31 '.6'W1lfliJ 2566 
'I 

31 j} ' ' 

flri:JJ'lJ11J'V1Ur!~'W'Wf1'17U6UeMf1rimJ11J'Vl!loi'-i--rnnuil9li-:Jflel-rnmh.iel-:J!~cM;'W ;,:i1h~fHJ'lJ~1m1uvi'W'WfN1U~7cJ'ff~'ff:JJ 
q q q 

irn~i1u~flri:JJ'JJ11J'Vl~W'ff:JJ'Vl'Uittt~m1m~elU flU'Vl'J'WV6Uel-:Jflel-:J'V1Wl71el-:itiv-:i;}'W!\oi'mmelelflu7flflU'Vl'J'WV6Uel-:Jfl~:JJ 
q q q 

'JJ1£J'Vl i~u~flrimJ~1J'Vl~lcJ'fflJ'Vl'Uflel-:J'VlUrl11el-:itiv-:i;}'W1Juirim~ur111.ff~1vlutl~tn\ol1lt1m1 
q q 

fl~:JJ'JJ1£J'Vlutm ~a111 i'rn1u"lf\91! "lf cJ~ ~el-:i ~w 111' un'W'W n-:i 1utrlelelel flu 1t1-:i1u \?IWfltJ11m cm 1 -:i -:i 1u ~ -:i n~mJ1£J'Vltl el17 

i~U"lf\ol!"lft1i-:ifl~rn~u 1m-:im1Ni=i1h~ 1v"lfifmf-:ielelflu7fl-:i1url111i''JJ'W'Wn-:i1u 

!JI ' 

fl~:JJ'lJ1£J'VlfllU1fl!11'WflU\9l7:JJ 1 m -:If111Nmh~ 1t1'J1U 11 il-:Ielelfl'illf1'17U 6Uel-:J'W'W f1-:i1U 119lcJ! 'fr'in~ \olrl\olH~rl~ml 1c1vi 1h~mru 

m1H (Projected Unit Credit Method) 119lcJ~!;cJ1'117tlJ~'ff1~ Mvhmnh~!1J'Wm1~~fl'W'W~-:Iflri11\9ll:JJ'l1ilflflil\9lfll'ff\9l1 

1h~nu.nc1 

Nr1n1'1rn1el6U119l'VJ'Wu1flf11':i'ih~mrum1\?ll:JJ'l1ilflrlil\9lfll'ff\9l1'lh~nw1c1 (Actuarial gains and losses) il711'J'JJ 1m-:im1 

" 1 i r1 Q/ Q/ QI 3'9 o llJ cl cl A 
Nr1u1 ~ tcJ'Ji'W11MeJ elfl'il7fl-:I7'W 6Uel-:I'W'Wf1-:i7'W u~rn1 t'W m L 16U7\9l'Vl'W!'JJ\91L'ff1'ilel'W 

"' q 

'J} "" 9 "" Q/ 'J} t O 9 0 11) ,!{ QI "",d,o1 3'11) ,!{ i ,!{ 

\9l'W'Vl'W'Urn71 t'Wel\ol\ol'il~flm1J1'Vl-:I'ill'W1'W t'Wf11 L1111el6Ul\ol'Vl'W'Vl'W'Vl'Vl:JJf111Ufl L6U 1m-:im1111elrl\916U'Wl\91tm-:im111rn 
q qJ qJ q 

A"" Q/ 3'3' -IQ.Ii 3' dd 3' 
L:JJelflum1rn1\o'l'W'VJ'Wf111urn t rn-:im1-:i'Vltn t116Uel-:I 

., 
4.12 1h~mrum1ttu1Yu 

a., ~I ,!{ A <19 "" a., QI , , , 9 3' 3' "" llJ 
'illflf111el'W mu el'W!u'WNrl'ff'JJL'W e.l..:J:JJ1'il1f1L11\9lfl71fl! L'Wel\91\91 m1~Nfl'W'W\91-:If1rl11rl1\9111'il~'ff -:JNrl t11 \9l el-:ILf1\91f171 L '11rlele.lf16Ue.l-:I 

q q "' 

'Vl'f 'W c11m i'itt el~ 1c1i11~m1~ N n'w'uuri~ i 1mu~ ~ eN ~1c1mm1t11h~mru rm '1~ eJ cJ1-:i'll 7! ~eltl el 11t1~ 1c1~ u~ 't~i' 'Utiu1Juiri fl 
"' 

cl ,=, QI ,/ I cl I A \IJ 'J}QI ,!{ I 11) 'J]QI I I d l/J 'J} I O di,=, \JJ 'J} 

Lli'W'ff'W'V1'J'WtHWf1\9l1-:J'l11f1f1\9l el!:JJelf111 L\91rnfl'W r\1\911111~ L\ol'j'jjel t17-:IU'W 'W eJU!:JJel L\91 'il 7cJ'J171~'U1~:JJ1fl!fl1111'W'ffU L'UUr! 1 

v V lJ)V 
4.13 fn11'lJ'J'Jltl ivi 

'lJ 

11) 'J} "" 'J} QI 'J} 9 di A I "" QI 11) 3'i O 9 "" 'J} Q/ I 

'Jltl L\91'il1f1f11';i6lJ7cJ'ff'Wrl7'il~1'lJ1 ru nm t\91!1i'l1'11'W-:I (Point in time) !iJelf1rl:JJ'lJ1'!:l'Vl L\91 tel'Well'W1'ilrl1'Ufl:JJ t'W'ff'Wrll\91-:Iflrl11 
"' q q 

9 3' , 3' 3' , ,!{ d "" , "" 3' di 3' QI 3' d "" 3' llJ 'J},:! , 9 3' , 3' d 
t '11 U f)r! flfl1Ur11 f1rl11rlell:!Jel lJf111'ff-:i:JJe.l'JJ'ff'W rl1 rl f111'W f171rl1'il ~flf)';i'lJ1LlJel'ff'W fl1 L\ol:!Jf111'ff ..:J:!Jel'JJ L '11 U f)i'Jf)rl 1 fl! 'ff fll'W'Vl cu qJ qJ qJ qJ 

d 9) 0 I ~ QJ t::l ~ ~ d \JJ 9,)QJ ~ c! \JJ QJ O ~ \Ji 9) 

'V1 rl flfl1fl111 'W \91!W~ f1rl :JJ'JJ 1 '1:1 'Vl :IJ'ff'Vl'fi'Vl 'il ~ L\911'U'ff-:I\9l el 'lJ U 'Vl'W \911:JJ !..:J el'W L 6U1~ cl~ !1i'llf1111 'lJ '1111 ~!..:J'W 11cJ L \91 'il 1fl fll'J6U 1cJ 
"' q 

U'ff \91..:J\911:JJ)Jrlrll~ '1~i''JJ111el rll\9111'il~ Mfo 1 \91 tliJ''VlTI'illflfl11'j'JJti'W u rl~ff1'W i'l\91 

.=:\ d, 9:J]QI 3' ,!{ , 9 3' , ,!I"" d ,,,g, ,!{ "",!{ 

'ff-:I \9l el 'lJ U 'V1 'W 'V1 'il lcJ t '11 f1'JJ rl f1 fll11 ';iel 'ill cl t 'W 'Wl:IJ 6U el ..:Jr! fl rl lU f1'JJ rlrlrl111 el flu fl11 el'W 11:JJfl-:J'ff 1U rl \91 '111 el!-:J'W fl'W ! 'W elU lrl \9l 
"' "' q 

QI 3' cl QI llJ 91 91 , , <:\ t cl , d 9 9111) 3' di "" 91 ,!{ "" , 

u~rn1 Lli'W1lt1f11rn f1u1m1c1 L\91 !1'WU\91f17'J'il1cJ'ff-:i\9lel'lJU 'Vl'W'W'W!li'W fll'J 'illtl!'Wel t 11 L\91:JJ79M'ff'W rl7111el'JJ';jf111!Wf1\9l1-:I111fl 
"' 

11)91 93',=, , 'J]Ql'J} 9 di dll)3'9'J},=, , 3' 3' 
11t1 L\9l'il1f1f111 t11'JJ1f111Uf1r!f1fll1'JJ1 ru nm t\olnm11m (Point in time) L:JJel L\91 t11'JJ1mrnnriflr11um 

"' "' "' 

11)91 di QI 91 ,I 91 'J} """" did 91,=, i O I QI ,:Ii 'J} "" QI ,I "" 

1ltl L\91\91 elf1L'JJ vrni \911:JJ!flfl!CVl rl..:J rll-:J \911t11'fi\9lelm 'lJ tl'VlU 'V1 'il1 -:I t \oltl'il ~'W1lji'lfl1\9ll:JJ'Ut1J 'J16U'W \ol'W 'lle.l~'ff'W'Vl'.i'W tl'V11-:Jf111!~'Wm 

QI Q/ did 3'"" ti ru f1'Uel \9117\91 el nt 'lJ cJ'Vl!! 'V1 u 1 ~ 

11)91 991tQ1'J}9I ,=,,:19} I 9']}1 

11t1 L\9l'il7flf17'J im'J111'Ul\ol1t11m'ff'W\o'l'J-:J\olrleJ\ol'J11~nmm1 t'l1!'117 
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ti "" ' 'l1lnf.H'l1"J 'J~flel'JNUfll';H~'W (fie>) 

rirnfouiWiJ~1'W~ 31 li'W1lfllt 2566 

,:\ -=, 1/J 31tl 31 ,:\ -=, \JJ 31n "j' Q/ ,:\-=, 1/J 31 Q/ Q/ ,:\ 

m11t,rw t\91 1::;ne1'l.J\Pl11'.Jfll'l:lt-:i'W t\Pl1J:O~'Uwrn::;m11t-:iu t\Pl1elf171\9119l'U'q/GJf 

m~t1u1~u11'iluu 
q 

'Vll-:J mil \91 lll'Vi ii rnnru cvi' ~ ti Tn'W 19l 1 u flt)'Vi mvmil e11m 

""-"" \Ip.I ._, ._, .::I. 
fll'l:lt~'W ime>tn'Jfl~Uty'lf 

nrl11'U11:J'Vl1J'Wvinmili~u Mn1m1\ol\Pl1JU1;6Uel-:JvH'IU\olfl~wir1m111::;V111-:i11ft1\ol111tl'ru;6UeJ-:Jff'W'Vl'I'WcJUrl~'Vidiru 
q " " 

ru iu ifw 1e1m::;v::;nm11v-:i1'Wt1'UJl'Wm116UeHfl'W'Vl'I'WcJUrl~'Vid fl'W~t~ v1~ e1-n!u !19ll'.JHi'ef \olnmil ~51 v-1r1tl'-:ir1'UH 
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,%,,,, ] al ] if QJ QJ al ,,¾ 0,1 <::, ifal QJ 0,/ Ji :J) 

'Vl'W ff'W mii ! m ~f111vH'l1J1~ !cJGJf'W'tt MelelfHllfNl'W 6Uel~'W'WfM1'W 1J1~mru 6U'W\ollil'Vl c'lf)fl ill\olfl'lff \ol11J1~f1'WiHJ G}f ~\9)e)~ 

el7«cl611'elffiJiJ~J7'W~Wl t'Wmnh~mrum1i!'W t"l1'W eJ\9117~\Plc'l\Pl e1m1m1~'Wt1w~ei'Wt'Wel'W7fl\9l e1\9'111mru~ trn~eJ\9117 

f111t'U~cl'WttDc'l~l'Wil'W1'W'W11'f1~1'W t~'W~'W 

' ' <!I ,::, ,:::t ,:::t V OJ 

4.20 1Jflrrntt1el fl~fl71l'Hfla1 'lleM fl'W 

11 fl flc'l'Vl je)fl 11 f111~t~ cl1611'el ~f)'W f111 ncimJhrvi 'VliJlcl~~'lJ fl fl c'l 'Vije) fl 11 f111~ i'.iei l'W 111 f111Jflil m=i mihl'Vl tl f)f111Jfl ii 1 \Pl cJ 
q q q q q cu q 

nciiJ'lJ1'1:J'Vl hH111~t~'W 1 \Pl cl'Vll~m ~'Vije)'VJ7-:!o'eliJ 111 e)e) cim vMmrnTUflilt~ cJ1f1'W nunciiiu11I'Vl 'W e)f1111f1~1Jflflc'l'Vlj e) 
q qJ q q q 

fl 11 n 11~ t~ cl1611'ti-:in'W cJ~'\1 mm 1ii~ ~ u fl fl c'l ~ ~~ e1t1'W ~i'.iirvi TI ti e1 rn~ cl~ i:Ji1vi 1~ m ~'VI jeJ 'Vl 7~ o' tiiiu c'l ~i'.i fl'VlTI'Wc'l ti ci1~ t ~'W 
q q 

ffn~ri1r1U1nuncii1'1J11I'Vl N'111m1ri1rf w mnrn1rnle1 'W'W m1'W 6Uel~nciiiu11I'Vl \9lc'lti \Pli~ffmin t'W f11e111r1f--;i~ 
eJ q cu eJ q 

1 n i1i\Pl n'il 1l fl fl c'l i,rnci11 u c'l ~ fl 11m1~t~ c11611'e1 ~ n1J1J fl r1 c'lm ci 111'W 
q q 

t'Wnww1111ru1m1i1fl1J'W'WTI1~11i1-:i11flflc'lt15tifl11m1~t~c11611'e1~n'Wn1Jnciiiu11:Y'Vlu~c'l~11clm1 ncl11u11I'Vlrl1u-:i~~rd'tim6Uti-:i 
q q q 

fl111Jffil'W'WTI1llf1f1i111ltt'lJ1J'Vll~f1t)'\11llcJ 

f I 

"" OJ"" ,:::t,:::t V OJ 

5. 11am1~1 fl'ilfl11 n~m1Y1ma1'llel'1f1'W 

"" QJ ' 1111:1¥1£.ma 

1J1J:J'Vl 9ffo - i'Vlcl 'ITTGlf Uel'W~ \91':ilcJ ilf1\Pl 

' ' ,::,vet,:::t V OJ 

1.l11:l'YIY1tfla1'llel'1f1'W 

Ji"" :J) 
G}fe)fl'Wfl1 

" rl1il1~n'W 

QJ QJQJ,! 

f;lf11:IW~rl11iJtl'iJl"l'Wi'i 

:J),=\ :J) I a, 

Ntlti'\1'WUc'l~f1':i':iilf11111tlf1'W 
qJ q 

ufomm1m 

11fl l'Vl \9)f) Mi111 f1'W \9l 1ilff t!Jt!J 1 

11mll n~TI1fl11tvi clrnftv~ 11f11r1A1111cl~'W 
q qJ 

al "" <::, A A I 9,/ d 
11fl11Jf1\ol1i1f11lt'Vl cl'lJlfl cl~ 11fllflfl111cle)'W 

q qJ 

QJ ,% 9,/ I .:I 

ti\ol11\Pltirn1Jc11ticlc'l~ o - 8.32 \oltiu 

!:Uf1\Plf111i111lt'Wclll 
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11~1:IYI !1'£1~ hnJTvh-icuuWvtfr 'tllflvl (il'ttl'lfW) Ug~'JJ~1:111Uem 
'II 

11mmttv;i 1'1~neirn'JJm·n~u (v1ei) 

tYl'Vi<j'JJ'iJiuffvt1'W~ 31 '.6'W1lflil 2566 
q 

' ' 
5.2 Uelvtfl~r1l~'a~'l11l~'JJjlf'YIUg~'JJ~1:IYl'fl!flU16ilel~t1'W 

9' I ~Q./ ~0.1dd 9/ Q./ Q/d Q/ .::::tQ/e1 
tftl\91rMfll-:J';i~'l111-:J'U'n:J'VIUr!~'U'J11'Vl'VUf)tf1'Utl-:Jf)'W ru TW'VI 31 ii'WllrllJ 2566 Hr!~ 2565 lJ\91-:J'W 

., 
gfl'Vi'Wfll1fl1 (ttmmttvi 8) 
'II q 

Q/ ' <!! 31 ""' 
'11f1 rl7!NeJNr!'Ul\91'VJ'W\91l'W!m\91\ol 

,.x 31 
':i 1 lJ ti ffn 'Wm ':i m 

., 
,:t V v 

vlelfl!1JUfll~'a'JJ 

1J11J''V1ve:ic1 

Q/ ' <!! 31 ""' 
'J1f) rll!NeJNr!'Ul\91'Vl'W\917'W!m\91\ol 
- q 

,.x 31 QI 

':illJ\91 tlnt'lJtlfll-:J':i'U 
., ' 

gf1'Vi'W'Viit'W!1au~u (11mamvi 8) 
'II q q 

"'SQ/AA 31 a, 

'U'J11'Vl'Vl!f1 !'J16lJ tl-:Jf)'W 
., ., ' 

,:t v al .=, v r! ,:t,:t V 
g fl tt'W ill flff W Wl9f el 'Ulrlff'WYl'a'VUJ'Ylil 'UelVI fig~ 
'II u u 

1um11ttITY1fi~eJflUITUY1tw~ (flm1v1eimrla 

V f ~( 
1eiag~ 8.32 ~rn1J) (11mm11v;i to) 

1J11J''V1vtit1 
., ., 

!~'W1ttnum~a~Nu (flVl'Jlvlelfl!UrJ~e)rJg~ 3 viei'iJ) 
'II 

'U11J''Vlvew 

tltl\91fl-:J!'l1~eli'Wil 

.,{ ,¾ I ~I 
'Ulf) !'WlJ6lJ'W'J~'l111-:J1J 

117'VI 

2566 2565 

9,000 9,000 

2566 

23,450 

(23,450) 

480,822 

(480,822) 

9,000 

144,018,692 

10,000,000 

2565 

23,450 

23,450 

180,822 

(180,822) 

9,000 

10,000,000 

Q/ I d 31 ""' 
'11f1 rll!Nt!Nr!6U1191'VJ'Wl911'W!fl'J\91\ol (10,000,000) (10,000,000) 

tleJ\91rMm~titfuil 

9,/ ' ' 91 ,::, Val "-' ,:t ,:t V v }II f,::, -=! 

!~'WflrJil'J~rJ~ff'W'illfl'JJflflg'Yl!flrJ1'lJMfl'W \. iilflvtvtelfl!1JrJ) 
'II q 

t1ti\P1rt-:im~tiiut1 

<{ ,¾ ' ~I 
'Ulf) !'WlJ'U'W'J~'111l-:J1J 250,000 

tfel\91fl-:J!'l1~eli'Wil 250,000 

'U11J''Vlf 'Uf r11i~0 v--1risu1\91'Vl'W ~1'W!fl'J~\olrl111f 'Ui1u 1,r ti'il:1J1~ !'J~iuiin'LJ1i'VI c10 vi~u i1u1ui1u 1 o ~1u 'Ul'VI 1u-:i'Un111 
'U q 'U 

6U7\91'Vl'W!1J\91!1l'h irl 0-:i 1u1n r:!1t11J1111':isu0-:i1J1i'Vl'W 1u11ru 11u 1ntrmu m1cl'irn ~111u ~ nm1u su0-:i1J1i'VI cl0t11 u tl'1u 1u1Ju ~-:iii 
q ... q 

6U' ti'U-:ii11'U1EJ'VI c}t) tl\9l-:Jf)~111l~ 1litrTIJl'jt)~ tlf)"lfl'J~ M 

'V!'Wl 27 
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u11Yn i;}m1mJ1'vhtCJf'W~~if ~1n~ (iim'lf'W) Ut'l~u11Ynaem 
_1 "" ' 'ttill£.H'ttvj1J'J~ml1J~Ufll'H~'W (~el) 

n111½'u1Hiut'IWJ'W~ 31 11m1r1ii 2566 
" 

I I 
,=:, V ,=:,v ,:::t,:::t 'i) V 

5.3 'Jl£lfll'J~'JfHlfl1JU'J'H'Yl'Yltfl£116UeMfl'W 

11c1m1TI1n11t1'JJ'JJ11:J'Vl~t~c11~ei~n'Wrl1'V!1'JJTI~\-.!ft1wr'W~ 31 im1riii 2566 trn~ 2565 i'.ii~tl 
q q 

'Jl£1,~'lllflfll'J6Ul£1 

'lJ1£J'Vlc/eW 
\/J vd 

'alt.I i~el'W 
AQJdd 91 a.1 

'lJ'JE:l'Vl'Vl!fW16Uel~f)'W 

11t.1i~m~nm1u 

'JJ1£J'Vlc/elcl 

' "" ' fll U 'J fll"J 'Ul £1 

'JJ1£J'Vlc/elcl 
., 

,,!,I "" 'V 
cifelt'l''Wrll 

'JJ1£J'Vlc/elcl 
' 'V"" rl 1~ el1JU 'Yl'W fl'J"Jilfl l'J Ut'l~N1J"J 'ttl'J 

., 'll 

Nrl'lh~ !cl6lfl-l'J~cJ~fl'W 

v-imh~ !cl6lfU'V!~~eieinio1n~1'W 

"" ,:::t ' "" 6. !~'Wt'l'v'1Ut'1~1ltlfll'Jt'Yl£11Jt'Yll!~'Wt'l'vl 

2566 

90,000 

30,468,923 

408,545 

30,877,468 

'lJl'VI 

2565 

90,000 

28,592,032 

307,917 

28,899,949 

1J7'VI 

2566 

90,000 

299,999 

30,468,923 

408,545 

30,877,468 

2565 

23,450 

90,000 

180,822 

171,000 

725,398 

28,592,032 

307,917 

28,899,949 

~'lJm1t1'Wn1J ~1Jf)7'Jt1'Wmvn~niotm 

2566 2565 2566 

t1'Wff~ 116,507 176,053 112,507 

t1'Wv-hmJ1~u,V1m~!!tr11c11'W 2,153,010 1,454,754 541,269 

t1'WN1mh~tf1V1eiei1J'V11vH1 275,766,670 190,433,871 275,766,093 

t1'WN1m.h~i1 2,050 2,039 2,050 

'Jd:IJ 278,038,237 192,066,717 276,421,919 

"" nl QI "" A QI ,x QI d 9/ I A 9/ I A 

t~'Wr11ntrm11'Wm1t~'W1Jel\9"l'J7~eim1rnmt,Hrn1eic1r1~ o.o5 - 0.80 \9"lelU (2565 : 1eic1r1~ 0.05 - o.35 \9"leJU) 

,=:, vd ,=:, ,:::t /4 
7. t'l''W'Yl'J'WU'Yll~fll'J!~'W'ttil'Wnt.l'Wel'W 

" 
A (l/ rl A cl d QI d QI c:l c:l QJ ~ 
bl''W'Vl'J'VW'Vl7-:Jf)7'J!~'W'V!l,j'W!1cl'Wel'W 'ill 1'W'VI 3 l 1i'W17fliJ 2566 !!rl~ 2565 iJ'JlcJTI~!elcJ\9\~~'W 

~'lJf)71t1'W'Jd:IJ!!TI~~'lJf)7'J!1'Wm'W7~f11lf)7'J 

117'VI 

1TI1~ilrlrllcl~1i'J'J:IJ 

Nl'W n1 i rn1~6U7\9l'V:)'W 'Jlfll'V:)'W\91\91\ll'V!'Wlcl 

t1'WN1mh~i1 6 t~el'W 

'V!'W1clrl~'VJ'W 1'WmM'V:)'WtiJ\91 

'J11J 

2566 

62,925,146 

62,925,146 

2565 

91,888,061 

91,888,061 

2566 2565 

2,019 2,011 

2,019 2,011 

'J1il 

2566 

2,019 

62,925,146 

62,927,165 

2565 

126,053 

540,425 

190,033,530 

2,039 

190,702,047 

2565 

2,011 

91,888,061 

91,890,072 

Vi'Wl 28 
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'lJjiJ'YJ i,}a-:ihnJtrhtOJfli!'Vfont 'llli)vt (il'Yll'lf'W) Ug~'lJjiJ'YJaem 
'll 

_, "" ' 
ttmmtt~u'i~oe>m'Ufll'Jt-:J'W (viei) 

tl1ttfoiliu~w1u~ 31 1Yu11rm 2566 

' ' j/ ' 
flT;f t'U~cJ'WU 1.li=i-:i 'lle-rnihmi-rvrw hi m:i-rvrwtil\9lvi1\9lllll ft1c.1for'J11JN7'W n1 lJ 'll7\9l'Vl'Wrl111 f 1JiJiru'ff \9l1'Wvi 31 im1r11J 2566 

q q cu q q q 

c.1e\9lr1-:im~e1191uiJ 

~ ,¾ I <;;ii 
!'VW'll'W'J~1111-:Ju 

j;l\9)1;l-:)'j~'\111-:J1J 

f)l l 'J 'i) lflfll'J'Uf 'Ullll ftlcJ~'jj'j'jlJ 
'U q 

., ., ' 
,::t V ,::t ,::t ,:!! 

8. gfl'Yl'Wfll'JrllHg~gfl'l"i'W'Ylil'WD£1'Wel'W 
'll 'll q 

'Ul'Vl 

,rnnm1m11J 

2566 2565 

df 31 "" QI • 

~fl'\1'Wfll'Jfl7 - 'lJ'J'hl'Vlc.lelcJ (11lllt.lt111?J 5.2) 

df 31 ,:,Ql,A 
~ n 11 um 1 m - m 'hl 'V1 e 'W 103,756,059 96,053,268 

df 31 
'J111llfl'\1'W fll'JY'll 

'U 
103,756,059 96,053,268 

~ 

~fl11'W'ff'J'J'Wlm 13,560,861 14,706,193 

ft1H~1c.1~11nh-:imf 1 6,489,209 4,994,597 
df <=1 ,A "'>QI ,:I,=! 31 QI 

~fl11'W111J'Wt1cJ'WelW'J - 'lJ'J'hl'Vl'Vl!flc.11'lleJ-:Jfl'W 

(11lllc.lt'111?J 5.2) 9,000 9,000 
~ ' 

,=! "" <!! 
~fl11'W111J'Wt1c.l'W el'W 'l 1,189,334 1,771,220 

t1'WlJ\9l~l 1,000,000 1,000,000 

126,004,463 118,534,278 

df 31 QI d QI dfd31 o 111310,1,!f 
M11'Wfll'Jrll tU 1'W'Vl 31 'TI'W11fl11 2566 W;'l~ 2565 Uc.lfl\91111eJ7cJ'\1'W'Vlfll.:JGJfl'J~ L\91\91-:J'W 
'U q 

'Ul'Vl 

2566 2565 

df 31 "" a, • 

~fl11'Wfll'Jfll - 'lJ'J'hl'Vlc.lelcJ 

!fl'Wf1111'W\9l61fl'J~ : 

31 ' ,!I 

'W'eWfnl 3 !\9lel'W 
"'> I ,!I 

!fl'Wfnl 12 !\9leJ'W 

QJ I ,A 3I "'> 

'\1fl fll!NelNll'lll\9l'\fJ'W\9ll'W!fl'J\9l\91 

df 31 "" a, • 

'J1llllfl'\1'Wfll'Jfll - 'lJ'J'hl'Vlc.leJcJ 
'U 

1ll'V1 

2566 2565 

91,888,061 41,664,442 

50,000,000 

(29,982,000) 

1,019,085 223,619 

62,925,146 91,888,061 

-:J'Ufl7'Jt1'Wm'Wl~fl'i1fll'J 

2566 

103,756,059 

103,756,059 

10,520,166 

6,489,209 

9,000 

837,870 

121,612,304 

2565 

23,450 

95,713,546 

95,736,996 

11,746,245 

4,697,991 

9,000 

715,219 

112,905,451 

.:11Jm1t1'Wm'W1~n'ilm1 

2566 

23,450 

(23,450) 

2565 

23,450 

23,450 

11'Wl 29 
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lnrnm1 ~1.h~ nenN'U m·H1'W ( v1e1) 

rimtuifttmrv11u~ 31 nm1r1i1 2566 
q 

di 91 "'>OJ<!! 

~f)'V!'Wfl7':irl1 - 'U'J'.l:J'Vlel'W 

cJ~ iiir1rnfl1t1'W~6Jfl'J~ 

!fl'Wflll1'W~6Jfl'J~ : 

91 ' <!I 
'W el clff17 3 !~ eJ'W 

3 - 6 !~el'W 

<!I 
7 - 12 !~eJ'W 
-=, I <!I 

!f)'Wf117 12 !~el'W 

QJ I <!I 91 "'> 

'V!f) fll!NeJvH'l6Ul\9l'VJ'W~l'W!fl'J~\91 

di 91 "" a, <!I 
'J1lltjf1'11'Wfll':ifll - 'U'J'.l:J'VleJ'W 

., 
9. Afll'i'W'lffJtj 

qJ 

~'Uf)l'J!~i-J'J1lJ!!n~~'Uf)l'J!1i-J!~'V'll~f11lfll'J 

31 

tin11ihmH 
QJ ,d 9) ~d I~~ 

2566 

71,378,446 

32,351,700 

25,913 

5,519 

639 

(6,158) 

103,756,059 

'11 f) fll!NeJN&l 6\Jl~'VJ'W ~l'W!fl'J\9l\ol'Vlfl7WJ71J~!f)~ 6\J'W 

bJ''Vln 

31 

'11'1~1'Wff'W'Jel'U'J~cl~!1nl'Jlcl~l'W 

'LJl'Vl 

2565 

53,689,940 

42,360,556 

2,772 

96,053,268 

2566 

71,378,446 

32,351,700 

25,913 

103,756,059 

'LJl'Vl 

2566 

24,158,128 

(1,069,043) 

23,089,085 

2565 

53,685,393 

42,025,381 

2,772 

95,713,546 

2565 

14,215,290 

(873,190) 

13,342,100 

rl111f'U~f)'l1d6.lf11 'H ~eJlcJ'l1dr1~ri'1~ iii!n'W 2 TI fil 1i-J~ 31 'fi'WllflU 2566 f)TilJ'U1'l:l'Vl1J~iJfl11'W1Jl'Jllilfil!~elN06UWl'Vl'Wl9i'1u 
qJ q q q 

-=,d 1 .,,,,¾ 1 ~f 1 991 to ,Ji,¾ 1a,9I . 91 -=, 

!m ~ \91 'Vlfll~ 1111 g,;!f)~ 6\J'W \91 ~ eJ ~ell cl L~cllJ'J g,;mru f)l'j L ~ cl L 6.lf\oll'Jl~ fll'J\91 ~bl'l'J eJ ~ 9M 6\Ji-J el c)f)'lJ 'llellJnvH'l 'lll\Ol'Vl'W \Oll'W! m ~\ol 1Jlfl 
q qJ qJ q 

.,, ,=j di "" .,, "" di QJ 

1h~fl''Ufll1fil 1u el~\ol 'lleJ~nn11u Hn~m11!m1~mnu~mmu 'lleJ~nn11u 1uu \11l'U'W 
qJ d.9 qJ q 

~ v l{ ,::, v cl .d-=1 V G) 1 !iJ,::, ,::, l{ <!! ,::, v cl 
10. Aflttmnmrum.nctfe1'U1na'W'Yl'J'Vm'YliJ'Ue1vimM i'Wfll'J tt'il'YlfictfeJrl'W'tX'W'Yl'J~tt 

qJ e, Cl 

d QJ d ""QJ 1JJ 91 91 o QJ Ji d.,,, 91 ~ ~I 91 d QJ "" QJ .,, QJ 

!lleJ1'W'Vl 31 nrntJ1r111 2566 'Urn'Vl i\9l!'ll7'Vllfl't!:Jt!:Jlu~9fel11~6UlcJ'Vl~i-J'V'l1el1Jf!'~1Jt)flfl'nmn~!me:i~11m ("fl''W'Vl'J'V'lcJ") fl'U 

'U1'l:l'Vl ve:i mrlu i1u 1u!1un11 145 i1um'Vl(niimli~n~l!~11) !~elU7!1u hli11~11 d mnuu fll1 !1url111f 'Unwuf 'U 

1m~fl'r1~11d (11mm11~ 17 !!~~ 32) ~~'U1'1:l'VlVelcJMf'Ui11~!1ui~~l'W1'W!!n~ LeJi-Jfl'J'jlJff'Vliffi-J'Vl1'V'lVi~flTI11!!i1!rlel1'W~ 

7 ff~'l17fllJ 2566 

1111'130 
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ttinmttvJth~neiu~unT:H1u (~ei) 

tlmfoif iuqfl1u~ 31 iu11rnJ 2566 

1'W11-H~t11f1'W 1Jhf'VIUt'1~1J~l:l'VILJelt1Mv116UeWlflfl~1'Wm11irfl'Vltfm4e1ft'Wfl'W'Vl5'WclJ~ttlJ~'WfolJnWnt11m~t1~nm 1 ti 
tll'W ~l'W 1'Wi~'W 145 i l'W'lJl'Vl'Wfo:u~ e1 md c.11 mr~0n1f e1 tlfl~\91711~ rl 11-rn ~ 1w1'Wvi fl6UeJ\91 flfl-!l muhr'U'W vi fl6UeJ\91flfl-!l i-!lnri 11 

u11:1'VI LJe) tlcJ-!l rN rl'je)'l.Jrl'je)-!Jfl'W'Vl5'Wcl1Wi17'W~i1u 'Vl'W'UeM'l.J11:l'VI ~Ufl'Ll71-!J'jf)'l:Jlfl'W'V15W cll ,r rNbl'fl7'W~ i-!1t~11i1c.1rh H~ltf 'Ue)~ 
"" SJ • ,, ,, ,, 

'l.J11:l'VILJel mrn~i11~~ 7L'.U c.11h~f1'Wi1tlft1TIJfllJrl1el-!lfl'W'Vl5'W cl 11-!l'W 17tlfl71i-!lt1rinw 1i171fil 7 M11cJ-!1 i1H'.im1 !el'W fl11rnmrn l'W . . 
fl'W 'Vl5'Wcll11t1-!11J11:1 'VI N'l.Jltt 71'UeJ-!l'l.J11:1'Vl~-!l'W 1J11ru1'Ll'Wvim 1c.1m1i-!lncirnll'Wm11,i' r(1J11i~'W 1'W-!l'l.Jflm1'Wm m~n 1Jfll1 1 ~ u 

SJ SJ 

~1J11111'UeJ-!l1J11:1'Vl'W1i111ru10-!lm111bl'1m1t1Hfl~r11111ilimJ'We:i'Wt~c.11n1Jm1fmh1~t1'W 145 i1'W1Jl'Vl'Wfe111~e1rnrlc.11J11:1'Vl;-:i 

ili ,i 'U'W vi fl'j 'l.Jf 17tl, i ~ el mrl ti 1 'W-!l'l.J fll'j i1um 'Wl~fl 1i1 fll'j Hf! ~'\17fl'l.J 11:1 'VI cie:i ti 11libl'llJ71tl 4e1 ft'W fl'W 'VJ'j'W cli-!lflri 11 ii mu 1 'W 
SJ 

1~tl~nm~f17'\1'W~ 'l.J11:l'Vl1i"l~'U'Wviflflim1t1m1m1lirtj'v11i-!lflri11tll'Wfl'W'Vl'j'Wcll'W-!1'1Jfl11L1'WmW7~fl1ltl71 

fll'j nJ~ tl'WH ii fl-!l'U e)-!J'l.J tU;t'I n11tl 117flfltU ru1ie:i 'U 7tlff'W 'VJ'j'V'l cl~ ij 6Uel \91flM1'Wtl111,i'ff'VI nie1 ft'W fl'W 'Vl5'W clff7'\1 f 'l.Jtl§'W bl'\91 
eJ CU eJ Cl q 

' ,, 
OJ -=! OJ -=! -=! OJ -=! 

1'W'VI 31 'fi'W17rllJ 25661117tlfl~Leltl~~-!l'W 

'U ru;M'\1tl1J1nflruru1ie16U7tlff'W'Vlf w cl~i'.i6Ue:i\91 fl fl-!l 1um11 irfl'Vlnie1 ft'W ff'W 'Vlfw cl 
CJ cu CJ CJ 

ru 1'W'Vi 31 flrn~1r111 2566 
1JJ ':J} ,% Q.I ':J} 

17tl !~~e)flL'l.JcJ'je)';j'l.J';j 
SJ 

QJ t:::tdd 91 QJ o QJ 

11 fl m'l:l 'Vlt n c.11 'lJeJ-!l fl'l.J mm lff t!Jt!J 7 

bJ''Vln 

"" V <!l 11. irur11r1,:umrn 

'l.J7'VI 

-!l'l.Jtl7':it1m111 

'Jlfi7'VJ'W ~7L~eltl7':iil5'1Jfl~~fl~7fl'Wrll 

2566 2565 2566 2565 

fl'Wrl7fflt11J1il 
SJ 

di O cl ii 
Ht'l~fNff1L11ll 273,643,044 413,655,183 (4,850,585) (9,919,758) 

1\?ltl~'l.JLLfl~1bl'~ !'J-!l-!17'W . . 36,994,071 36,106,178 (2,270,914) (688,345) 
cl Q./ ,,, iJ 

LlJfl~W'W'.f1,t11, .u 25,206,833 36,914,831 (2,796,884) (3,017,625) 

'J1lJ 335,843,948 486,676,192 (9,918,383) (13,625,728) 

'l.Jl'VI 

-!l1Jt1m1'Wmw1~n1i1m':i 

17rll'VJ'W ~7L~eJfmilf 'Ufl~¾Jfl~7ff'Wrl7 

2566 2565 2566 2565 
<=> ';/Jocl ii 
bl''Wrllb1'7LHJ 

di O cl ii 
(4,522,733) (7,691,473) Hfl~fl-!lfflLH'J 273,315,192 391,029,124 

SJ 

1\?lf;J~'ULLfl~,fo~ !H-!17'W 34,855,163 33,718,173 (406,915) (688,345) 
cl Q./ ,,, iJ 

LlJt'l~'W'W'.f1,t11, .cJ 25,206,833 36,914,832 (2,796,884) (3,017,625) 

'J1lJ 333,377,188 461,662,129 (7,726,532) (11,397,443) 

'l.J7'VI 

156,995,548 

(11,995,548) 

145,000,000 

(981,308) 

144,018,692 

"" ':J} ,!{ "" 
bl''W rl 7rNL'\1fl el-bJ''Vl'fi 

2566 2565 

268,792,459 403,735,425 

34,723,157 35,417,833 

22,409,949 33,897,206 

325,925,565 473,050,464 

"" ':J} ,!{ "" 
bl''W rl 7rl-!JL'\1flel-bJ''Vl'fi 

2566 2565 

268,792,459 383,337,651 

34,448,248 33,029,828 

22,409,949 33,897,207 

325,650,656 450,264,686 

'\1'W731 
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1-nrn.u 11 v11h ~ omNu m·n1u ( ~e>) 
q 

tlm,¥u'iJ!'l-fIT~1'W~ 31 '.fi'W1lrUJ 2566 
q 

'Ul'Vl 

ri1t~eJiY'Wri'1r1-:im~eJt1'.i'Wirnri1fl'Vln~r111911111~ Mfu cnt'fm1c1m1) (3,707,345) (3,670,911) 
qJ q 

1m~1111-:iu n~iiu11:f'V11191i1911hnil1c1ff'Wfllt~eJ11flm'W t1J'Wl\17'W1'Wi~'W 16.37 ft7'W1JTVI 'U'Wvim1irncii'Wri11~~1c1u11111 
q qJ 

12. t1im-n:iu1wu~1¥Tiae>a 

-:ium1i~'Wm'W1~n'ilm'.i ru 1'W'V131 im1r1ii 2566 trn~ 2565 

1Jj1:J'VJ i1u-1vw ITT"lf 1rnu; \9111c1 i1n191 

1h~mn.1p fJ fl Nlr 191Ui:1 ~1i) Tl1 U ?el'eJ'1'117'I t1tJ 
o !J/ I ,cS r::1 

m~11J 'l-J mrn UV ll'ff fl TW 'Y/1tl'INU1111 U"lf WV nu 611 .;J 

Ucl~ITTGJffl'JW 
a, I ~ 9,/ I 

'11fl rl7!vWfll'J\9ltll'Jfl7 

if191if1u~i1eJ 119lc1 

rl1uMtffc1 

~ 1:Jile11'U11Jrl11JfJ11 

(!eJcJ-a~) 

31.28 

iY1'1.h1an11 &11u~m~ m1i1u q ... 

ru 1u'V1 31 im1r111 2566 
"" O.I .,, <:I 

fl'W'Vl'.i'VW'11J-J'Wt1cl'W 

ff'W'Vli"vw1iim-iut1c1u 
y 

'11'Wff'W'11J-J'W!1cl'W 
y 

MuiYu 1ii'11J-Jut'ic1u 

"" O.I .,, "" 

fl'W'Vl'.i'Wcl-iJ''Vl'Ii 

o 9,/ A 

r'.!'WGJS11~m=n 1-:iuc1-:ir'.!'W 

(Ul'Vl) (feJcJc!~) 

l'VW 544,632,400 68.72 

"""1 
11i'J7rllr'.!'W 

(Ul'Vl) 

2566 2565 

127,132,323 

(127,132,323) 

127,132,323 

(111,000,000) 

16,132,323 

' 31 ('11'W1cl: -a7'W1J7'Vl) 

i~utfuvrn~1c1Mnu 

fll'W Mtffcl~Liiil 

el7'W7'ilrl11JfJ111 'W 

u11:f V1cieJc1fl~fl11 

f1ll'.i~m_i-:il11'nurl1'WM fll'Wl~tffcl 

9.18 

!ff cl~ 1iliit11'W71lrl11JfJ11 !'W ~ 1iiile11'W1'ilfl11JfJ1l !'W 

u11:YV1cieJc11m~'l111-:iil . 1~'1111-:iil 

2.07 

31 
(-a7'W1J7'Vl) 

6.28 

219.49 

(177.36) 

(16.17) 

32.24 

'11u132 
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'U11:lr'J i;m1hnJ1vh·tCJf'WW~tl 'Ulfl~ (il'111'lf'W) Ur;l~'U11:lr'JaelEJ 
qJ 

tti11mtt~1h~nflu-:ium·n~u (~fl) 
q 

rlltt1'Utli'W'if~1'W~ 31 '.6'W1lflil 2566 

" ' 
rl1t1i"lJUff'Wl;j\9l1'W'Vl 31 TI'W1lfllJ 2566 

9/ 
(i'll'W'JJTVI) 

111:/l~ 

n1111 
o 11J cl cl d 

fl1 L'J"lll\Pl'VJ'l.-.!L'JJ\9l!1;J';i,Jel'W 

0 II) cl cl 
fl1 t'J"lll\PlVJ'W!'JJ\Pl!ff'J,JYJ'.JJ 

66.03 

6.63 

6.63 

trlel1'W~ 14 iu11r11J 2565 'JJltf 'VlcielcJi\Pltr'W 1,111 ~\Plfll1\Pl1tum1'W trl el-:Jiu1rn,-nnh~t1el'JJfll1"1JeJ,rn11=T'VI ciew11lit~'W hl\917:IJ 

tif1r1mc.1 m1~1tu'W-:i1mh~ffmH1"lJl\Pl'Vl'WUr1~6lJl\Plff.fll'Wr1rie1-:i ru 1'W~ 31 TI'W11r1:1J 2566 'JJ11:T'Vlcie1c.1iiNr1"lJ1\9l'Vl'Wff~fflJ 
q q 

urn ~nr1d ff'W11lJ'l.-.!L1 cJ'l...!lJltltl1lff'W'Vl1'W l:J'l1'.JJ'l.-.!L1 cJ'W lw 1;(7';j ~rl1r1w ~7cJ'JJ1'11 l';i "lJel-:J nri lJ'JJ11:T'VI ~-:J'W ,im;u l'U'W 'VI tlrl 7!~el fll';j~ el c.f ft 1 
q q u q 

fl'W'VJ'j'Wl:J!~'W1ll'W1'W!1'W 127.13 K1'W'JJ1'VI (31 TI'W1lfllJ 2565: 111 K1'W'JJ1'VI) Ur!~1J'W'Vltl"lJl\9l'VJ'W,lltltll';iU'j'JJrJ\9ll.Jrlf17!1'Wri-:JVJ'WL'W 

'JJ11=T'VIVelcJL'W,rnn1h"lJ1\9l'Vl'W!ll\9ltff~,Jm'Wl~f11i)tl7';j'ff7'11'j'JJtli'Wff\Pl1'W~ 31 TI'W1lfllJ 2566 !~tHJl'W1'W!1'W 16.13 K1'W'JJl'VI 
q q 

('11lJlc.f!'tt\9J 25) 

ru 1'W~ 31 nrntJlfl'.JJ 2566 r1i'.lffm1wj'~:1Jur1~r1i'.lff'W\917'.JJ'fft\Jt1Jl!"lfllJ'il7'W1'W!1m1:1J 196.83 ftl'W'JJl'VI L\PlcJiit1'Wl'W 

'ill'W1'W 183.95 K1'W'JJl'VI !H'J~\9le)fl!rlc.1iwu1c.1i1'W1'W 12.87 ft7'W'JJl'VI Ur!~trle11'W~ 7 ff-:J111fllJ 2566 'JJ11:T'VIVelcJ11i'iiw 
0 "" 9/ 11 0.1 0.1 9/ 11 cl O "" 91 0.1 ,cg "'0./ "" 9/ 

6])'7';i ~!-;J 'W \9l'W !! rl~ \Pl eltl! 'lJ c.f \911'.JJ ff t\Jt\Jltl7';i'LJ';j 'lJ 1 fl';j-;J 1;J';i7-;J 11 'W! U'W 1il7'W 1'W !-:J 'W 13 7. 00 rl l'W 'JJ7'VI !! rl~'JJ'W 'VI tllJ ';j'JJ rl \9l !-;J'W \9l'W!! rl ~ 

\9l e} fl! rl cJfl7-:J 'i) lcJ'il7'W 1'W 59. 83 K1'W 'JJl'VI! ~ 'W n11111il ltl fl7';j'LJ'j'JJ 1 m-:i ff !1rn i'.11 'W-.:i 'lJ n1111 "lJ 7\91 VJt-mJ \91! ff1 ,I ';j'JlJ'ff1'\1 'j'JJU 

" ' 
ff'Wl;j\9l1'W'Vl 31 TI'W17fllJ 2566 ('11lJW!1119J 17) 

if ,J~1J'W 'JJ11:T'VI l:Jel c.fel ~';j ~'1117-;Jfll';i'\1 l~i 1'.JJVJ 'W'Jll:JL 11 li \911'.JJUN'W 'lj';ifl ,J "lJe)-;J'JJ 11:T'VI Vel l'.J ff fl l'W tll';iill \91-:Jtlri 71U ff \91-:J 1 tt!i1 'W 17 

nm1lJ 111hnl'We>'W~iim1~rl1r1w;-:Je)7,J!~'W!'l1\91 L ~!n\9l6U' elff-;jflc.fel ci1-.:iiii'forl1r1W!~ cJ1t)'lJfl1llJ1;J7'.JJl';jfl 1 'Wf)l';j~ 7!'W'W-;Jl'W\olel!rlel-.:i u q u 

"lJe>-:i'JJ11:T'V!cie1c.1 mt1'JJ11=T'Vlcie1c.111limm1flmtmri-:ii~mJ'W Mt~'W 11 'U\911:JJUN'Wij1niu "lJel-:J'JJ11=T'VI ve1v~11-.:im·m H e1ci1-:i 111rl\911:1J 

' ' " 
'JJ11:T 'VI cie11:Jt;e11Yu 11,i ~ff1:1J11t1r11ttr1 ri-:it1'W 'VI 'W 11~1 'W e>'W 7fl\9le1'W 1 nKttri~ffllJ71fl ~ 1t'W'WTI1 n iu\917:IJ'Utl~ 'W el t1iu 1t1i1 'JJ11:T'VI Vel cJ 

q q 

11:liiiuN'W~ ,i~til t1n 1ilt111mc.11 u 1 ~ v~t 1m 12 !~el'W ,! 'lJ ,i 1t11'W ~ 1'W-.:i'JJnm1u -.:i 'JJt111 {~u "lJel-.:i'JJ11=T'VI cie1 v 11 ~ i \9l'Vl l~'W \917:IJ'tt if rnmu C\IJ 

fll';j ~ 7!'W 'W-;J7'W \91 el trl e)-;J 1 \9l cJ 11:li M ';j'JlJ';j lc.f tll';i'U 'j'JJ'LJ1-!l l.J rl fl lff'W 'Vlf 'W l:JU rl~tll';i 'U \Pl'U';i~ !i)'Vl';i 71'.Jfll';jff'W 'VI f-w l:JU '1 ~r1d fl'W 1 r1 li 

;-:imiui1t~ur11t1'JJ11:T'Vlcie1v11limmrn~1til'W-.:i1u~e1trlel-:i\ole1111.lM 

Q/ ~ Q./ ".d I A QI Q.J d Q./ I QJ ..:::! dA ' ~ QI d 
elff-:J'\11';ilJ'Vl';i'VW!'Weltll'JM'Vl'W"lJel-;Jtl'1lJ'JJ';j'!:f'V1 ru 1'W'VI 31 TI'W17fl'.JJ 2566 !!'1~ 2565 Uff\91-:J'.JJrlfll\911'.JJ'JJW6b'"lJel-;J'Vl\9l'W"lJel-:Jtl'1'.JJ'lJ';i'!:f'Vl'VI 

q q qJ eJ q 

tielme1-.:i 11-rr\Pl v~ v-:iiiM1~1J1\9lt,j'U'J~ff-.:ir1"lJe1-.:im11 ~1'W el'W 1r1\91 

I "" 0./ "" 0./ ., d di " I "" i 91" I "" "" i 9 9/ ., 0./ d 
'.lJ '1 fl 71:J\911i';i'JlJ "lJ eJ-;Jel ff-:J117';i lJ 'VI 'J'W cl!'W el tll'JM 'VI Wll' -,'.JlJ';i ~ !'.JJ'W L \911'.JNlJ ';i ~!lJ'W 'J7fllel1;J';i ~ L \911:J L 6b'!tltl! CVI ';i lfll\91 '11\91 tU 1'W 'VI cu q q q_J 

0./ ~, 0 "" 9/ 9/ 
31 TI'Wllfl'.JJ 2566 !lJ'W,J7'W1'W!-.:i'W 113.81 rll'W'lJl'VI (2565: 113.81 rll'W'lJl'VI) 
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'I.Jj'.H'Yl i;~~1inJ1cw,wiiucw~ir ~lfl~ (t1imm) mt~'I.JjrJ'YlUrm 
'IJ 

'l:'lmm'l:'ivith~nomum'Jt1u (~e>) 
'l 

trn-ruiJiuq~1u~ 31 im1r1i1 2566 

' ,=i,=, ~• ,! 
14. l'lvl'U e>lfll'JH'i;l~~1Jfl'Jtlt 

~ 'lJ fn'H~ 'Y'a1 ii 

fil 1'Wvi 1 lJfnlrllJ 2565 

11r!TVJ'W 
'11 I ~ 

'nfl rll!flellJ1lrllfl~bl'lJ 

I d 9,1 ' "" .,, "' 
'fl lUNelfll'J rt el tlrllfl'W 'Vl'J'W cl 

lJ't'irilbl''VITI\911lJ'Uill; 
SJ q Cl 

" ' 

,=:!,=, 

'Vlrti.um~ 

ri1uiJfrnh~ 
<=!<::s 

'Vlrt'W 

119,035,153 

(6,307,701) 

112,727,452 

1ltlfl111~'1117~Uff'W''J'rl1'Wvi 31 TI'W17rllJ 2565 

lJ't'irilfl'VITI\917lJ'Uill;~'Wil 
SJ q Cl 

112,727,452 
,J. "" .,, "' 

1l1fl 91elbl''W'Vl'J'Wcl 

1 el'W! sfi'1( e)e)fl) 
tl.l o I QJ o I QI r/.c::,,, 

11 fl ,Jl'n'W ltl/\9lrt\ll'n'W71:J'V11'Wclfl'W 

' ~ m ! fl eJ m 1r11 

" 
ll't'I ri1fl'VITI\9l 7lJ'U ill;ff'WU 112,727,452 

SJ q Cl 

ellrll'HLcl~ 

ri1uiJ111iJ7 ~ 
Ellrll'J 

679,957,198 

(425,041,028) 

(385,654) 

254,530,516 

254,530,516 

2,207,582 

530,000 

(154,777) 

(25,047,053) 

232,066,268 

~ .,, 
tmeJ~,im 

tm~~iJmru 

991,390,373 

(763,671,434) 

227,718,939 

227,718,939 

18,901,597 

14,906,501 

(3,468,779) 

(50,039,873) 

208,018,385 

1JTV1 

tr'Vlnm1 H cll'W'Wl'n'W~ 

26,136,287 28,428,175 

(3,822,357) (23,114,371) 

22,313,930 5,313,804 

22,313,930 

(705,783) 

(3,796,456) 

17,811,691 

5,313,804 

1,646,000 

(1) 

(181,076) 

6,778,727 

~iJmrutm~ 
tr11eJ-:i\9lflH\91-:i 

rlTwrn1u 

31,822,856 

(22,885,484) 

8,937,372 

8,937,372 

1,858,832 

83,419 

(5,504) 

(3,300,166) 

7,573,953 

eJ 1r11 n ~ vrh:i 
I 9) 

fleJbl'11-:itm~ 

tr11eJ-:iim 

" 1~11i1-:i~rt\9l~ 'J1lJ 

95,598,730 1,972,368,772 

(1,244,842,375) 

(385,654) 

95,598,730 727,140,743 

95,598,730 

3,862,848 

(15,765,881) 

83,695,697 

727,140,743 

28,476,859 

(245,961) 

(4,334,844) 

(82,364,624) 
--

668,672, 173 
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'IJ~'H'Yl ~;rJ~ hnJhJ·w1hrw~~ ~lf)~ (itttW'W) Hr;l~'IJ~'H'Yl~ew 
'II 

Yi'"1F.HYl\?j1h~fle)U,:)'1Jfll'J!~'W ((?le>) 

tl'mfo'iliit,;iwYit~ 31 ti'm1rnJ 2566 

' ""'""' _, cl ' 14. 'Vlvl'W ellrll'J Htl~~lJfl'JW(Vle>) 

tl! 1'W'Vl 31 'fi'WllrllJ 2565 

'Jlfll'VJ'W 
QJ I ~ 

'Y!f1 fll!b'feJlJ';ilfllfl~fllJ 
I ~ 9) I"> QJ ,I 

m !N e1 m 1 \?I e1 cJ m fl'W m vw 

:IJ(j filfl'VlTI\oll:IJUW~ 
'U q CJ 

'JI • 

'Vl~'WH(l~ 

rl1ullfull1~ 
,d.,,,, 
'Vl\Pl'W 

119,035,153 

(6,307,701) 

112,727,452 

'Jlc.lf11'J'J~'Y!11~iJff'WbJ'~1'W'Vl 31 'fi'WllrllJ 2566 

:IJ'nrilfl'VlTI\oll:IJUW;~'Wil 
'U q CJ 

Ji "' QJ ,I 
'U1f1 9felfl'W 'Vl'J'W cJ 

hui6V1(e1e1n) 
QJ O I Q./ O I Q/ rf.t::::J. 

'Y!f) lill'Y!'WltJ/\ol\?llill'Y!'Wlc.l'Vl'J'Wc.lfl'W 
I .:!i mm elm 1 m 

'JI 

m1ri1flV1TI\olllJUW;ff'Wil 
'U q CJ 

tl! 1'W'Vl 31 'fi'Wllfl:IJ 2566 

'Jlrll'VJ'W 
QJ I ~ 

'YI f1 rll!ffellJ';ilrllfl~fllJ 
I d 9' I ""' QJ ,I 

fll!v,le)f)l'j \Piel c.lfllfl'W 'Vl'J'W c.l 

lJ(lfilfl'VlTI\olllJUW; 
'U q CJ 

112,727,452 

112,727,452 

119,035,153 

(6,307,701) 

112,727,452 

ellfll'J!rn~ 

fl1'W'Uf'U'LI1~ 

ellfll'J 

681,217,507 

(448,836,019) 

(315,220) 

232,066,268 

232,066,268 

2,619,359 

566,961 

(1) 

(24,988,048) 

210,264,539 

677,678,333 

(467,169,008) 

(244,786) 

210,264,539 

~ QJ 

ime1~rom 

irn~~llmru 

999,593,857 

(791,575,472) 

-----
208,018,385 

ff'VlTif)l'Jl,.ff 

24,195,385 

(6,383,694) 

17,811,691 

208,018,385 17,811,691 

17,914,211 

77,002,646 (13,481,912) 

(54,774) 

(55,378,311) 

247,502,157 

1,071,722,047 

(824,219,890) 

247,502,157 

(338,694) 

3,991,085 

6,571,178 

(2,580,093) 

3,991,085 

'Ul'Vl 

c.ll'W'Wl'Yi'W~ 

28,785,175 

(22,006,448) 

6,778,727 

6,778,727 

(624,461) 

6,154,266 

28,785,175 

(22,630,909) 

6,154,266 

~1.lmru!rn~ 
~ I 

!fl'Jel~\olf1H\ol~ 

ffl'Wf1~1'W 

33,489,207 

(25,915,254) 

7,573,953 

7,573,953 

1,950,283 

250,800 

(4,618) 

(3,138,590) 

6,631,828 

35,130,013 

(28,498,185) 

6,631,828 

ellrlln~'Y!11~ 

' 91 f)elfl'Jl~H(l~ 
~ QJ 

! m el ~ ro m 
'JI 

'j~'Y!11~~~\ol~ 'JllJ 

83,695,697 1,970,011,981 

(1,301,024,588) 

(315,220) 

83,695,697 668,672,173 

83,695,697 

36,848,367 

(64,338,495) 

56,205,569 

668,672,173 

59,332,220 

(59,393) 

(84,468,104) 

643,476,896 

56,205,569 1,995,127,468 

(1,351,405,786) 

(244,786) 

56,205,569 643,476,896 

ww135 
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17.2 t1iui'am~tl~tlTHllfHYtllU'Wfll'it1'W 
'I.I 

~ QJ Q, Q./ 

-::11JflTJL-:J'W11:IJ ill 1'W'Vl 31 TI'W11fl:IJ 2566 tn'l~ 2565 

1Jl'Vl 
!J} 

i19111~H)flLUcJ 
"" SI 
!-:J'WfJ (~el1J) 2566 2565 

"" SI<!! q n I SI 
2. !-::!'WfJc!:IJ1llfi'fi'Wlfl15 L'W1J1~L'Vlfl' 'je)cJfl~ 3 - 5 

"" SI<!! q n I SI 
4. !-::!'WfJc!:IJ1llfi'fi'Wlfll'J L'W1J5~L'Vlfl' 'JelcJTI~ 3 -5 

11:IJ 

'lf11~fl'W!~'W11c!L~el'W 

ti:1J/-:iu~TI 2561 ~-::it! 2573 

'lf15~fl'W!~'W"Jlc!L~el'W 

~:iJ/-:iu~TI 2561 ~-::iTI 2511 

'lf11~fl'W!~'W11c!L~el'W 

ti:1J/-:iu~TI 2561 ~-:it! 2568 

'lf11~fl'W!~'W11c!L~el'W 

~:IJ/-::iu~TI 2560 ~-:iTI 2566 

'nf) !1'W fiV:IJ1~cJ~ cJ111llfi'fftlTU'Wf111!1'Wrl1'W ~fl'j1Jf)lt1'W~'lf11~ t'Wt1~-::iTI 
- Sf 

"" SI<!! "" 
!-::i'WfJc!ll1~cJ~cJ11 - iJ''VlTI 

105,128,771 

31,476,403 

7,799,420 

226,143 

144,630,737 

(144,630,737) 

file.I lt 'ff t1Jt1J 7!1'W QV:IJ 1J ~1:IQ.l'Vl deJ c.1t e)-:J iJ 6tl'~ \911:IJ!i el'W 11 '1J'Vl 1-:J fl11 !1'W 1J 1-::!'Ll "j ~f) 11\911:IJ ~) ~'4 t 'W 'ff t1J tlJ 1 e) d1-:i '1 "j~\911:IJ 

ill 1'W~ 31 im1fl:1J 2565 1J1i'VldeJv'lilmm1t1iJ61J~\911:1J-u'eJi1n~m-::iiJ1~m1~1~1J t'Wflt1Jt1J7!1'Wtj'n1J'ffm1J'Wm1t1'Wm1-:i 

11~ -::i M i-:it!'W 1J1i'Vl deJv~ -::i MH'ff ~-::ic.1eJ~t1'W tj'vllfl-::im ~elt11J'fft11'1J'W nm1wrn-:it!'WiZ-:ii1'W 1w~'W11tl ff'Wt1lJ'Wt1c.1'W t'W 

-:irnt'ff~-::111'W~t1m1'W ill 1'Wvi 31 im1fl11 2s6s 

• !J} • 

l m ~1111-::it~ eJ'W nrntJlfl:IJ u TI ~!~eJ'W'VH1fl'imv'W 2565 1J 1i'Vl deJ c.1 M V11!~eJ-:i'1Je1 '1J v1vnmi11 ~11 il u TI~!'Ll~ cJ'WH iJ M 
' jl ' j/ ' 

!~eJ'W '1 '1Jm1i1vi11~11il ;,::i~e:im t'W!~eJ'WTI'W17fl:IJ 2565 1J1i'Vlde:iv11 ~~ i1vi11~t1'W~'W!rn~~eJm11v1911:1JL~eJ'W '1 '1J'1Je:i-:i 
• !J} !J} !J} 

flt1Jt1J1t1'Wtj'v:1J iir-rn ln''fft111J'Wm1t1'Wt1m11mill~eJmilc.119i'1c.1i\9'111~eJrnuc.1N~u~ (i\9111!eJvr1~ 8.01 - 8.32 ~e:iTI) i-m~ 
0.1 d ~I SI 
1'W'Vl 1 :IJfnlfl:IJ 2566 !1J'W\9l'W:IJ1 

., 
""""' QJ ' 17.3 tt'Wil'W~liltlfYqJWlfl 

' " ').I ' 31 

'Jlc!f115!fl~el'W '1t11'1Jel-:Jt1'Wff'W\911:1Jflt\Jt\JWlflfl11111J1Jff'W'ff~1'Wvi 31 TI'W11fl:IJ 2566 H'ff~-:] Mi-::ii'.1 u u q 

1Jl'Vl 

-::11Jf11"j !1'W "J1:IJ -:i1Jnm1'Wmvn~n11m1 

ill 1'Wvi 1 :IJf)'Jlfl:IJ 2566 11,572,803 2,290,652 
!J} !J} 

1 eJ'W '1 iJ11i'.1 ff'W m11flt1Jt1Jlm1iJf 1J 1 m-:i'fff 1-::111il (9,282,151) 

!1'WilcJ'lf7"J~ (349,310) (349,310) 

ill 1'Wvi 31 im1r111 2566 1,941,342 1,941,342 
!J} • • 

l1 f1 11'W ff'W\911:1Jfft1JtlJWlfl'ff1'Wvif111Jf1111'W ~'lf15~ L 'Wt1'W-::11J (298,288) (298,288) 

-q'Vli 1,643,054 1,643,054 

mf141 
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't'l'J-JltJl't'l~'U'J~flel'U-:l'Ufll'H~'W (~el) 

tll't'l1'UUtiuey~1'W~ 31 ii'W1lflil 2566 

,!I 

'Yl'H)61J1191VJU 

'U1'Vl 

-:J'Uf11~H1m1JJ -:J'Ufmt1um'W1~n~m1 

2566 2565 2566 2565 

I ,!I 

rl1L'ffe):JJ'j1fl1 1,747,461 3,796,456 338,694 731,956 

"' 
191e1rnucJ~1cJ 393,804 499,923 183,558 222,117 

rl1 i H 1nm1 t1rnilmYt1Jt1J7! i1 (9,179) 

ri11 ;~1t1~t~tl';inrnf t11t111t i1'J~cJ~5u 3,454,187 3,980,200 3,204,146 2,553,200 

ri11 ;~1tl~!~WJfl'Ll'ff tlltll1!6lf1~-:Jfl'W 'Vl5'W vihmri1J1 
OJ OJ "' 

48,000 48,000 48,000 48,000 

'JllJ 5,643,452 8,315,400 3,774,398 3,555,273 

'U1J:J'Vl Mrl7ff t1Jt1J1! 6lf7fl'U'U1J:J'Vl ~ ff ~-:J !~ e) ! 6lf1tl1'W 'WTn 'W ~~ 1 ;1 'W f)l';j \911l'U 'W-:Jl'W 6\Jel-:J flu f)l';j l 191 cJii f11'11 'W 191 f11';j "lfl'J~ ri 1! GJfl 

!~'W'JW!~el'W el7~61Jel-:J'fft1jt1J1n';i~tl~rnn 4-5 TI ttdff'W\911lJ'fft1jt1J1!6lfWl-:Jf)~11J11h~fl'W l191cJfl'J';jlJf11';j'lJ7-:J'Vh'W 

, , V , 31 
Q./ ,=i Q/ I ~ aJ ,=i a.J A 9) I I f Q/ o Q/ I QJ e::i 

ru 1'W'Vl 31 nu11r1JJ 2566 f1rtJJ'lJrn'VlJJm'J~Nf1'W'W'Vlu~\9lel-:J~1t1r11t6Jf161J'Wm\9'11JJffruru1t6Jf1191-:J'W 
q qJ CJ u 

I 9I 
('Yl'WlcJ: rll'W'U1'Vl) 

0 ~ t ~ d 3) I i ef QI I 

Nrl'J1lJ6Ue)-:J ul'W 1'W!-:J'W 6\J'W \91 l'Vl\91 e)-:J u7cJ'Vl-:Jff'W\9lllJff t1j t1J1! 6Jf1 
"' 

191 el mu cJ\911lJ'ff t1jt1J1! 6lf1'Jel f11';j\9) 191'U t1j; 

JJr1ri1if ~u'lJ'W61JeJ-:Ji1mut1uelYuJ1~\91ei-:J~1mf-:J§'W\917JJ'ffruru1ti1 
qJ q CJ CJ 

-:J'Uf11'J t1'W 'JllJ !! rt ~-:J'Uf11'J t1'W!i! 'W1~ fl~ f11'J 

iihnu 1 TI 

0.46 

(0.16) 

0.30 

1 - 5 TI 

1.80 

(0.16) 

1.64 

'JllJ 

2.26 

(0.32) 

1.94 

Q./d Q./ I ~Q/,=i Q./d 9J I I .i~ Q,/ IQJeX 

ru l'W'Vl 31 TI'W11rllJ 2565 f1rllJ'lJ';i'l::l'VllJi11'J~Nf1'W'W'Vl~~\9lel-:Ju7cJrl1!6Jf761J'W\911\911lJfftl.ltl.11!6Jf7191-:J'W 
q qJ CJ CJ 

0 ~ t ~ d S) I i ~ Q/ I 

Nm llJ 6\Je)-:J ul'W 1'W!-:J'W 'U'W\91 l'Vl\91 e)-:J ~ 7cJ'V!-:Jff'W \917lJff t1Jt1J1! 6Jf1 

"' A QJ f Q/ QJ ,=i 

~e) f)! 'lJ cJ\917lJ'ff t1j t1J1! 6Jf1';iel f11'J \91 ~'U t1J"lf 

JJr1ri1if ~u1J'W61Jel-:Ji1mrn1uelYuJ1~\91el-:J~1c.1J-:J§u191wffruru1ti1 
qJ q CJ CJ 

0 ~ t ~ d 9) I t el QJ I 

Nrl'JllJ 'Uel -!l u 1'W l'W!-:J'W 'U'W \91 l'Vl\91 el-:J u 7cJ'V!-:Jff'W \9l 1lJ'ff t1J t1j1! 6Jf1 
"' A Q./ I Q/ a.J A 

~e) f)! 'lJ cJ\917lJ'ff t1j t1J 7! 6Jf1'Jel f11'J \91 ~'Ut1J61f 

JJr1ri1if~ro1J'W6Uei-:ii1mrn1uJuJ1~\91e1-:i~1c.1J-:iiumJJffruru1ii1 cu q CJ CJ 

I 9I 
('Yl'WlcJ: rll'W'U1'Vl) 

-:J'lJ m'J t1m1JJ 

iihnu 1 TI 1 - 5 TI ';jllJ 

3.25 12.63 15.88 

(0.97) (3.34) (4.31) 

2.28 9.29 11.57 

('Yl'Wltl: il1'W'U1'Vl) 

-:J'Uf11'Jt1um'W1~num'J 

iihnu 1 TI 

0.54 

(0.19) 

0.35 

1 - 5 TI 

2.26 

(0.32) 

1.94 

'JllJ 

2.80 

(0.51) 

2.29 

't'lu142 
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1Jj1JY1 i;t1~1rnJ1l"lw1h4vxJ~i <U1n~ (iJm'lfW) w;1~1Jj1JY1cielt1 
'l.l 

11 mm tt v;i 1.h ~ n elm u n T:H1 u ( '7i el) 

,httfoifiutlWJ'W~ 31 '.fim1r1iJ 2566 
q 

-"'>.V y 

1J'Jll'Yltleltl 

, v V 

fll'j LUTI cJ'WH u M 6lJ eML1rnii fHfl'W 'UtU~flL rl~ L1'W nv:in ~ cJ~ff'W L1'W nv:in~ cJ~ cJl'Hllflff fl l'U'W fll'j L1t.! Uri ~tt'W fft.! \91 llJ fftU tU 7L 'lfl 
u cu qJ eJ u 

' " ' " ' 
6llei-:i'JJ1'1:l'VH1ei cJ'VllJtll'J'Vl7fft1JtlJ7tll'JUf 'lJ 1 m-:ifff 1-:i11il fl'JJ'ff tll'Ut.! tll'J t1'Wuri~'lJ1'1:l'Vl~ffcif-:irl111f 'lJilff'W'!;J'~iuvl 31 im1ri11 2566 
cl 11) 9.1 (1J J 

LU'W L~~-:J'W 

cJeimrn11i)ei ru iu~uil 

""' ""' "" (1J ,=! "" 9',!j '/;, 

L-:J'WL'lJflLfl'W'lJt1j'b'Url~L-:J'WQcJlJ'J~cJ~ff'W ('11lllcJL'n\9J 17.1) 

"" 9},!j 

L-:J'WQcJlJ'J~cJ~tl71 ('11lllcJL'n\9J 17.2) 
v 

M'Wff'W\917l1fft1JtlJWlf7 - 'JJ1'1:l'VIVM ('YlmcJm~ 17.3) 
v v 

'J1iJ'Yl'Wff'W ru 1'W'Vl7fft1Jt1J7tll'JUf'lJ 1m-:irl'f1-:i11il 
V v 

~eimiJcJri'1-:i~1cJ ru 1'W'Vl7fft1JtlJ7tll'JUf'lJ 1m-:irl'f1-:i11il 
v V 

t1'Wfl~~1c.1~w1unv11uri~'Yl'Wfl'Wffruruwi119111Jffruru1m'JUf'lJ 1m-:ifff1-:i'Ylil ('YlmcJm\91 32) 
qJ u u u u q 

v 

n1tH1nm'JUf'lJ 1m-:ifff1-:i'Ylil ('Ylmm'Yll9J 32) 

v 

cJei~r1-:imi)ei ru 1'Wfl'Wil 

91 CV . 1 
V <::I V V -=! -=! t:!I 

18. t mttu fll':ifllffi;l~t ~mu miurmiteJ'W 

9.1 J 9.1 "" "' d d 
L1i!T\1'Wfl71fl7 - mll'Vlel'W/1.Jflfli'lel'W 

rhH~1cJri'1-:i~1cJ 
J 9.1 ' ~e)flL'lJcJfl7-:J1il7cJ 

\JJ 3/ClJ I 9.1 I"" :J/ 
'JlcJ L~rninm'Wlfllff'Wfll 

3) J I J 9.1 
L1il7'11'Wfl7flel'ffH;! L H;!l'W 

9.1 JJf (1J "'"" 

L 1il l'Yl'W '1l'el 'Vl':i'W cJ'ff'W 
9.1 Jd 

L1il1'Yl'WelWJ 

'J1lJ 

2566 

19,320,901 

28,568,529 

75,194 

2,880,273 

1,530,097 

5,941,823 

58,316,817 

-:i'lJflm1m111 ru iuvl 31 im1ri11 2566 ui,~ 2565 

' ' in i~unvm~t1~cJ11ri1'Wvlrirnn1'Yl'W~i1'J~mcJhrnu-:iil 
- '\J 

"" 9.l,!,1 ""' L-:J'WflcJlJ'J~cJ~cJ71 - rl"Vl'fi 
'\J q 

2565 

24,127,388 

29,627,091 

8,816,207 

482,115 

2,880,273 

739,118 

5,928,258 

72,600,450 

'lJl'VI 

2566 

18,465,257 

28,395,629 

75,194 

1,411,979 

448,564 

48,796,623 

'lJl'VI 

2566 

21,927,900 

(5,756,100) 

16,171,800 

'lJl'VI 

30,041,587 

144,630,737 

9,282,151 

183,954,475 

12,873,251 

(137,000,000) 

(59,827,726) 

2565 

22,739,670 

25,139,420 

75,194 

555,902 

41,746 

48,551,932 

2565 

24,684,000 

(3,197,400) 

21,486,600 

1111'143 
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·rnrn.u 'Vi v11h~ ne>1N u m·n1 u ( vle>) 
" 

"1d ""' 31~ .!l o "' ,=j ,£ OJ d Q.I cl 11J 31 Q.I ,J 
fll'H1J'1tl'WUtlM'1JeM!-:J'WflcJ:IJ';i~cJ~tll1tulf1'UflfH'leJ'Wbll'l11'UiJb'l''W1:i'IWJU'Vl 31 'fi'W1lflil 2566 !'U'W L\91\91-:J'W 

SJ q q 

I .,!I "'> 31G) I ~I 
tultffl'W!-:l'WfJ !U1~'Vi11-:11J 

91 

cJeJ \91 ri-:im ~ eJfl'W 'ii 

'Ul'Vl 

24,684,000 

(2,756,100) 

21,927,900 

ru fu~ 3111'W11flil 2566 flt'1lJ'U1'!:J'Vlfh1uneim~cJ~tfl1,llfl'Uflfl'1t'Wrol'W1U 31ltf l\9lttlili'.im1~\91\9le)f)!rlt1 !rn~i'.i!ieJ'Wl'1J!iJ'W'1tl 
q SJ q 

' 'j/ ' 'J) 

1on1Jvi~mN 1u1Juvi n~e:i~nr1-:Jm1i11~t1'W!!\o1 r1~11tt 1 \9lttfh~ eJ'W L 6Ufll1~ 1t1i11~i-:Ju 

'ii~ 1 : ~lcJGJf11~.f)ltfl'W!~eJ'W!lJ1Jltl'W~-:J!~eJ'WTI'W11fl1J 2564 !~'W~l'W1Ui~'W 0.81 ~l'W'Ul'Vl 

~Id I O 9 .,!I & .,!I (1/ 91 0 "" 31 

1J'Vl 2: tultf6lf11~mt1 !U!\9leJ'W1Jfl11flilfl-:J!\91eJ'W'fiU11fllJ 2565 !1J'W,11U1'W!-:J'W 2.14 rll'W'Ul'Vl 

~Id I O 9 .,!I & ~ Q.I cl O "" 31 

1J'Vl 3: ro1tt6lf11~mtt iU!\9leJ'W:JJm1r1iit1-:i!\9leJ'WTI'W17fl1J 2566 !U'Wro1u1'W!-:JU 3.20 mum'Vl 

~I d I O 9 .,!I & ~ (1/ 91 0 "" 31 

1J'Vl 4: rolcJGJl'l1~mt1 t'W!\9leJ'WlJfl11flilfl-:l!\91eJU'fi'W11fl1J 2567 !1J'W,ll'W1'W!-:J'W 4.26 rll'W'Ul'Vl 

~Id I O 9 ~ & .,!I Q.I 91 0 "" 31 

1J'Vl 5 : l\lltfGJl'l1~mt1 !'W!\9leJ'Wllfl1lfllJfl-:l!\9leJ'W'fi'W11flll 2568 !1J'W,llU1'W!-:J'W 16.17 rll'W'lJl'Vl 

31 ,J 
!tult1'Wfl11vnm 

!1'Wtl1~tl'WNrl-:Jl'W 
91 ' ,=j,:, ,=j .,!I 

'11'W fl'W'11 lJ'W!1tl'WeJ'W 
q 

11il 

., 
21. 1.h~mrum1t1u~uwt11h~ fo'lf~vrwn-nu 

'Ul'Vl 

-:i'UnnL1m11J 

2566 2565 

1,580,634 1,599,534 

711,410 592,263 

2,449,568 2,449,568 

1,342,752 786,000 

6,084,364 5,427,365 

-:imrn!1'Wm'V'l1~nrom1 

2566 2565 

1,580,634 1,599,534 

680,098 559,912 

1,342,752 786,000 

3,603,484 2,945,446 

fl11!U~t1'Wutlri-:11u:JJrir11uroro1J'W'1JeJ-:Jm1~Nn'W'W6UeJ-:J 1m-:im1Nriu1~ ltf6lfu rl1t1·foili'W1:i'\911U~ 31 im1r111 2566 uri~ 2565 cu q qJ q 

cl llj3IOJ ,J 
!U'W L\91\91-:J'W 

m1~Nfl'W'W6UeJ-:J 1m-:im1Nritl1~ lttGJl'U ru 1'W~ 111m1r1:JJ 
SJ 

if1'W~f 11nun1 lrn~eJ6Ul\9l'Vl'W 
SJ q 

~'W'VJ'W'Ujfl11'Utu~'U'W 
91 

\91 el fl! 1J ti ro lfl.n71 ~ fjfl'W'W 

mrn\916UU7\91 tm-:im1 
it Q,J d, , c:1 

vrntl1~ ltt6lf'W'V'l'WMl'W'Vlro1t11~1111-:iil 

'Ul'Vl 

2566 2565 

64,707,170 65,985,757 

3,039,271 3,393,870 

1,229,649 911,413 

5,175,816 

(7,352,933) (10,663,225) 

NTI 6\11\91'\fJ'W tu lflfl 111'1 ~lJ llli fl11\o11ll'Yl ~ fl fl ill~ fl'lfl~1 tl1~ tl'Wi1tl 

if 1'W~!fi~ tu lflfllJ !ti~ tl'W!! tlr1-:1'0'eJ1:i'lJlJ~'Vll-:Jfl11 i~'W (535,794) 

ih'W~!fi~,llflfl11tlf1Jtl7-:iro1nu1~1:i''Ufll1lli 2,677,398 

m1~fjfl'W'WNritl1~ lcJGJl'U'V'l'WMl'W ru 1'W~ 31 im1r111 63,764,761 

(2,808,343) 

2,711,882 

64,707,170 

2566 

64,707,170 

3,039,271 

1,229,649 

(7,352,933) 

(535,794) 

2,677,398 

63,764,761 

2565 

64,371,962 

3,058,939 

886,120 

(4,334,267) 

(2,571,418) 

3,295,834 

64,707,170 

t1tl'144 

186



'.l.Jj'.14\'l t1fa-;1hnJhhioisirvfo-1i ~10~ (lltn'lf'l-0 m1~1Jj'.J1,1oe1a 'II 

Y1mmY1"J'l.h~ne>11-;111nTH~'W (fle>) 

~lYl'i'.UiJj'WQ'~1'W~ 31 fi'W1lflil 2566 

'lJTVl 

-;J'lJf11'H1m1:1J -:i 'lJ mn1 imrvn ~ n 1il m1 

2566 2565 2566 2565 

91 
\WWVJ'W6U11:J 2,338,052 3,383,635 2,338,052 3,081,022 

fll 1i~1cJL'Wf11':i'UlcJ 98,690 134,007 98,690 117,645 

~1l6M~11:11umrn1vm 602,529 5,963,457 602,529 746,392 
91 

V 
.<:! 

1,229,649 1,229,649 \9l'W')IJ'W\Plflrn'lJcJ 

':i1:IJ 4,268,920 9,481,099 4,268,920 3,945,059 

I ""' Q.I ' ' 
0 

" I i rl Q.I 9 ';;11 9/ 91 ~, 0 ""' " ' 91 
f11q:IJ'lJ':i'.1:J'Vlf11\9111'il~'illcJ'lfl':i~vH'llJ':i~ tcJGJJ'W':i~cJ~c.171'\Jel-;l'W'Wf)-;ll'WfllcJ !'W 1 1J'\Jl-;111'W1 !1JWill'W'1'WL-;l'W1J':i~:1J1ru 17.75 cll'W'lJl'Vl 

(2565: 111'W1'W 18.79 i1'W'lJTVl) 

ru 1'W~ 31 TI'W11fl:IJ 2566 ';j~1:J~nmm~c.1ri1-:iJ1wwnL'Wf11':i~ll:JGJfl':i~vrn1.h~1c.1'lfU':i~l:J~cJl1'\JeJ-;J'W'Wf1-;J7'W'\JeJ-;jf)~:IJ'lJ11J'Vl 
q 

1h~mru 8 ii (2565 : 8 TI) 

su't1ff:IJ:IJ~Yi~fl l'Wf1111h~mrufl11\911:IJ11~flf)l';jflill\9lfl'lff\9lj'l_h~nw1c.1 ru 1'W~':ill:J-;17'W 

Ul'Vl 

2566 2565 

Q.J 4 ~ 
el\9l'ilfn'Jl'W1J'U'U 

91 
'je)l'J('l~ 2.00 f ewm~ 2.00 - 5.oo 

A <!{ 

6lltl-;Jt-;J'U!\9lel'W 

-:ium1t11-mrvn~num1 

2566 2565 

519111mrn1-JW1tl'W Nutt1h\911:1Jt11~'W'Wf1-:i1u r-fwt1.h\911llm~'W'WfNl'W r-Yuutl119171JeJ1~'W'WfHTW r-Yuntl1\917lleJ7~'W'Wfm'W 

'W'WfNl'U fEJcJfl~ 4.58 - 34.38 ft1cJfl~ 1.91 - 34.38 feit1f1~ 4.58 - 34.38 ft1t1fl~ 4.58 - 34.38 

5\9111mru~ 519117\9171J\917nm-rru~ 1 'Vl cJ 5\9111mt1\91111-:imru~ 1 vw 519117\9111Jm11-:imru~ 1 'VlcJ i\9111mtimn~mru~ 1 'Vlt1 

TI 2560 Ut1rnnrucnm1J 

l'Wfl'GJJ71'Jll('l~m1J-:i 

TI 2560 iwrnnrucn\9lw TI 2560 iwrnnrunn\911:utwfl' TI 2560 1wrnnrucn\9111J 

!'Wfl''lf7cJUfl~'11t1j-;J 6lflt1Ufl~'11t1j-;J !'Wfl''lfll'Jll('l~'11t1j-;J 

"1d "I 9 , 91 .,, d d 91 9 Q.I .,, rl Q.I Q.I d cl 11J ll) 91 , 
m1 ! 1J Ml-!H 1J M t 'W H\91" ~ '\J eiff1J:JJ \9ll7'W 'VI in c.11'\J t1-:i i u m-rtl 1 ~mru fl11 \917:IJVI 1;1 n fl ru \91 fl'lff \911 ti 1 ~ nu.n cJ'Vl el 1u ! 11 'W t ti t \Pl el c.11-;J 

Q./ d l <c!I I 9I "> d d A I Q.I l rid O \I) 9I cl 
ff1JL1119Jff1JNrl ru 1'W'V11ll'J-;ll'W L\Pll:Jtlel11'\Jelff1J:IJ\9117'Wel'W<7] fl-;j'V] 'il~:IJNM':i~'Vl'lJ\9le).f)l'j~~f)'W'WNrl'U'J~ tl:J'lf'W'Vlf1111'W\Pl nitlu 

51 

111'W1W1l-!fl-;J~e) l'U'W 

' 
fll'J~Nfll'¥'W'UeH !fl1-.!lnl'JN1rU'J~ !£J'lf'W ru 1'W'Vl 31 fi'W1lflil 'II 

eJ\9117fl\9lrl\91 (nJ~c.1wttltN! mm~ 1) 

f)l'J!~:IJt'W '\JeJ-;Jt1'W!~eJ'W ll-!eJ'Wlfl\91 (!'U~l:Jl-!H'Ui'J-;Jf t1c.1f1~ 1) 

eJ\9111mrn1J'W!lcJ'W'W'Wm1u (t'l-1~c.1umfo-:i!t1c.1i,~ 20) 

91 
( 1;\l'W'lJl'Vl) 

2566 

-;j'lJf11':i!1'W11:IJ -:iunm1um'W1~n'ilm1 

~ ,¾ ~ ,¾ 
!'W:IJ'U'W 1;\\P)1;\-;j !'W:IJ'\J'W i'l\PltN 

(3.16) 3.53 (3.16) 3.53 

3.48 (3.17) 3.48 (3 .17) 

(3.33) 3.75 (3.33) 3.75 

11tl'145 
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11mmttv11.h~ne:i'lJ-;J'lJfl1':H~'W (~e:i) 
'I 

V <j' ti <j' d V ,_J V 

ill'a~Wfl'W'W'lle:i-;J im -;Jfll1ffg 1~ ifJ'lf'W ru 1un 31 fi'W11r'l'il 
'lJ 

d. JI "" <!! 9 d 9' 
fll';it'V'l:IJ6U'W 6Uel-:l!-:J'W!\Plel'W t 'W el'Wlfl~ (! 'UM'WU'U~-:rrn cJTI~ 1) 

i~11m11-n,1u11vuvn!n-:nu (!1l~vumfo-:i!e1vn~ 20) 

22. l'J'Wrll'Jel-;JV!l'iJfl,t)Yimtl 

d, JI 
!'VOJ6U'W 

(3.29) 

3.63 

(3.47) 

2565 

3.68 

(3.30) 

3.92 

(3.29) 

3.63 

(3.47) 

3.68 

(3.30) 

3.92 

·1..ihf'Vl Mi\9lrl'nrl11e1-:i~1iin~'limcJ~T1J'W1~11'lf'Utl}tl}1i:JJt11'lf'W~7fl\Pl VI. 'ff. 2535 1iM'e1vn11f e1vn~ 5 'lle1-:in1 l1'U1~'il11hnf-:iin 

N~'ll71PlVJ'Wrt'~1:rn~uTI (t11~) '1'Wfl17'VJ'Wff71e1-:ii-:incii-1~i1mmvhn'l.J!e1vn~ 10 'lleJ-:J'\fJ'W'1\Pl'V1~!1JcJ'W6UeJ-:J'l.J1IJ'Vl rl11eM\91W 

n~'l1mv1iimm1t1'111m~1vuur1~ 1191 

l GJV l v 
23. rlWlHlltlvll'iJi;'lfl'ifW~ 

'J7cJfl7'Jft7 H~1cJ~l:JJTifl1JU!~~rl1it11 
1Muti 

_ 1d _ I 9 "" 9' o cl _ I di o cl _ I 
fl7'J!UM'WU1J~-:J t'Wrt''Wrllff1!1'1'hJ fl-:Jrt'7!1'111J 

,, 
<!I Q/ "" 

G)feJ1~tl\Pl'l.J 
q 

I c:i. I Q/ o I 

fl 7! rt'elll 11fl lU ~ ~fll~ \Pl '1 TV!'W 7 cJ 

~1H~1m~WJfl'l.J'WUfl-:i1u 

ft76U'Wrl-:i 

ft7rl-:Jtrt'1llf111'll7cJ 

o V ' 
24. fll'Hl1U'Wfl'llel'JJ"gvll'iJtl1'W-;Jl'W 

SJ SJ 

2566 

134,126,370 

365,716,139 

85,675,098 

258,031,885 

30,213,535 

6,337,483 

'lJl'Vl 

2565 

30,600,957 

467,829,805 

83,708,798 

270,721,044 

33,914,605 

10,215,566 

2566 

118,310,658 

365,716,139 

63,514,309 

253,335,395 

30,187,335 

6,333,408 

2565 

7,565,458 

431,831,263 

59,157,269 

244,716,792 

33,324,444 

8,124,306 

6U' eiii ~rl1u-:iTw ~ 1iu u-:i1u~111irt'u eitl 1;1e1\Plr1l e1-:inm1v-:i1umv 1u 6lJe1-:in~ ll'l.J1r7'Vl~ r-r~er 1u1'1i IPliru l '1rt'-:Jrt'\Pl\P11u m1\9111-w u-:i1u Mr 'lJ 
(IJ q (IJ qJ q 

un~rt'eJ'l.J'V17'W mh-:irt'tl1miie11~ e11~1u tmi IPliY'W t l\l t'Wm1i \Plmrnf 'W mm Mn'J.Jrl1u-:i1uun~'ll1~d'.Jur1nm1\911tuu-:i1u 'lle1-:irl1m1u 

miii'l.J;IJ'Vl'U1 ~fleJ'l.JTI'Jfi '1 NTI~ u n~ i 1mJ 1 vvf nu "lf!Vei nu ~-:itrn ~ NTI~ nru cv, ffiG)f \9117cJ trn ~ \917L'W'W n1n '1 t'W rl1u-:i1u 'V11-:ifl:i1r111;1~ 1 
q q q qJ 

<:! <!I \Jj di \Jj I \Jj 9}<:! 9) "=> o I '°" "=> ,I '°" ,X 
t\9lcJ1fleJ 1 u 1h~rn'ff t 'V1 v '1-:J iii i\Pl llf171trt''We16UeJ iinm-:i m1 i-:iu '17U u nmii1;11u-:i 1u 'V17-:J TI1fl '1 u ~ ~'Vl 1-:ifl:u 'fflrt'm t 'W-:i'l.J m1 t-:iu 'W 

SJ q SJ 

\J]S/ OJ I '°'OJ \J]S/ '°" 9} l ,=!OJ Gj Q/ 9} \JjsJ 9 di<:! I <:! 

11v L\Pli1Tifl6UeJ-:JflTI:JJ'l.J11J'Vl i\Plll7'17flfl716U7cJ1;1'Wfl7 i\PlcJll'1-:J'l11~ ium11'l.Jnw i\Pl ru nm i\Plnmtt'W-:l!'WcJ-:ie1v1-:it\?lcJ1 
q SJ 

i1tl'146 
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'jjjlJ'fl i;u-:ihnJ1rht9f'W~vifr 'Ulflvl (lJ'ttl'lf'W) Ur;l~'jjjlJ'fla~m 

't'ilJltH't'i(,Jth~flel'U-:J'UflTH1'W (vlel) 

-crmfoiJ~wrn1u~ 31 f m1fla-J 2566 
'l 

j} I 

rl111f'.uilihH'l'1wf'W'Yi 31 im1rnJ 2566 m,~ 2565 n1:i1J'U1'hl'Vlih1v1~111nm':i6UlcJff,rne1n~1-nh~rnfl'Hn~ 'J1cJMu1flfll'J6UlcJ 
q q 

j} 

lmh~t'Vlfl'~lll'JlcJn~t~cJ\oli-:iu 

'Ul'Vl 

-:i'Um'Jt1m1:u -:J'Uf)l'Jt1'Wm vn~n :Ofll'J 

11c1M111nm':i6UlcJ\011-:i1h~t'Vlfl' 

':i1cJM111nfll'J6UlcJt'W1h~rnfl' 

V Y "> v ,! 

25. 61.1lvir'J'Wmflfll'Jv!eltlfll~'W'fl'J'Y'U.I 

2566 

1,174,467,460 

79,363,188 

1,253,830,648 

2565 2566 

1,256,749,904 1,172,168,553 

79,984,005 77,950,565 

1,336,733,909 1,250,119,118 

j} ' j} 

-:j'lJf)l'Jt1m11Jttn~-:J'lJf)l'Jt1'Wm'Wl~f11)f)l';j 'ffTrrfoiJirw:rn1'W'Yi 31 TI'W11flll 2566 Un~ 2565 ff'J'Ul~i-:iu 
q q 

'Ul'Vl 

2565 

1,193,903,654 

70,368,897 

1,264,272,551 

-:i'Ufmt1m1:u -:i'Um1t1'Wmv-11~n11m1 

2566 2565 2566 2565 

16,132,323 111,000,000 
91 •= aJo' "' 

6U119l'VJ'W :Olflfll'J\olel cJfllff'W'Vl'J'W cJ'Vll-:Jfil'Jt-:J'W 300,000 10,180,822 
91 I "'> 

61J119l'VJ'W111f)fll'J\9lel cJfllr1111J'WcJll 19,072,075 

19,072,075 16,432,323 121,180,822 

'U1'hl'Vl Mf mf ~1rl-:im11Jm1n-:J'Vl'W :01nrlTw n-:i1'W riru~m11Jm1rl-:itff11Jm1n-:i'Vl'W rlTn f m~'U'U Nil~ 1 vh~1v-ii-:i-:i1'WH ff-:i01'vi~ ~ 
q q 

"'> Q/ \IJ 9IQ1 "> "> o' If( 9IQJ 91 ,:\ I t If( 9IQ1 91 ,:\ "> If( 9lc, "'> 

l191cJ'Urn'Vl i\ol1'Ufl'VlTIHn~l11~ lcJ"b''lH1nm1 i\911'UcJnt1'Wm1:Je11mm-:i ~ 11mvu1~mn11J'Vl-:Jfll1 tl9lrnvm1'Wm1:Jt-:J'W t\9l'W~ 

\I ririi=irl111f rni111iJ''VlTI~ Mu1nm1l11~fle1'Un 11m1~ Mf 'Um1rl-:itff11Jiin111'W 19ltin7fl7JJTI 'W'U tt\011'W~ti1Jii11v M :o 1nm1 

l11~fle1'Un:om1 t 'W!7'W~~t~'W'U1'hl'Vl Mf 'U m1rl-:itff11Jm1n-:i'VJ'Wt~eJf111eJ~m11 mm 'U1'l:l'Vl u~\91e1-:il1611~m1Jtiei'W16lJHn~ 

su' elfil't'i'W \91~1-:J~ ~lll~';i~'.J.! ! -fl 'W 1J~'Jff-:Jtbl'1llf11'Jn-:J'Vj'Wiib1'11~'fflrlt1}i-:J~el ! 'Utl 

L u1911if-:inr1:um'l1'Vi 

2. t~eJri-:irn-1:unmNVJ'W1'Wnllrm 

3. ~'VITIU1~1v~url1i~~i;fu 

3.1 1;-r 1J vn ti' 'Wfil'.hl t1'W 1;u~~ flf!TI rl1vrf 1J f)l l';i ~'VITI~ 1; lllf)f)l';j 

U';i~f)e)1J n llf)WVi 1;ru f)l':iI1'1t-a"1:uu-a~M-r u vrni''W tl.i~el-:J'Wlt1'W 

tlu NTI 1J1nn1Jm1~ 1;-ru nmi-:itir1:u~-:i 1;-ruvrni'um'.hli~'W Mil~ 
\JJ. I O <!I A A ~fl fl TI lU11:Ufll'W1UH'Wel t-a'Vm'.1:1 

3.2 1;-ru vn ti'u eJ1m 'U1t'li'1rlrnf u tr1ieJ-:i11nH11:u~ r1ru ~nn :u nn 

~lll';iU!lel'4ml 

3.3 1;-ru vn ti''W ell m 'l11t'li'1rl1'Yli'u 1\91 ~ ~u u -a~1'ir~ 111trl'W ~ ~eJ-:i1.ht'li'1 

1Jlfl~1-:iu1~t'Vlrl't~fl H1um1N~\olt~eJm1ri-rne1rnrlm~v~nm 5 'ii 
QI i 1 a.I O r;,/ aJ 

'WU\91'1U\911'W'Wlt'U71'WU';ifl 

4. 1'W~t~:u1i~'Vlli\911:U1J\9l';j'ff-:Jt-a"1:u 

dt Q/ 

- tmtJ-:i1Jm 

- m'.hlt1u1; 

65-1484-1-07-l-0 65-1483-1-07-1-0 65-0960-1-04-1-0 

N~\91V!~NnNTI 1~ N~\olV!~NnNTI 1~ u1nmi'tJ-:it~'W 
' d 

U"!Ht'U--1 

3iJ 

29 vw. 2565 

0l 1Lfl. 2565 

' d U~U'U--1 

3iJ 

29 'V'W. 2565 

01 'Ii.fl. 2565 

3'iJ 

10 ff.fl. 2565 

011i.fl. 2565 

91 
't'i'Wl 47 
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ttim.H'ttv.)'l.h~flel1J'11Jf)T;H1'W (vlel) 

11111.YuiJilutr~Yu~ 31 iYm1rn1 2566 
q 

~1n:0~1~fo 

mnr-:itff1iimn1,:rvrw 

2566 2565 

rn1i~:01nm1'll1v~1,nh~t'Vlfl' 

·nvi~mnm1'll1v1u1h~t'Vlfl' 

1,172,158,184 

77,064,985 

63,851,389 

6,340,645 
-----

1Jl'Vl 

~1n:0~1JJ1~111 

nmf-:itff1iJmnt-:iVJ'W 

2566 

10,369 

885,580 
----

2565 2566 

1,130,052,265 1,172,168,553 

64,028,252 77,950,565 

2565 

1,193,903,654 

70,368,897 

1,249,223,169 70,192,034 895,949 1,194,080,517 1,250,119,118 1,264,272,551 

!JI V V 

1111:J'Vl M :o ~'Vl~t'UcJ'W ,u'~ i-:ineJ-:J'Vl'Wrl11e1-:it~c1-:ii'V'lv-rw Ml'W\olliJ'V'l1~nlf1JtUru~ne1-:iV1iHh1e1-:it~ c.1-:ii'W 'V'l .fl'. 2530 \oll:kf 1 ~t'U c111 
q CJ eJ q 

!J) ' !J) 

f)eJ-:J'Vl'W 1Jj'JJ''VJ ~lcJff:iJ'Vl 1Jt 6fl'1n el-:J'Vl'W 'Wt'n lfllli'f1'1-!'vi'V'l'W fNl'W ~lcJ! 'W eJ\ol 11f el cJ1;t ~ 3 6U el-:Jt~'Wt~el'W 'V'l'W f)-:J l'W 1111:J'Vl l~U~-:ii-:i 
q q 

'li'W 1m1 t 'Vl c1'V'l1uhv 111n~ (:k1'111GJS'W) t ~'W ~,u' ~ m1n e1-:iVJ'W t~e1111m1ne1-:iVJ'W Mt~'W l'U\917:iJ 6fl'e1rl111 'W ~ 6UeJ-:J'V'l1~11GJS1J tY tlT~ 

f1el-:J'Vl'Wffl1eJ-:Jtic1-:ii'V'l 'V'l,fl'. 2530 ~-:JUf1t6Ut'f/4lJt~lJ L~c.l'V'l1~1lGJ.f'Utl.lt\J~f)el-:J'Vl'Wffl1el-:Jtic1-:ii'V'l (u'U1J~ 2) 'W.fl'. 2542 fllcJ!\9) fll'J 
q U Cl q 

oCl/ oa.J oOJ Q/ Q.lc/ Q/ aJrl 
fl1f)1J ~tm 6UeJ-:Jbl'l'W f)-:Jl'W fl ru~ f)'j'jlJf17rnlf11111 M'Vl'J'V'l cJU 1;t ~\ol 1;11~111;1 f)'VJ'j'V'l cJ 

'II 

~ 0 Q/ 

m 'W 111 'Vl \917 lJ m ~ 11 

"""" \J)V 28. fll'l:H'1'W ~\?l 

V ' !JI 

~11.ff~1c.1miit'~t-.!Mrl1111111Hr'Wir~1'W'vi 31 im1r1:u 2566 trn~ 2565 ff111l~i-:ii1 

"""" \JI v_oy u 
fl TiM 'W ~ \?l lJ 1iHl 1J'W 

q 

miit1'W i~u~h,1r1r11;1 

mil i~ u i v1 w m'J (>1 ~ u t)flf 
flllJt~'W'1~1elfll1i~'UtlJ;}1llflfll1tfl~vmU\olfl~l-:Ji'1r1111 

u1;1~m1mZm1c1n11r-mu\oln~1-:iGihm11 

6Ul~'VJ'W 1llfl fl 11if el-:Jtl'W fl1llJ! ~cJ-:J f)'J ~ tt ff t1'W ff~ 

n1'111llflf17'J 'U 'J~lJltU fll':'i \91 llJ11 i) f)fl ill \olfl'lff \?I { 'LJ1 ~ tl'Wfi cJ 

2566 

1,055,116 

1,055,116 

2566 

(1,386,223) 

(428,321) 

(1,814,544) 

1Jl'Vl 

2565 

7,282,387 

3,252,355 

10,534,742 

1Jl'Vl 

2565 

5,526,563 

19,293 

5,545,856 

2566 

1,715,264 

1,715,264 

2566 

(1,386,223) 

(428,321) 

(1,814,544) 

2565 

7,282,387 

2,143,640 

9,426,027 

2565 

5,526,563 

(144,883) 

5,381,680 

11Ul 48 
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'U~'H'Yl i;m1inJ1vJ,wtiuvfor~ ,u1nvi (iim'lf'W) mt~'lJ~'H'YIUflrJ 
'll 

_, "" ' 
ttmm1WJ1J'J~flfl'lJ-;t'lJm·n-;1u (vifl) 

rimfoif iueyvi1u~ 31 nm1r1ii 2566 

tll l'J(6U11Pl'VJ'W)neiumilt1'W M 

5~'Jlin11!1'W l\91'W~'l.JflrH'I cf e:ivr;1~) 

~1mumil~1iii~'J1t1u M 

m11 i1.h~ tcJ6lfu111nNr;16U11P1'VJ'Wfl'~b1'iim-:imil 

f17'Jff-:Jtf1'1ilfll'Jr;l-!l'VJU 

'1
91dl91Q/ 91 

'Jll:J \Pl'Vl ~'J1JcJflt1'W 

r111cff~ 1v~iiir'Vln11 n '11o1tvill 

ri1H~1v\91'ei-:i111lJ'V11-:imil 

'J7cJ~7cJN7cJ'VJ'W~iiir'VlTI11fl Mivtii~u 

Nr;l 6Ul\Pl 'VJ'W 'Vl7-;!i)11!~ '1iiM1 GJffl'VlTI 

Nr;l fl'J ~'Vl1J 11 lf)'J 71:Jfll'J \91 \Pl 'lJ ty; l 'W f1111l ~ 'VI 7-:JlJ fl71 (~U 'J1lJ 

,:::{,=, ivu QJ m1:1i-;1u vi 'il~'U'W 

f17'J!'U~cJ'WH'UM6UeJ-:JNr;lt!~flloi7-:Ji'1fl'J71!tr;l~ 

m1 mZ m 1 cJfll'J 

'1v' ,:::{,=, 1v fl7 'lfiil7Wl71:lt-;t'W vi 

-;t'Utm'vi-:!!l'W~fll'Jt~'W 

iruwf 'V'lvmil i1u M'Jeim'Ji~'Uty; 
,~ 9) ~d I~~ 

fl7!NeJNr;16U1~'VJ'WIP17'Wtfl'J\Pl~'Vlfl7~111l~tf1\Pl6U'W 
I _J I "'> 9/ ,!! 

fl 7LN eJfl11r;l ~ \I r;)fl lfl''W fl 7fl-!lt'Vrn el 

fll'j~~fl'W'W 6Uel-!JNr;l'U'J~ tcJ6lfU'V'l'W fl-!ll'W 

fll'J!'U~ cJ'WH'Ur;l-!l lUilr;lr17cJ~ TI'J1lJ6Ue)-:J~17f1'7'JeJU 'W'WTI 
SJ q q 

6Ul\Pl'V1Uf\11flf17';i\91 elcJrl l(~'Wr;l-:J'Vl'W l'WlJ1'l:J 'VlVelcJ 
q q 

11d irumil t1u l\91 'JeJfll'J\91 \Pl'Uty; 

nm1.l~cJ'WH'UMtuii~r11cJ~TI'J'J:1J6UeM~'Jlfl'l'JeJ'W'W'WTI 

fll l'J~EJ-:J '11-itfl\Pl~'W~ -:J117~fll'J'U11J~r;)f11!1'WM~'W 

1unei-:JVJrnil\Pl 

r;1 n11d ro1nff'ww1,ei 6UlcJfl'W'Vl1'V'lV~ ii~ e:i~nr;1-:i 1ufll'J111 
SJ u u 

"" ,,.Ji ~ "" QI cl 
b1''VlTicifelflUfl'U'V11'V'lcJ 

Ul'Vl 

-:i 1J f17 'J t1 m 1 lJ 

2566 

101,474,903 

20 

20,294,981 

(15,977,889) 

(12,169,362) 

(22,439,103) 

4,661,676 

(25,642) 

25,335,162 

320,177 

1,055,116 

1,055,116 

2566 

213,809 

1,545,306 

12,752,952 

685,684 

9,000,000 

(2,982,391) 

(494,080) 

20,721,280 

2565 
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

ประวัตกิรรมการ

1. นายประยูร พลพิพัฒนพงศ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (ประธานกรรมการบริษัท)

อายุ 90 ป

การศึกษา วิชาการบัญชี

คุณวุฒิอ่ืน ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยแมโจ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP-15/2547

ประสบการณการทํางาน • ประธานกรรมการและกรรมการผูม้ีอาํนาจ บมจ.

เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูส-์ตัง้แต ่3 พ.ย.2531-ปัจจบุนั

• ประธานกรรมการ บจก.อะกรฟีูด้ โพรเซสซิ่ง-ตัง้แต่ 6

มิ.ย.2546-21 ธ.ค. 2558

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

กรรมการ บจก.ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย – พ.ค. 2560 -

ปจจุบัน

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน /  กิจการท่ี

เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  9 / 9 ครั้ง

• คณะกรรมการบริหาร  7 / 7 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2531, 36 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 306,517 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.08
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2. นายประภาส พลพิพัฒนพงศ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (ประธานกรรมการบริหาร)

อายุ 75 ป

การศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP-8/2547

ประสบการณการทํางาน • กรรมการผูจัดการ บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส-ตั้งแต 3

พ.ย.2531-31 ธ.ค.2558

• ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส ตั้งแต

1 ม.ค.2559-ปจจุบัน

• กรรมการผูมีอํานาจ บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส-ตั้งแต 3

พ.ย.2531-ปจจุบัน

• กรรมการ บจก.อะกรีฟูด โพรเซสซิ่ง-ตั้งแต 6 มิ.ย.2546-21

ธ.ค. 2558

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / กิจการท่ี

เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  9 / 9  ครั้ง

• คณะกรรมการบริหาร  7 / 7 ครั้ง

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  2 / 2 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2531, 36 ป

การถือหุนในบริษัท ณ  31 ธ.ค. 2566 สวนตัว     9,102,800 หุน หรือคิดเปนรอยละ  2.39

คูสมรส             - หุน หรือคิดเปนรอยละ     -

รวม          9,102,800 หุน หรือคิดเปนรอยละ  2.39
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3. นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (กรรมการผูจดัการ)

อายุ 54 ป

การศึกษา • ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ - มหาวิทยาลยัโคโลราโด,

สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์- มหาวิทยาลยักรุงเทพ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP-12/2547, UFS-10/2548 

ประสบการณการทํางาน • กรรมการบรหิารและผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บมจ.เชียงใหม่

โฟรเซน่ฟดูส ์ตัง้แต ่27 เม.ย.2543-ปัจจบุนั

• ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูสต์ัง้แต่

1 ก.พ.2550-31 ธ.ค.2558

• กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูม้ีอาํนาจ บมจ.เชียงใหม่

โฟรเซน่ฟดูส ์ตัง้แต ่1 ม.ค.2559-ปัจจบุนั

• กรรมการผูม้ีอาํนาจ บจก.อะกรฟีูด้ โพรเซสซิ่ง-ตัง้แต ่6

มิ.ย.2546-21 ธ.ค. 2558

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบรษัิท  9 / 9 ครัง้

• คณะกรรมการบรหิาร  7 / 7 ครัง้

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2 / 2 ครัง้

• คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 2 / 2 ครัง้

• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  2 / 2 ครัง้

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 27 เมษายน 2543, 24 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 สวนตัว     3,702,600 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.97

คูสมรส       181,500 หุน หรือคิดเปนรอยละ  0.05

บุตร            363,000 หุน  หรือคิดเปนรอยละ 0.10

รวม         4,247,100 หุน  หรือคิดเปนรอยละ  1.11
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4. นายหลาน มู ชิว

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

อายุ 76 ป

การศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม ไมมี

ประสบการณการทํางาน กรรมการ บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส-ตั้งแต 3 พ.ย.2531-

ปจจุบัน 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / กิจการท่ี

เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  8 / 9 คร้ัง

• คณะกรรมการที่ไมใชผูบริหาร  1 / 1

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2531, 35 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 สวนตัว    - ไมมี –

บุตร      24,030,830 หุน หรือคิดเปนรอยละ 6.30 

รวม      24,030,830 หุน หรือคิดเปนรอยละ  6.30
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5. นายอํานวย ยศสุข

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ (ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน)

อายุ 87 ป

การศึกษา • ปริญญาโท เศรษฐศาสตรการเกษตร-มหาวิทยาลัยอรโิซนา,

สหรฐัอเมริกา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร-มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร

คุณวุฒิอ่ืน ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยแมโจ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP-15/2547

ประสบการณการทํางาน • รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงสาธารณสุข (2524-2526)

• รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง (2526-2528)

• รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย (2528-2529)

• ท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรี (2531-2533)

รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการตางประเทศ (2533)

• กรรมการอิสระ บมจ. เชียงใหมโฟรเซนฟูดส-ตั้งแต 12

มี.ค.2536-ปจจุบัน

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)
• ประธานกรรมการ บจก.พิริยพูล อินเตอรเนช่ันแนล ป 2529-

ปจจุบัน

• นายกสภามหาวิทยาลัยแมโจ 2542-ปจจุบัน

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  9 / 9  ครั้ง

• คณะกรรมการตรวจสอบ  4 / 4  ครั้ง

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  2 / 2 ครั้ง

• คณะกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร  1 / 1 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 12 มีนาคม 2536, 31 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 667,920 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.18
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6. นายอําพล รวยฟูพันธ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ (กรรมการตรวจสอบ)

อายุ 55 ป

การศึกษา • ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ, การเงิน-มหาวิทยาลยั

คอรแ์นล, สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ – มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม ไมมี

ประสบการณการทํางาน • ผจก.ฝ่ายบรหิารความเส่ียง บจก.จีอี แคปปิตอล

(2537-2539)

• กรรมการอิสระ บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูส-์ตัง้แต่

26 เม.ย.2549-ปัจจบุนั

• กรรมการ บมจ.อมรนิทรพ์ริน้ติง้แอนดพ์บัลิชชิ่ง

(2556-2560)

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน กรรมการ บมจ.อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง (2556-

2560)

ตําแหนงในกิจการอ่ืน         

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

กรรมการบรหิาร บจก.ไพลอตนิท สปอรตแวร (2543-

ปจจุบัน)

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน /

กิจการท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบรษัิท  8 / 9 ครัง้

• คณะกรรมการตรวจสอบ  4 / 4 ครัง้

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

2 / 2 ครัง้

• คณะกรรมการท่ีไมใ่ชผู่บ้รหิาร 1 / 1 ครัง้

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 26 เมษายน 2549, 18  ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 71,874 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.02
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7. ดร. ภูษิต  วงศหลอสายชล

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ 

อายุ 53 ป

การศึกษา • ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ – มหาวิทยาลัยโนวาเซาอีสเทิรน,

สหรฐัอเมริกา

• ปริญญาเอก ครุศาสตร-จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ – มหาวิทยาลัยอินเดียนาโพลีส

,สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท บัญชี-มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร – จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP 170/2020

BNCP 9/2020

ประสบการณการทํางาน • อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย เริ่ม 1 มิ.ย. 2548-

ปจจุบัน

• ผูอํานวยการหลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิตออนไลน 28

ก.ย. 2555-ปจจุบัน

• กรรมการอิสระ-บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส ตั้งแต 30

ม.ย.2553-ปจจุบัน

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  7 / 9 ครั้ง

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  1 / 2 ครั้ง

• คณะกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร 1 / 1 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 30 เมษายน 2553, 14 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 ไมมี
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8. น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีเปนอิสระ (กรรมการตรวจสอบ)

อายุ 55 ป

การศึกษา • ปริญญาโท บริหาร-สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ)-

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP.67/2550, AACP.26/2560

ประสบการณการทํางาน กรรมการผูมีอํานาจและผูชวยกรรมการผูจัดการสายบัญชีและ

การเงิน-บมจ.มั่นคงเคหะการ (2533-2558) 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

กรรมการผูมีอํานาจ-บจก.สามัคคซีีเมนต

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  9 / 9  ครั้ง

• คณะกรรมการตรวจสอบ  4 / 4 ครั้ง

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2 / 2

ครั้ง

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 2/2 ครั้ง

• คณะกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร 1 / 1 ครั้ง

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 26 เมษายน 2559, 8 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 ไมมี
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9. นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ

ประเภทกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร

อายุ 35 ป

การศึกษา ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ปริญญาโท รัฐศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหวางประเทศ 

มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ ่น

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP.213/2024

ประสบการณการทํางาน Quality Assurance Officer, Nichirei Foods Inc, Japan 

ผูจัดการฝายขายและการตลาด บมจ.เชียงใหมโฟรเซนฟูดส

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

กรรมการผูมีอํานาจ-บจก.สามัคคซีีเมนต

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 • คณะกรรมการบริษัท  6 / 7  คร้ัง

วันเดอืนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันที่ 26 เมษายน 2566, 1 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 2,855,000 หุน
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10. นายหลาน หมิง เตอ

ประเภทกรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

อายุ 50 ป

การศึกษา ปรญิญาโทการตลาดและกลยทุธก์ารบรหิาร มหาวิทยาลยัแพค, 

ประเทศไตห้วนั

การอบรมหลักสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม DAP.211/2023

ประสบการณการทํางาน ผูจัดการท่ัวไป , Yantai Beihai Foodstuff Co., Ltd ตัง้แต่

มีนาคม 2546 - ปัจจบุนั

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ไมมี

ตําแหนงในกิจการอ่ืน 

(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน)

ไมมี

การดํารงตําแหนงในกิจการท่ีแขงขัน / 

กิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท

ไมมี

การเขาประชุมกรรมการ ป 2566 คณะกรรมการบริษัท  6 / 7  ครั้ง 

วันเดือนปและจํานวนปท่ีเปนกรรมการ วันท่ี 26 เมษายน 2566, 1 ป

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 19,085,824 หุนคิดเปนรอยละ 5.01
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นางสาวนารัก กฤษดี

ประเภทกรรมการ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน / เลขานุการบริษัทฯ

อายุ 43 ป

การศึกษา ปริญญาตรี-บริหารธุรกิจ(บัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ/ ปท่ีอบรม CFO’s Orientation course for new IPOs (2019)

ประสบการณการทํางาน • ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บมจ.เชียงใหม

โฟรเซนฟูดส 2566 - ปจจุบัน

• ผูจัดการฝายบัญชีการและจัดซ้ือ บจ.คลินเิซอร ป

2566

• ผูอํานวยการฝายธุรกิจ บจ.บีเอส อินดัสตรี้ เซอรวิส

2558 - 2562

การถือหุนในบริษัท ณ 31 ธ.ค. 2566 ไมมี

208



ช่ือ-นามสกุล ตําแหนง ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร

นายประยูร พลพิพัฒนพงศ - ประธานกรรมการบรษัิท

- ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

- กรรมการบริษัทท่ีบรษัิทไปลงทุน >10%)

- พ่ีชาย นายประภาส

- บิดา นายอังกูร

นายประภาส พลพิพัฒนพงศ - ประธานกรรมการบรหิาร

- ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษั

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

- นองชาย  นายประยูร

- บิดา นายพีรพัฒน

นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ - กรรมการผูจัดการ

- ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

- ผูจัดการฝายการตลา

- ประธานกรรมการกํากับดแูลกิจการ

- ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

- ผูอนุมัติขอสนเทศ

บุตร นายประยูร

นายหลาน, มู-ชิว กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร บิดา นายหลาย หมิง เตอ

นายอํานวย ยศสุข - กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

ไมมี

นายอําพล  รวยฟูพันธ - กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

- กรรมการกํากับดูแลกิจการ

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

ไมมี

ดร. ภูษิต วงศหลอสายชล - กรรมการอิสระ

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ไมมี

น.ส. ชุติมา ตั้งมติธรรม - กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

- กรรมการกํากับดูแลกิจการ

- กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

ไมมี
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นายพีรพัฒน พลพิพัฒนพงศ - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

- กรรมการกํากับดูแลกิจการ

- กรรมการบริหารความเสีย่ง

- กรรมการบริหาร

บุตร นายประภาส พลพิพัฒนพงศ

นายหลาน หมิง เตอ - กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร บุตร นายหลาน มู ชิว

น.ส. วริศรา เกงการคา                    ผูจัดการท่ัวไป  และ

รักษาการผูจัดการฝายสาํนักงานโรงงาน 2

อายุ 55 ป

การศึกษา : ประกาศนียบัตรช้ันสูง 

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี           

นางสาวนารัก กฤษดี ผูอํานวยการฝายการเงิน (CFO) 

เลขานุการบริษัท    

ผูอนุมัติขอสนเทศ (TSD)

อายุ 43 ป

การศึกษา : ปริญญาตรีบรหิารธุรกิจ

(บัญชี)

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี                          

น.ส.ณิชาภา สูงกิจบูลย ผูจัดการฝายบัญชี (สมุหบัญชี)     

ผูจัดทํารายงานขอสนเทศ 

อายุ 54 ป

การศึกษา : ปริญญาตรีบัญชี 

การถือหุนในบริษัท – ไมมี

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี 

น.ส. ปยะลักษณ เช้ือผูดี ผูจัดการโรงงาน 1 อายุ 54 ป

การศึกษา : ปริญญาตรีวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีการอาหาร 

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี

นายธรรมรัตณ เจริญสันติ ผูจัดการโรงงาน 2 อายุ 50 ป

การศึกษา : ปริญญาตรี

วิศวกรรมเครื่องกล, ปริญญาโทอุตสหกร

รมการเกษตร

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ – ไมมี

นายสายรุง บุญตอม ผูจัดการฝายสงเสรมิการเกษตร อายุ 58 ป

การศึกษา - ปริญญาตรีเกษตรศึกษา (พืช

สวน)

การถือหุนในบริษัท – ไมมี 

ความสัมพันธกับกรรมการ - ไมมี

210



เอกสารแนบ 2

รายชื่อกรรมการในบริษัทยอย

บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด

1. นายประยูร พลพิพัฒนพงศ

2. นายอังกูร พลพิพัฒนพงศ

3. นายเซียว เค็ก ซอง

4. นางสาวดรุณี เรืองธรรม
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน

หัวหนางานผูตรวจสอบภายใน

ชื่อ-นามสกุล: นายวีระวัฒน  สกุลมีฤทธิ์

ตําแหนง: รองผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน

อาย:ุ 47 ป

วุฒิการศึกษา:

• ปรญิญาตรี สาขาบญัชี 

• CPIAT สมาคมผูต้รวจสอบภายใน

• IT Audit สวทช

ประสบการณ :

• รองผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูส ์ตัง้แต ่ม.ค.2560-ปัจจบุนั

• ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟดูส ์ตัง้แต ่ก.ค.-ธ.ค. 2559

• ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน บมจ. บรูพาเทคนิคอล ตัง้แต ่ก.พ. 2559 -30 มิ.ย. 2559

• ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน บมจ. กรุ๊ปลีส ตัง้แต ่มิ.ย.2556- ม.ค.2559

• หวัหนา้ฝ่ายควบคมุ บจ.ซูซูกิ ลิสซิ่ง ตัง้แต ่เม.ย.2553- พ.ค. 2556
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เอกสารแนบ 4

รายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ

บริษัท เชียงใหมโฟรเซนฟูดส จํากัด (มหาชน) มีสินทรัพยสุทธิ ท่ีใชในการประกอบธุรกิจตามงบการเงินป ณ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลคา    

(ลาน

บาท)

ภาระผูกพัน

ท่ีดินอาคารสํานักงานใหญ เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโก

ลพลาซา ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ  เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

เนื้อท่ี 54.4 ตรว.         

เปน

เจาของ

25.6 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ต.หนองจอม อ.สนั

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 15 ไร 98.5 ตรว.

เปน

เจาของ

3.13 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 27 ไร 3 งาน 98.9 ตรว.

เปน

เจาของ

34.71 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 15 ไร 1 งาน 53.6 ตรว.

เปน

เจาของ

7.20 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 5 ไร  2 งาน 24 ตรว.

เปน

เจาของ

4.07 ไมมี

ท่ีดิน โรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 5 ไร 2 งาน  38.5 ตรว.

เปน

เจาของ

8.69 ไมมี

ท่ีดินหองเย็นใหม เลขท่ี 299/1 หมู 14 ต.แมแฝกใหม 

อ.สันทราย จ.เชียงใหม เนื้อท่ี 8 ไร 3 งาน 97 ตรว.

เปน

เจาของ

5.37 ไมมี

ท่ีดิน ท่ี อ.บางระกํา จ.พิษณุโลก เนื้อท่ี 154 ไร  30

ตรว.

เปน

เจาของ

15.38 ไมมี
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ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลคา    

(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

อาคารสํานักงานใหญ 4 ชั้น 3 คูหา เลขท่ี 149/32-34 ซ.แอง

โกลพลาซา ถ.สุรวงศ เขตบางรัก กรุงเทพฯ

เปนเจาของ 2.32 ไมมี

อาคารโรงงาน 1 เลขท่ี 92 หมู 3 ต.หนองจอม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม

เปนเจาของ 48.24 ไมมี

อาคารโรงงาน 2 เลขท่ี 299 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย 

จ.เชียงใหม

เปนเจาของ 20.07 ไมมี

อาคารหองเย็น เลขท่ี 299/1 หมู 14 ต.แมแฝกใหม อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม

เปนเจาของ 14.26 ไมมี

เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมด เปนเจาของ 197.15 ไมมี

บริษัท ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ดราย จํากัด มีสินทรัพยสุทธิ ที่ใชในการประกอบธุรกิจตามงบการเงินป ณ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ดังนี้

ประเภท / ลักษณะทรัพยสิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลคา    

(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

ท่ีดินโรงงานราชบุรี ต.หวยยางโทน อ.ปากทอ จ.ราชบุรี เนื้อท่ี

รวม 95 ไร 3 งาน 37.6 ตารางวา  

เปนเจาของ 24.26 บมจ.

เชียงใหมโฟร

เซนฟูดส

อาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสราง เลขท่ี 202 หมูท่ี 3 ต.หวย

ยางโทน อ.ปาดทอ จ.ราชบุรี

เปนเจาของ 145.96 บมจ.

เชียงใหมโฟร

เซนฟูดส

เครื่องจักรและอุปกรณท้ังหมด เปนเจาของ 51.77 บมจ.

เชียงใหมโฟร

เซนฟูดส
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เอกสารแนบ 5

นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

บริษัทไดเปดเผยนโยบายกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจที่ไดรับการทบทวนจากคณะกรรมการ

บริษัทไว ที ่เว ็บไซตของบริษัท www.cmfrozen.com ภายใตหัวขอ นักลงทุนสัมพันธ (Investor 

Relation)
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูไดจากรายงานประจําป 2566 หนาที่ 2
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บริษัท เชียงใหมโ่ฟรเซน่ฟูดส์ จํากัด(มหาชน)
สํานักงานใหญ่ : 149/34 ซอยแองโกลพลาซา่

ถนนสุรวงศ์ แขวงสุรยิวงศ์ เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500
โทร: 02-6340061-4 แฟกซ์: 02-2384090

www.cmfrozen.com
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