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นโยบายการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Policy) 

ของ 
บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ากดั (มหาชน) 

 
การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจอยูต่ลอดเวลา ความกา้วหนา้

ของเทคโนโลยแีละการคา้ท่ีไม่มีพรมแดน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้
การปรับตวัอยา่งเหมาะสมและลดความเส่ียงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน นอกเหนือจากความเส่ียงท่ีเกิดจากเหตุการณ์
ปกติแลว้ บริษทัอาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ซ่ึงเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากบุคลากรของ
บริษทัใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในทางมิชอบ แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตวัเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงันั้น กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งตระหนกั ช่วยกนัขจดั หรือลดความเส่ียงท่ีไม่ปกติ ใหเ้ป็นความเส่ียงท่ี
ยอมรับได ้ และป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตและคอร์รัปชัน่ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน และผล
ประกอบการของบริษทั บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
 
บริษทั  จึงก าหนดแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียง ดงัต่อไปน้ี 

 ใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรับผดิชอบของ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนท่ีตอ้ง
ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบติังานของตนเองและบริษทั เพื่อใหค้วามเส่ียงดา้นต่าง ๆ อยู่
ในระดบัต ่าหรือยอมรับได ้

 จดัใหมี้กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีดีตามแนวปฏิบติัท่ีเป็นสากล เพื่อใหเ้กิดการบริหารจดัการ
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันาและน าไปสู่การบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั และใชร้ะบบการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในการตดัสินใจ วางแผนงาน 
กลยทุธ์ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษทัมีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย วสิัยทศัน ์
พนัธกิจ และกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

 ก าหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษทั เพื่อหลีกเล่ียงความ
เสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงการติดตาม และประเมินผลการบริหารความเส่ียง
อยา่งสม ่าเสมอ 

 มีการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั มาใชใ้นกระบวนการบริหารความเส่ียง และ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบั สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอยา่งทัว่ถึง 
ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ความเส่ียง (Risks) หมายถึง เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต หรือส่ิงท่ีท าใหเ้กิดผล
ในทางลบต่อการบรรลุวตัถุประสงคห์รือภารกิจท่ีก าหนดไว ้ หรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ หรือความ
เสียหาย ทั้งในแง่ของผลกระทบท่ีเป็นตวัเงิน และ/หรือผลกระทบท่ีมีผลต่อภาพลกัษณ์และช่ือเสียงของ
บริษทั 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คือ การบริหารปัจจยัเส่ียง โดยการควบคุมกิจกรรมและ
กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ มีหลกัการคือ การลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส ท่ีอาจท าใหบ้ริษทัไดรั้บความ
เสียหาย เพื่อให้ระดบัและขนาดของความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ สามารถ
ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของบริษทัเป็นส าคญั 
 
กระบวนการบริหารความเส่ียง  

1. วตัถุประสงค ์(Objectives Establishment) 
 เพื่อใหบ้ริษทัสามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายในอนาคต ใหอ้ยูใ่นระดบั

ความเส่ียงท่ียอมรับ ควบคุมและตรวจสอบได ้
 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตามกระบวนการบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบ 

และมีความต่อเน่ือง 
 เป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารและสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติังาน เพื่อใหส้ามารถ

เช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกบักลยทุธ์ของบริษทัได ้
 เพื่อใหมี้ระบบในการติดตามตรวจสอบผลการบริหารความเส่ียง และเฝ้าระวงัความเส่ียง

ใหม่ ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา 
 เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือใหเ้กิดข้ึนแก่บริษทั 

 
2. ลกัษณะของความเส่ียง (Risk Identification) 

แหล่งท่ีมาของความเส่ียง เกิดจาก 2 แหล่งใหญ่ ๆ คือ 
สภาพแวดลอ้มภายนอก เป็นความเส่ียง หรืออุปสรรค ท่ีควบคุมไดย้าก หรือไม่สามารถควบคุม
ได ้หรือไม่สามารถเปล่ียนเป็นโอกาส ซ่ึงส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัตามแผน
กลยทุธ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ 

- ปัจจยัเส่ียงดา้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เช่น การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ฐานะทาง
เศรษฐกิจ ทศันคติ การด าเนินชีวติ 

- ปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาด เช่น ภาวการณ์แข่งขนั สินคา้ทดแทน สินคา้กลุ่มใหม่ 
- ปัจจยัเส่ียงดา้นเทคโนโลย ีเช่น การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้ง 
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- ปัจจยัเส่ียงดา้นการเมืองและสังคม เช่น ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ความต่อเน่ืองของนโยบาย 
รวมถึง การประทว้ง จลาจล หรือสภาวะการวา่งงาน  

- ปัจจยัเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและภยัธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม พาย ุ แผน่ดินไหว ภยัแลง้ 
ฤดูกาลคลาดเคล่ือน โรคระบาด การขาดแคลนพลงังาน 

- ปัจจยัเส่ียงดา้นการเงินและเศรษฐกิจ เช่น การขาดแคลนแรงงาน ภาวะเงินเฟ้อ ราคา
น ้ามนัและพลงังานเพิ่มข้ึน ความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย ความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน 

- ปัจจยัเส่ียงดา้นกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ความคลุมเครือของกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง การเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบต่าง ๆ   

 
สภาพแวดลอ้มภายใน  เป็นความเส่ียงภายในท่ีควบคุมได ้แต่ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อ
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ 

- ดา้นโครงสร้างการจดัการ กระบวนการและวธีิปฏิบติังาน 
- ดา้นการด าเนินงาน เช่น การขาดแคลนบุคลากรบางสาขาอาชีพ การเปล่ียนแปลง

บุคคลากรท่ีท าใหก้ารท างานไม่ต่อเน่ือง 
- ดา้นความเพียงพอของขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ และเทคโนโลยกีารผลิตท่ี

ลา้สมยั 
- ดา้นการขาดแคลนวตัถุดิบ และวตัถุดิบไม่ไดคุ้ณภาพ 
- ดา้นวฒันธรรมองคก์ร 
- ดา้นจริยธรรมของบุคลากร 
- ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 
3. ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3.1 การประเมินความเส่ียง  
ระดบัของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง และระดบัของความเสียหาย แบ่งเป็น 3 
ระดบั โดยก าหนดนิยามในแต่ละระดบั ดงัน้ี 
 
ล าดบั โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน (Likelihood) 

3 สูง 
2 ปานกลาง 
1 ต ่า 
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ล าดบั ความรุนแรงและผลกระทบ (Impact) 

3 ส่งผลกระทบต่อบริษทั อยา่งรุนแรง 
2 ส่งผลกระทบต่อบริษทั ในระดบัปานกลาง 
1 ส่งผลกระทบต่อบริษทั ในระดบันอ้ยมาก  

                 
ระดบัของความเส่ียง (Risk Level) เป็นผลของการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบของความ

เส่ียงของแต่ละปัจจยัเส่ียงแลว้ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ 
 

6, 9  ระดบัความเส่ียงสูง ตอ้งด าเนินการโดยทนัที 
3, 4  ระดบัความเส่ียงปานกลาง ตอ้งด าเนินการ / ทดสอบระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีอยูใ่หท้  าการปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
1, 2  ระดบัความเส่ียงต ่า แต่ตอ้งติดตามสถานะความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

                 
แผนภาพ (Risk Map) แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย 

กบัความรุนแรงของผลกระทบ 
 
โอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ 

3 3 x 1 = 3 
เส่ียงปานกลาง 

3 x 2 = 6 
เส่ียงสูง 

3 x 3 = 9 
เส่ียงสูง 

2 2 x 1 = 2 
เส่ียงต ่า 

2 x 2 = 4 
เส่ียงปานกลาง 

2 x 3 = 6 
เส่ียงสูง 

1 1 x 1 = 1 
เส่ียงต ่า 

1 x 2 = 2 
เส่ียงต ่า 

1 x 3 = 3 
เส่ียงปานกลาง 

ระดบั 1 2 3 
      
ความรุนแรงและผลกระทบ 
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3.2 การวเิคราะห์ความเส่ียง  
3.2.1 ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 

 

ความเส่ียง โอกาส ผล 
กระทบ 

Risk 
Level 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

หน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ 

ด้านวตัถุดิบ      
พื้นท่ีเพาะปลูกไม่เพียงพอวตัถุดิบขาด
แคลน 

2 2 4 ด าเนินการ แผนกส่งเสริมฯ 

วตัถุดิบมีสารเคมีตกคา้งหรือมีเช้ือจุลินทรีย์
ในผลิตภณัฑ์ 

1 3 3 ด าเนินการ แผนกส่งเสริมฯ 
ฝ่ายประกนัคุณภาพ 

แรงงานภาคการเกษตรขาดแคลน 2 3 6 ด าเนินการทนัที แผนกส่งเสริมฯ 
เกษตรกรหนัไปปลูกพืชชนิดอ่ืน 1 3 3 ด าเนินการ แผนกส่งเสริมฯ 
ด้านการตลาด      
การมีลูกคา้นอ้ยราย 2 2 4 ด าเนินการ ฝ่ายขายฯ 
รสนิยมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลง 1 2 2 เฝ้าระวงั ฝ่ายขายฯ 
เทคโนโลยกีารผลิตลา้สมยั 1 2 2 เฝ้าระวงั ฝ่ายขายฯ 
คู่แข่งทางการคา้เพิ่มข้ึน 2 3 6 ด าเนินการทนัที ฝ่ายขายฯ 
การกีดกนัทางการคา้ 1 2 2 เฝ้าระวงั ฝ่ายขายฯ 
สินคา้ทดแทนอ่ืน 2 2 4 ด าเนินการ ฝ่ายขายฯ และ R&D 

 

3.2.2 ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 
 

เหตุการณ์เส่ียง โอกาส ผล 
กระทบ 

Risk 
Level 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

หน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ 

ความเส่ียงจากการทุจริต      
เงินสดย่อย เกิดการทุจริตน าเงินสดยอ่ยไป
ใชส่้วนตวั 

1 1 1 เฝ้าระวงั แผนกบญัชี 
ฝ่ายงาน/แผนกท่ี

เก่ียวขอ้ง 
การจัดซ้ือจัดจ้าง เกิดการทุจริตจากการ
จดัซ้ือจดัจา้ง 

2 1 2 เฝ้าระวงั แผนกจดัซ้ือ 
ฝ่ายงานของ HO 

คลงัสินค้า เกิดการทุจริตกบัสินคา้ใน
ขั้นตอนต่างๆ เช่น การรับ-เบิกจ่ายสินคา้ 
และการจ่ายเงินค่าสินคา้ 

2 1 2 เฝ้าระวงั แผนกสโตร์ฯ 
แผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เหตุการณ์เส่ียง โอกาส ผล 
กระทบ 

Risk 
Level 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

หน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ 

การรับวตัถุดิบ เกิดการทุจริตขั้นตอนการ
รับวตัถุดิบ เช่น น ้าหนกัรับวตัถุดิบ หรือ
การจ่ายเงินค่าวตัถุดิบ  ไม่ถูกตอ้งตามจริง 

1 3 3 ด าเนินการ แผนกรับวตัถุดิบ 
แผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 

การขายสินค้า เกิดการทุจริตจากการขาย
สินคา้ ไม่ไดน้ าส่งเงินท่ีไดรั้บจากการขาย
สินคา้ใหบ้ริษทั 

1 3 3 ด าเนินการ ฝ่ายบญัชี 
แผนกท่ีเก่ียวขอ้ง 

การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ เบิกค่าใชจ่้ายต่างๆ
โดยไม่มีเอกสารประกอบการเบิกจ่าย,    
เบิกค่าใชจ่้ายเป็นเท็จ 

2 2 4 ด าเนินการ แผนกบญัชี 
ฝ่ายงาน/แผนกท่ี

เก่ียวขอ้ง 
การควบคุมทรัพย์สิน มีการทุจริตกบั
ทรัพยสิ์น ทรัพยสิ์นเกิดการสูญหาย 

2 2 4 ด าเนินการ แผนกบญัชี 
ฝ่ายงาน/แผนกท่ี

เก่ียวขอ้ง 
ความเส่ียงอืน่ๆ ตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ตามแนวทางของ 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ไดแ้ก่  
1)ไม่มีนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีครอบคลุมเร่ือง
ต่างๆ เช่น การรับ หรือใหข้องขวญั ฯลฯ 

1 1 1 เฝ้าระวงั ฝ่ายบริหาร 

2)ไม่มีระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัเพื่อการ
ควบคุมการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในเร่ือง
ต่างๆ 

1 2 2 เฝ้าระวงั แผนกบุคคลฯ 

3)ไม่มีกระบวนการบริหารบุคลากรในดา้น
ต่างๆ เช่น การคดัเลือก การอบรม ฯลฯ     
ท่ีสะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ของบริษทัต่อ
มาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

1 2 2 เฝ้าระวงั แผนกบุคคลฯ 

4)ไม่มีการส่ือสารมาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่ใหพ้นกังาน           
และบุคคลภายนอก ผูมี้ส่วนไดเ้สียของ
บริษทัไดรั้บทราบ ท าใหม้าตรการดงักล่าว
ไม่ไดน้ าไปปฏิบติั 

1 1 1 เฝ้าระวงั ฝ่ายงาน/แผนกท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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เหตุการณ์เส่ียง โอกาส ผล 
กระทบ 

Risk 
Level 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

หน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ 

5)ไม่มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อยนืยนัประสิทธิผล
ของกระบวนการ ตามมาตรการ ต่อตา้น
การทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

1 2 2 เฝ้าระวงั ฝ่ายงาน/แผนกท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ความเส่ียงด้านบุคลากร      
ขาดแคลนผูบ้ริหารระดบัสูง ระดบักลาง 2 2 4 ด าเนินการ ฝ่ายบริหาร 
ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะสาขาอาชีพ 1 3 3 ด าเนินการ แผนกบุคคลฯ 
ขาดแคลนแรงงานทัว่ไป 2 2 4 ด าเนินการ แผนกบุคคลฯ 
ความเส่ียงด้านความปลอดภัย      
อุบติัเหตุจากการท างาน 1 2 2 เฝ้าระวงั หน่วยงานความ

ปลอดภยั 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ลา้สมยั 2 2 4 ด าเนินการ ฝ่ายโรงงาน 
ระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง  1 3 3 ด าเนินการ ฝ่ายโรงงาน 
การเกิดอุทกภยัในโรงงาน 1 3 3 ด าเนินการ ฝ่ายโรงงาน 
การเกิดอคัคีภยัในโรงงาน 1 3 3 ด าเนินการ ฝ่ายโรงงาน 
ความเส่ียงระบบข้อมูล      
ระบบคอมพิวเตอร์ขดัขอ้ง เสียหาย 1 3 3 ด าเนินการ แผนกไอที 
ขอ้มูลสารสนเทศเสียหาย สูญหาย 1 3 3 ด าเนินการ แผนกไอที 
ขอ้มูลไม่เพียงพอต่อการตดัสินใจ 2 2 4 ด าเนินการ แผนกไอที 

 
3.2.3 ความเส่ียงดา้นการเงินและผูล้งทุน 

 
เหตุการณ์เส่ียง โอกาส ผล 

กระทบ 
Risk 
Level 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

หน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ 

ความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 1 1 1 เฝ้าระวงั ฝ่ายบริหาร 
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 2 3 6 ด าเนินการทนัที ฝ่ายบริหาร 
การขาดสภาพคล่อง 1 1 1 เฝ้าระวงั ฝ่ายบริหาร 
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นสูง
อยา่งมีนยัส าคญั 

1 2 2 เฝ้าระวงั ฝ่ายบริหาร 
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3.2.4 ความเส่ียงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ 
 

เหตุการณ์เส่ียง โอกาส ผล 
กระทบ 

Risk 
Level 

กิจกรรมการ
ควบคุม 

หน่วยงานท่ี
รับผดิชอบ 

คู่สัญญาไม่ด าเนินงานใหเ้สร็จตามสัญญา 1 2 2 เฝ้าระวงั ฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ใบอนุญาตต่าง ๆ ขาดอาย ุ 1 1 1 เฝ้าระวงั ฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
การติดตั้งเคร่ืองจกัรไม่ไดม้าตรฐาน 1 2 2 เฝ้าระวงั ฝ่ายโรงงาน 
การท าลายสภาพแวดลอ้ม ชุมชน สังคม 1 2 2 เฝ้าระวงั ฝ่ายโรงงาน 
การไม่ปฏิบติัตาม กฎ และขอ้บงัคบัของ
หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีควบคุมดูแล 

1 3 3 ด าเนินการ ฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
4. จดัการความเส่ียง (Risk Treatment) 

4.1 ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
 

ความเส่ียง Risk Level แผนการจดัการความเส่ียง 
ด้านวตัถุดิบ   
พื้นท่ีเพาะปลูกไม่เพียงพอ วตัถุดิบขาด
แคลน 

4 จดัหาพื้นท่ีเพาะปลูกใหม้ากข้ึน 

วตัถุดิบมีสารเคมีตกคา้งหรือมีเช้ือจุลินทรีย์
ในผลิตภณัฑ์ 

3 ดูแลการใส่ยาก าจดัศตัรูพืช และควบคุมคุณภาพสินคา้ 
ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

แรงงานภาคการเกษตรขาดแคลน 6 พฒันาการเก็บเก่ียวดว้ยเคร่ืองจกัรใหมี้ประสิทธิภาพ 
เกษตรกรหนัไปปลูกพืชชนิดอ่ืน 3 เพิ่มแรงจูงใจใหเ้กษตรกรหนัมาปลูกพืชของบริษทั 
ด้านการตลาด   
การมีลูกคา้นอ้ยราย 4 จดัหาลูกคา้ใหม้ากข้ึน รักษาคุณภาพของสินคา้ 
รสนิยมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลง 2 เฝ้าระวงั 
เทคโนโลยกีารผลิตลา้สมยั 2 เฝ้าระวงั 
คู่แข่งทางการคา้เพิ่มข้ึน 6 ปรับปรุงคุณภาพของสินคา้ใหดี้กวา่คู่แข่งขนั             

และคงไวซ่ึ้งความสามารถในการแข่งขนั 
การกีดกนัทางการคา้ 2 เฝ้าระวงั 
สินคา้ทดแทนอ่ืน 4 พฒันาสินคา้ใหมี้ความหลากหลาย 
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4.2 ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 

 

เหตุการณ์เส่ียง Risk Level แผนการจดัการความเส่ียง 
ความเส่ียงจากการทุจริต   
เงินสดย่อย เกิดการทุจริตน าเงินสดยอ่ยไป
ใชส่้วนตวั 

1 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน 

การจัดซ้ือจัดจ้าง เกิดการทุจริตจากการ
จดัซ้ือจดัจา้ง 

2 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน 

คลงัสินค้า เกิดการทุจริตกบัสินคา้ใน
ขั้นตอนต่างๆ เช่น การรับ-เบิกจ่ายสินคา้ 
และการจ่ายเงินค่าสินคา้ 

2 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน 

การรับวตัถุดิบ เกิดการทุจริตขั้นตอนการ
รับวตัถุดิบ เช่น น ้าหนกัรับวตัถุดิบ หรือ
การจ่ายเงินค่าวตัถุดิบ   ไม่ถูกตอ้งตามจริง 

3 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน 

การขายสินค้า เกิดการทุจริตจากการขาย
สินคา้ ไม่น าส่งเงินท่ีไดรั้บจากการขาย
สินคา้ใหบ้ริษทั 

3 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน 

การเบิกค่าใช้จ่ายต่างๆ เบิกค่าใชจ่้ายต่างๆ
โดยไม่มีเอกสารประกอบการเบิกจ่าย เบิก
ค่าใชจ่้ายเป็นเทจ็ 

4 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน 

การควบคุมทรัพย์สิน มีการทุจริตกบั
ทรัพยสิ์น ทรัพยสิ์นเกิดการสูญหาย 

4 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน 

ความเส่ียงอืน่ๆ ตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ตามแนวทางของ 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ไดแ้ก่  
1) ไม่มีนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีครอบคลุม
เร่ืองต่างๆ เช่น การรับ หรือให้
ของขวญั ฯลฯ 

1 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต และ
คอร์รัปชัน่ 

2) ไม่มีระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัเพื่อ
การควบคุมการทุจริตและคอร์รัปชัน่
ในเร่ืองต่างๆ 

2 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต และ
คอร์รัปชัน่ 
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เหตุการณ์เส่ียง Risk Level แผนการจดัการความเส่ียง 
3) ไม่มีกระบวนการบริหารบุคลากรใน

ดา้นต่างๆ เช่น การคดัเลือก การ
อบรม ฯลฯ     ท่ีสะทอ้นถึงความ
มุ่งมัน่ของบริษทัต่อมาตรการต่อตา้น
การทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

2 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต และ
คอร์รัปชัน่ 

4) ไม่มีการส่ือสารมาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่ใหพ้นกังาน 
และบุคคลภายนอก ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัไดรั้บทราบ ท าให้
มาตรการดงักล่าวไม่ไดน้ าไปปฏิบติั 

1 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต และ
คอร์รัปชัน่ 

5) ไม่มีระบบการควบคุมภายใน และ
การตรวจสอบภายใน เพื่อยนืยนั
ประสิทธิผลของกระบวนการ ตาม
มาตรการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ 

2 ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต และ
คอร์รัปชัน่ 

ความเส่ียงด้านบุคลากร   
ขาดแคลนผูบ้ริหารระดบัสูง ระดบักลาง 4 จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะสาขาอาชีพ 3 จดัหาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมอยูเ่สมอ 

1. ประสานงานกบัหน่วยงานหรือสถาบนัการศึกษาท่ี
ผลิตบุคลากรในสาขาอาชีพท่ีตอ้งการ (กรณีท่ี
ตอ้งการรับพนกังานใหม่) 

2. ฝึกอบรมพนกังานใหมี้ความสามารถตามสาขาท่ี
ตอ้งการ  เพื่อยกระดบัฝีมือแรงงาน 

ขาดแคลนแรงงานทัว่ไป 4 เพิ่มส่ิงจูงใจใหม้ากข้ึน, จา้งพนกังานรายเหมา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนกังาน 
2. ฝึกพนกังานใหส้ามารถท างานไดห้ลายหนา้ท่ี (Multi 

– Skills) 
3. เพิ่มค่าตอบแทนและสวสัดิการใหพ้นกังานท่ีสามารถ

พฒันาฝีมือแรงงานของตนเองได ้
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ความเส่ียงด้านความปลอดภัย   
อุบติัเหตุจากการท างาน 2 เฝ้าระวงั 

ใหค้วามรู้กบัพนกังานในดา้นความปลอดภยั เช่น 
ฝึกอบรม, จดัท าคู่มือความปลอดภยั 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ลา้สมยั 4 จดัหาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัแทนของเดิม 
ระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง  3 จดัหาเคร่ืองส ารองไฟยามฉุกเฉิน 
การเกิดอุทกภยัในโรงงาน 3 ขดุลอกคลองระบายน ้าหรือวางแผนสร้างแนวคนั

(ชัว่คราว) ป้องกนัอุทกภยัในอนาคตกรณีมีความเส่ียง
มากข้ึน 

การเกิดอคัคีภยัในโรงงาน 3 สร้างระบบป้องกนัอคัคีภยัและระบบเตือนภยั 
ความเส่ียงของระบบสารสนเทศ   
ระบบคอมพิวเตอร์ขดัขอ้ง เสียหาย 3 ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 

จดัท าแผนการดูแลรักษาเพื่อป้องกนัและใหพ้ร้อมใชง้าน 
ขอ้มูลสารสนเทศเสียหาย สูญหาย 3 ส ารองขอ้มูลทุกคร้ัง และจดัท าแผนงาน และขั้นตอนการ

รักษาความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ 
ขอ้มูลไม่เพียงพอต่อการตดัสินใจ 4 สร้างระบบการรวบรวมขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
4.3 ความเส่ียงดา้นการเงินและผูล้งทุน 

 
เหตุการณ์เส่ียง Risk Level แผนการจดัการความเส่ียง 

ความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 1 เฝ้าระวงั 
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 6 ขายเงินล่วงหนา้เพื่อป้องกนัความเส่ียงตามนโยบายของ

คณะกรรมการบริษทัฯ 
การขาดสภาพคล่อง 1 เผา้ระวงั 
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นสูง
อยา่งมีนยัส าคญั 

2 เฝ้าระวงั 

 
4.4 ความเส่ียงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ 

 
เหตุการณ์เส่ียง Risk Level แผนการจดัการความเส่ียง 

คู่สัญญาไม่ด าเนินงานใหเ้สร็จตามสัญญา 2 เฝ้าระวงั 
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ใบอนุญาตต่าง ๆ ขาดอาย ุ 1 เฝ้าระวงั 
การติดตั้งเคร่ืองจกัรไม่ไดม้าตรฐาน 2 เฝ้าระวงั และตรวจสอบใหไ้ดต้ามมาตรฐานทุกคร้ังก่อน

รับมอบงาน 

การท าลายสภาพแวดลอ้ม ชุมชน สังคม 2 เฝ้าระวงั 
การไม่ปฏิบติัตาม กฎ และขอ้บงัคบัของ
หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีควบคุมดูแล 

3 จดัท าแผนการรายงาน การปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามกฎ 
ระเบียบอยา่งเคร่งครัด 

 
5. ติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review) 

5.1 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ด าเนินการประสานงานใหฝ่้ายจดัการท่ี
รับผดิชอบความเส่ียงรายงานสถานะความเส่ียง รวมถึงกระบวนการบริหารความ
เส่ียงใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทราบและพิจารณาต่อไป 

5.2  คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีสอบทานระบบการบริหารความเส่ียง ใหม้ัน่ใจ
วา่ ระบบการบริหารความเส่ียงมีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และก ากบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบาย 
และมาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัไดป้ฏิบติั
หนา้ท่ีตามกฎหมาย จริยธรรมธุรกิจ และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีก าหนดไว ้

5.3  กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือผูบ้ริหารระดบัสูง มีหนา้ท่ีในการจดัใหมี้ระบบการ
บริหารความเส่ียง ส่งเสริมและสนบัสนุน นโยบายต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย และ
จดัท ารายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ต่อ
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการอยา่งสม ่าเสมอ 

5.4  ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานของ
ฝ่ายจดัการท่ีรับผดิชอบวา่เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวทางและ
ขั้นตอนการปฏิบติั อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบติั กฎหมาย และขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานก ากบัดูแล และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูจ้ดัการ และ/หรือผูบ้ริหารระดบัสูง 

นโยบายการบริหารความเส่ียง ไดรั้บอนุมติัจากการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2558  เม่ือวนัท่ี 14 
สิงหาคม 2558      

(นายประยรู  พลพิพฒันพงศ)์ 
ประธานกรรมการ 


