
บริษัท   เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์   จ ากัด  ( มหาชน ) 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 
 

                   คณะกรรมการบริษัท มคีวามเช่ือมั่นว่าการบริหารงานโดยใช้วิธีการบริหารตามหลกักระบวนการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี  จะช่วยน าพาบริษัทให้มีความเจริญรุ่งเรืองอย่างย่ังยืน  มั่นคง  มีผลประกอบการที่ดี  และจะช่วยเพิ่ม
มูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  และสามารถพัฒนาบริษัทไปได้อย่างต่อเนื่อง  ภายใต้การ
ด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  คณะกรรมการจึงก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ  เพื่อยกระดับการด าเนินการที่มีอยู่แล้ว  ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน  และกระจายการปฏิบัติไปสู่
พนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน  อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง  
คณะกรรมการได้มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบ  ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง  สม่ าเสมอ  และ
ด าเนินการติดตามผล  ปรับปรุงแนวปฏิบัติให้มีความสอดคล้อง  เหมาะสมอยู่เสมอ 
 

คณะกรรมการบริษัท 

1.  องค์ประกอบ 

1.1 คณะกรรมการ ประกอบด้วย  กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ตามสัดส่วนยุติธรรม  และ         
             กรรมการท่ีเป็นอสิระ  ( จ านวนกรรมการที่เป็นอิสระ คิดเป็นอย่างน้อย  1 / 3  ของจ านวนกรรมการทั้ง      
             คณะ )   ซึ่งมีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับการด าเนินงานให้แก่บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดย  
             รวมแลว้มจี านวนกรรมการไมน่อ้ยกว่า 5 คน 

1.2 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน  เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่าง   
             ชัดเจน  และมกีารถว่งดุลในอ านาจด าเนินงาน 

2.  คุณสมบัติของกรรมการ 
     กรรมการบริหาร  และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  มีคุณสมบัติดังนี้ 
- มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด ( พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
       ตลาดหลกัทรัพย์ ) 
- มีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  มีความตั้งใจและมีจริยธรรม  
       ในการด าเนินธุรกจิ 

     -      สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด 

- สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับ  
       ผิดชอบของตน 

3.  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
                บริษัทก าหนดคณุสมบัติของกรรมการอสิระ  ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยยึดหลักแนวปฏิบัติที่ดีในการก ากับดูแล
กิจการ ดังนี้                                                                                  หน้า  1  ของจ านวน  8  หน้า 



-   ไม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 1.00 ของทุนช าระแล้วของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ให้  
     นับรวมถึงหุ้นที่ถืออยู่โดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 
-    เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

-   ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง  พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือมีอ านาจ   
ควบคุมบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือบริษัทที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เข้าไปถือหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม  เกินกว่าร้อยละ 5 ของทุนช าระแล้ว  หรือเป็นบุคคลที่มีความขัดแย้ง  โดยต้องไม่มีผลประโยชน์
หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ป ี

-   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา    
คู่สมรส  พ่ีน้อง  และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ านาจควบคุม  หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

-   ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่ 
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
อิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

-  ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมในด้านการเงิน และการบริหารงานในบริษัท  บริษัท  
ย่อย  บริษัทร่วม  หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

-  ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
-   เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

-   สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน 

-   สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่น    
    ซึ่งมีผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน 

-   สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ เพื่อตัดสินใจในประเด็นที่ส าคัญของบริษัท 

-   เป็นบุคคลที่มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  ความเช่ียวชาญ  ประสบการณ์  ตลอดจนภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ที่  
     จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

4.  การแต่งต้ังกรรมการ 
                กรรมการต้องได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถอืหุ้น  มวีาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 3 ปี และเมื่อครบ      
     ก าหนดออกตามวาระ  มีสิทธิได้รับการเลือกตั้งให้กลับมาด ารงต าแหน่งต่อไปได ้
               การแต่งตั้งกรรมการ  คณะกรรมการสรรหา จะเป็นผู้สรรหาผู้มคีณุสมบัติตามท่ีบริษัทก าหนด  เสนอต่อ  
      คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งต่อไป 

5.  อ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท  ซึ่งรวมถึงการดูแล และจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย     
       วัตถปุระสงค ์ ขอ้บังคบั  และมติท่ีประชุมผู้ถอืหุ้น  

     -      ก าหนดวิสัยทัศน์  ทิศทาง  และกลยุทธ์ของบริษัท 

- ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ และนโยบายที่ส าคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงาน
บริษัท  รวมทั้งติดตาม ดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก าหนด                        หน้า  2  ของจ านวน  8  หน้า  



- จัดให้มีระบบบัญชี  การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี  รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน 
และ  การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

-    สอดส่องดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

- ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือกระบวนการ
ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- ดูแลให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม  เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งใน 

       ระยะส้ัน และระยะยาว 
     -     ท าการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ และก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 

      -     ดูแลให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอย่างเหมาะสม 

      -     ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง  ชัดเจน  โปร่งใส  น่าเช่ือถือ  และมีมาตรฐานสูง 
       -     เป็นผู้น า และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี 
6.  การประชุมของคณะกรรมการ 
- บริษัทก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าเป็นรายปี โดยก าหนดให้มีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ   
       ไตรมาสละ 1 ครั้ง เป็นอย่างน้อย และกรรมการแต่ละคนทราบก าหนดการดังกล่าว 

      -     ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ ร่วมกันพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุม 

- จัดให้มีการส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้า   
       อย่างนอ้ย 7 วัน ก่อนวันประชุม  เพื่อให้มีเวลาพิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอ 

- ก าหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม  เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเร่ืองส าคัญ ๆ เช่น รายการ 
       ได้มา หรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท และบริษัทย่อย ท่ีมผีลกระทบส าคญัต่อบริษัท  การขยายโครง  
        การลงทุน  การก าหนดระดับอ านาจบริหารงาน  การก าหนดนโยบายบริหารการเงิน และการบริหารความ  

        เส่ียง  เป็นต้น 

- ในที่ประชุม  หากกรรมการคนใด เป็นผู้มีส่วนได้เสียในวาระที่พิจารณา  ต้องออกจากที่ประชุมก่อนเร่ิมการ 
       พิจารณาในวาระนั้น ๆ 

- กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุม  ตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และ   
       เอกสารส าคญัอื่น ๆ หากมขีอ้สงสัย  กรรมการอื่นและฝ่ายจัดการต้องด าเนินการเพ่ือตอบขอ้สงสัยนั้น 

- เลขานุการบริษัท หรือผู้ได้รับมอบหมายต้องจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการให้ครบถ้วนสมบูรณ์ภาย 
       ในเวลาท่ีกฎหมายก าหนดไว้ 

7.  ค่าตอบแทนของกรรมการ 
              บริษัทก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส  ในเกณฑ์ที่เหมาะสม  ท่ีจะ    
     ด ารงไว้ซึ่งกรรมการ และผู้บริหารที่มีคุณสมบัติที่บริษัทต้องการ  กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการ 
     ตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

 

                                                                                           หน้า  3  ของจ านวน  8  หน้า 



8.  การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ 
     8.1  คณะกรรมการบริหาร 
            คณะกรรมการบริหาร มจี านวน 6 คน  ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 4 คน และผู้บริหาร 2 คน  มีอ านาจ  
            หน้าท่ี ดงันี้ 
- ก าหนดนโยบายการบริหาร และทิศทางการด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับนโยบาย และวัตถุประสงค์ของ  
       บริษัท  โดยมุ่งสร้างความมั่นคง และประโยชน์สูงสุดให้กบับริษัท  

     -     ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

     -     มีอ านาจอนุมัติ และท านิติกรรม ภายใต้กรอบที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

      -     กระท าการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
8.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

               คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 คน  ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้อง
เป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชี และการเงิน  มีหน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยสังเขปดังนี้ 
     -      พิจารณา  คัดเลือก และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 

     -      สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอและเช่ือถือได้ 
- ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายหรือเลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของฝ่าย 
        ตรวจสอบภายใน 

- ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทเกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบ และการวาง  
       แผนการตรวจสอบ  รวมท้ังดแูลให้ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี สามารถปฏบิตังิานได้อย่างอสิระ  

- พิจารณาและสอบทานกับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทเกี่ยวกับประสิทธิภาพ และประสิทธิ 

       ผลของระบบการควบคมุภายในของบริษัท  รวมท้ังความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใช้ในการควบคมุภายใน   
       และปัญหาท่ีพบจากการตรวจสอบ และค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีของบริษัท 

- สอบทานและพิจารณากับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัท เมื่อสิ้นสุดการสอบบัญชีประจ าปี เกี่ยวกับ
งบการเงินประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิน  รายงานของผู้สอบบัญชี  ปัญหาส าคัญที่พบใน
ระหว่างการตรวจสอบ  และเร่ืองต่าง ๆ เกี่ยวกับการสอบบัญชีที่จะต้องแจ้งคณะกรรมการบริษัท  ตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป 

- สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เกี่ยวกับข้อบกพร่องที่ตรวจพบ   
       ความยุ่งยากระหว่างการตรวจสอบ  ขอบเขตการปฏิบตังิาน  การเขา้ถงึขอ้มลูท่ีจ าเป็น  งบประมาณและอตัรา 

           ก าลงั  กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน  และมาตรฐานการปฏิบตังิาน 

- สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามระเบียบ  ข้อบังคับ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- พิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

     -    จัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอคณะกรรมการบริษัท  รายงานดังกล่าวต้องลง 
          นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     -    สอบทานความเสี่ยงที่ส าคัญ  และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างเหมาะสม 
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-    สอบทาน และเสนอแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ทันสมัย  และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

     ขององค์กร 
     -    ปฏิบัติงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจกรรมตรวจสอบตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
8.3  คณะกรรมการสรรหา 
                คณะกรรมการสรรหา  มจี านวน 4 คน  ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการบริหาร 1 คน และที่   
       ปรึกษากฎหมาย 1 คน  โดยกรรมการอิสระ ท าหน้าที่เป็นประธาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสรรหาผู้มีคุณสมบัติ   
       เหมาะสมเป็นกรรมการ  ตามขอ้ก าหนดของบริษัท  เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
       และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถอืหุ้น เพ่ือลงมติเลอืกต้ัง 
8.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
              คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มจี านวน 5 คน  ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 2 คน ผู้บริหาร 2 คน และ  

       ท่ีปรึกษากฎหมาย 1 คน  ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดนโยบาย และระบบการบริหารความเสี่ยง  ติดตามผลการ 
       บริหารความเส่ียง  ต้ังแต่กระบวนการบ่งช้ี  วิเคราะห์  ประเมนิ  จัดการ  ติดตามและการรายงานอย่างเป็นระบบ   
       รวมท้ังให้การสนับสนนุ  โดยจัดให้มกีารแนะน ากระบวนการบริหารความเส่ียงแกห่นว่ยงานภายในต่าง ๆ   
       ตลอดจนติดตามให้มกีารปฏิบตัอิย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอท่ัวท้ังบริษัท 

 

ผู้ถือหุ้น 

สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

               คณะกรรมการบริษัทได้เลง็เห็นความส าคญัของผู้ถอืหุ้น  โดยมุ่งหวังให้ผู้ถอืหุ้นได้รับการปฏิบตัอิย่างเท่า
เทียมกัน ภายใต้กระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทจึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วม โดยการเสนอเร่ืองที่
เห็นว่าส าคัญ  เพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท และสามารถส่งค าถามที่เกี่ยวข้องกับ
วาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมได้  และบริษัทยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการ
ได้รับข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง  เพียงพอ  ทันเวลา และเท่าเทียมกัน  เพื่อประกอบการตัดสินใจในการประชุมผู้ถือ
หุ้น  ฉะนั้นในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง  บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการ
ประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ  รวมทั้งมีความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระต่อนายทะเบียน
หลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อจัดส่งให้ถึงมือผู้ถือหุ้นก่อนการประชุม 14 วัน  ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ และผู้ถือหุ้นยัง
สามารถศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าผ่าน Website ของบริษัทอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ้น  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียด  นอกจากนั้น บริษัทยังได้อ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมาร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  โดยการก าหนดวัน  เวลา และสถานที่ประชุมที่เข้าถึงได้สะดวก 
และมีขนาดเหมาะสม เพื่อรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาร่วมประชุม
ด้วยตนเอง ก็สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่ง เข้าประชุมและลงมติ
แทนได้                     
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การประชุมผู้ถือหุ้น 

                 คณะกรรมการจัดให้มกีารประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุด
ของรอบปีบัญชีของบริษัท และมีนโยบายอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นซักถามข้อสงสัย  เสนอความคิดเห็น และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนอย่างโปร่งใส และยุติธรรม และจัดท า
รายงานการประชุมอย่างครบถ้วนสมบูรณ์  และเผยแพร่รายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และรายงานผ่านทาง Website ของบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ  มีดังต่อไปนี ้

         1.   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด มากน้อยเพียงใดไม่ได้  
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการ  ที่จะพึงมีและจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสียงช้ีขาด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

                 คณะกรรมการได้ดูแลบริหารงานอย่างระมดัระวังและรอบคอบ  เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  เมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับทราบถึง
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และได้พิจารณาตามความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบทุกครั้ง  โดยก าหนดให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยราคา  และเงื่อนไขเสมือน
ท ารายการกับบุคคลภายนอก และเปิดเผยรายละเอียด  มูลค่ารายการ คู่สัญญา  เหตุผล  ความจ าเป็นไว้ในรายงาน
ประจ าปี และแบบ 56-1  ตลอดจนได้เปิดเผยไว้ในเหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวข้อ  ข้อมูลทั่วไปและรายการ
บัญชีกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันด้วย 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
                 คณะกรรมการรับรู้ และตระหนักถงึสิทธิของผู้มส่ีวนได้เสียท่ีเกี่ยวขอ้ง และมนีโยบายท่ีจะสนบัสนนุให้
เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัท กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างสรรค์ประโยชน์ระหว่างกัน และดูแลให้มั่นใจว่า ผู้มี
ส่วนได้เสียทั้งหลายได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติด้วยดี  โดยได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม  ได้แก่  ผู้ถือหุ้น  พนักงาน  ลูกค้า  คู่ค้า  คู่แข่งทางการค้า  และสังคมส่วนรวม  โดยก าหนดแนวปฏิบัติส าหรับ
กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานอย่างชัดเจนไว้ในจริยธรรมธุรกิจ  รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียจะ
สามารถร้องเรียนต่อบริษัท  ในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการปฏิบัติของบริษัท ไม่ว่าจะโดยกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 

การบริหารความเสี่ยง 
                คณะกรรมการ ตระหนักถงึความส าคญัของการบริหารความเส่ียง  และเห็นว่ากระบวนการดังกลา่ว เป็น  
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องค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญที่สุดของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จึงจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพขึ้น  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก าหนดนโยบาย  วัตถุประสงค์  
กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ รวมทั้งช้ีแจงเร่ืองเหล่านี้ให้ทุกคนใน
องค์กรได้รับทราบเพื่อจะได้ตระหนักถึงความส าคัญ และเป็นการสร้างวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงให้เกิดใน
ทุกระดับของบริษัท  ให้สามารถน าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้
เป็นการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งดูแลให้มีการก าหนดวิธีติดตามผลการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสม เนื่องจากเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่ส าคัญมีผลต่อความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยง และก าหนดให้
ต้องรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า 
การควบคุมภายใน 

                คณะกรรมการบริษัท จัดให้มฝ่ีายตรวจสอบภายใน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบให้มั่นใจว่าการปฏิบตังิานหลกั 
และกิจกรรมทางการเงินที่ส าคัญของบริษัท ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

การสืบทอดต าแหน่ง 
               บริษัทก าหนดให้มแีผนสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง  เพ่ือรักษาความเช่ือมั่นให้กบันกัลงทุน และ
พนักงานว่า การด าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที 
การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

                บริษัทก าหนดให้มมีาตรการดูแลการใช้ขอ้มลูภายใน  โดยบริษัทจะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูภายในต่อสาธารณชน
ก่อนการรายงานสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยผู้บริหารต้องรายงานการซ้ือขาย และการถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีข้อห้ามมิให้ผู้บริหารซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในช่วงก่อนการรายงานสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 1 เดือน และหลังการรายงานสารสนเทศ 2 สัปดาห์ และ
บริษัทได้น าแนวทางปฏิบัติที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

เลขานุการบริษัท 

บริษัทจัดให้มี เลขานุการบริษัท  เพื่อท าหน้าที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานในเร่ืองต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี ้
-    ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อก าหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และติดตามให้ 

      มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญแก่กรรมการ 
-     จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ 

  ต่าง ๆ 

-     บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่   
ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

-    ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานข้อสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาดหลัก   
ทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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-     ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบถึงสิทธิต่าง ๆ และข่าวสารของบริษัท 

-     ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

นักลงทุนสัมพันธ์ และการเปิดเผยข้อมูล 
                   คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า ขอ้มลูของบริษัทท้ังที่เกี่ยวกบัการเงินและมใิช่การเงิน  ลว้นมผีลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  คณะกรรมการจึงมีนโยบายให้ฝ่ายบริหาร เปิดเผย
ข้อมูลที่ครบถ้วน  ตรงกับความเป็นจริง  เช่ือถือได้  สม่ าเสมอ และทันเวลา  ซ่ึงบริษัทได้ให้ความส าคัญ และยึดถือ
ปฏิบัติมาโดยตลอด  ในส่วนของงานด้านลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานขึ้นเฉพาะ เนื่องจาก
กิจกรรมในเร่ืองดังกล่าวยังมีไม่มากนัก  แต่ได้มอบหมายให้ เลขานุการบริษัท  ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน
สถาบัน  ผู้ถือหุ้น  นักวิเคราะห์  และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  โดยผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลของบริษัทได้ทาง Website :  
www.cmfrozen.com   หรือติดต่อขอทราบข้อมูลได้ที่  โทร. 02-238-4091  หรือที่ E-mail  

address  :  info@cmfrozen.com 

จริยธรรมธุรกิจ 
                คณะกรรมการได้อนมุตัริะเบียบว่าด้วยจริยธรรมธุรกจิ  เพ่ือส่งเสริมให้ กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนกังาน
ทุกระดับยึดถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอเป็นปกติวิสัย  ซึ่งกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานทุกคนได้ลงนามรับเอกสาร
เกี่ยวกับระเบียบดังกล่าว  และยืนยันการปฏิบัติตาม  ซึ่งถือเป็นกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานของบริษัท  อีกทั้ง
คณะกรรมการได้มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุงระเบียบ
ดังกล่าวให้เหมาะสมอยู่เสมอ 
                คณะกรรมการบริษัทมคีวามต้ังใจอย่างย่ิง ท่ีจะสร้างกระบวนการก ากบัดูแลกจิการท่ีด ี ที่เป็นมาตรฐาน
และให้กระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานทุกระดับทั่วทั้งบริษัท  เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
แท้จริง  จึงขอให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 1  ซึ่งได้รับอนุมัติการแก้ไขปรับปรุง  จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1 / 2551  เมื่อวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2551  (นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้รับการอนุมัติคร้ังแรกจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่ 1 / 2547  เมื่อวันที่ 25 มีนาคม  2547) 
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